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VII - ETICA, TRANSPARENCIA E QUALIDADE
NOS SERVICOS AO CIDADAO







Desde a entrada em vigor, em maio de 2012, da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informagao (LAI), o
Governo Federal ampliou de 193 para 283 o ntiimero de postos de atendimento presencial ao cidaddo, denominados Servigo de
Atendimento ao Cidadao (SIC). Para melhorar o atendimento eletronico, foram instituidas novas funcionalidades no sistema que
centraliza todos os pedidos de acesso & informacdo e os recursos impetrados pelos cidadaos no 4mbito do Poder Executivo Federal
(e-SIC). Além disso, foram publicadas listas com as informagoes classificadas e ja desclassificadas (aquelas antes consideradas
reservadas, secretas ou ultrassecretas) nos 6rgaos e entidades, bem como desenvolvidos relatdrios eletronicos para que o cidaddo

acompanhe, em tempo real, as estatisticas de solicitagdes, respostas, recursos e reclamagoes recebidas.

Até dezembro de 2013, o e-SIC recebeu mais de 140 mil pedidos de acesso, dos quais mais de 97% foram respondidos. Desses,
apenas 9,7% tiveram a resposta negada, por motivos como: i) os dados solicitados eram de natureza pessoal e, portanto,
legalmente impedidos de serem fornecidos; ii) os documentos pedidos eram sigilosos; iii) os dados exigiam tratamento; ou
iv) os pedidos eram genéricos ou incompreensiveis. Outros 14% nao puderam ser atendidos por néo se tratarem de matéria
da competéncia legal do 6rgdo demandado ou porque as informagdes solicitadas ndo existiam. A Lei de Acesso a Informagao
estabelece o prazo de 20 dias para o 6rgdo responder & demanda do cidadio, podendo ser prorrogado por mais dez dias. A

administragio publica federal (APF), no entanto, tem levado em média apenas 12,5 dias para atender aos pedidos.

Para garantir a melhoria continua na implementagio da referida Lei nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal em
2014, o Governo prevé o desenvolvimento de um sistema web de monitoramento com base em indicadores de exceléncia e a
criagdo de uma rede para intercimbio de experiéncias entre os SIC, além do acesso ptiblico ao banco de dados que armazena

os pedidos de acesso a informacio e as respostas concedidas por meio do sistema eletronico.

Com o objetivo de transferir aos Estados e Municipios tecnologias e conhecimentos desenvolvidos pelo Governo Federal
durante a implantagio da LAI e dessa forma, garantir ao cidaddo os instrumentos de acesso a informagao também em nivel
local, foilangado, em janeiro de 2013, o Programa Brasil Transparente. Essa parceria realiza-se mediante a oferta dos seguintes
servigos: i) capacitagdo técnica presencial sobre a Lei, seu regulamento e mecanismos de transparéncia; ii) capacitagdo a
distancia sobre acesso a informagao; iii) material técnico para gestores de entes da Federagio; e iv) cessdo do codigo-fonte do

software utilizado pelo Governo para o recebimento de pedidos de acesso a informagao (e-SIC).

O Programa conta com 1.303 parceiros, entre prefeituras e cimaras municipais, governos estaduais e assembleias legislativas,
estendendo-se a 1.194 Municipios. Em 2013, com o apoio das unidades regionais da Controladoria Geral da Unido (CGU),
172 ag¢des de capacitagdo do Brasil Transparente foram realizadas nos Estados, totalizando 6.839 servidores capacitados
presencialmente. Na modalidade a distancia, 2.943 gestores municipais se inscreveram no curso a respeito da LAI. Além
disso, 67 entes publicos receberam o cddigo-fonte do e-SIC para disponibilizar o sistema eletrénico de acesso a informagao

em sua localidade.

Também em 2013, as a¢des para educagdo a distancia em acesso a informagao e participagdo social no controle de gastos
publicos alcangaram, no total, 4,3 mil pessoas, o que representa um incremento de 22,8% em relagdo ao exercicio de
2012. Apenas no Programa de Fortalecimento da Gestdo Publica, que capacita o corpo técnico dos entes federados para o
aperfeigoamento dos instrumentos de controle interno, gestao e prestagao dos servigos publicos, foram contemplados 3.926

agentes publicos em 328 Municipios.



Na promogao do controle social, foi atualizada a acdo de capacitagdo presencial do Programa Olho Vivo no Dinheiro Piblico,
com foco na instrumentalizagao dos conselhos de politicas puiblicas e da sociedade civil para o efetivo exercicio de seu papel
na fiscalizagdo do gasto publico. Além disso, articulou parcerias para viabilizar a execugio dos principais projetos voltados
para a promogao da cultura cidada junto ao ptiblico infantojuvenil, a exemplo do concurso de desenho e redagio, que envolveu
escolas e estudantes dos ensinos fundamental e médio. Também tornou possivel a produgdo do material grafico do projeto
Um por todos e todos por um! Pela ética e cidadania que proporciona recurso pedagégico para a abordagem da tematica no

contexto escolar a professores e alunos na faixa etaria de seis a dez anos.

Como principal instrumento de transparéncia ativa, o Portal da Transparéncia do Governo Federal -
www.portaldatransparencia.gov.br — publica diariamente informagdes sobre a aplicagao de recursos do Poder Executivo
Federal. O volume de recursos apresentado até o final do exercicio superou os R$ 12 trilhdes e a média mensal de visitas ao
Portal em 2013 atingiu 909 mil, incremento superior a 33% em relagdo & média mensal de acessos em 2012. A reformulagio
do Portal, em andamento, ampliara a oferta de informag¢des e o nimero de usudrios beneficiados, tornando-o mais
interativo e acessivel, com o compartilhamento de suas informagdes em redes sociais e a permissdo de acesso por meio de

plataformas maoveis como smartphones e tablets.

Na esfera internacional, o Brasil permaneceu no Comité Diretor da Parceria para Governo Aberto, Open Government
Partnership (OGP), iniciativa internacional langada em 2011 sob a lideranca brasileira e estadunidense, com o objetivo
de difundir e incentivar praticas governamentais como a transparéncia or¢amentaria, o acesso publico a informagio e a
participagdo social. Em 2013, o Brasil dirigiu o subcomité de critérios e padrdes da parceria e apoiou a organizagio dos grupos
de trabalho para acesso a informacio e transparéncia fiscal, criados para promover o intercimbio de experiéncias entre paises.
Também apresentou seu segundo plano de agdo para a OGP, que contém 52 compromissos, dos quais 20 foram originados
de propostas da sociedade, a partir de encontro presencial e didlogos virtuais que propiciaram o engajamento de cerca de 80
organizagoes da sociedade civil. Para 2014, sera constituido grupo de trabalho com a participagdo da sociedade civil para o

monitoramento das agdes e a constru¢do da metodologia que sera utilizada para o terceiro plano.

No Portal do Governo Eletronico - www.governoeletronico.gov.br - foram disponibilizadas onze consultas publicas com
contetidos sobre especificagdes técnicas e compras de tecnologia da informagio (TI) e, também, uma consulta sobre a
regulamentagdo do sistema de promogédo da igualdade racial. As consultas tiveram mais de 300 contribuigdes do publico
interessado. A partir dos conteudos administrados no Portal do Governo Eletrdnico, foi criado um perfil na rede social Twitter,
que alcangou mais de 30 mil seguidores em 2013. Para 2014, estd prevista a reformulagdo do Portal para criagio de um

observatorio de boas préticas em Governo Eletronico da APF, dentre outras melhorias.

No campo da acessibilidade, foram adotados itens padrées do Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (e-MAG)
na Identidade Digital do Governo. Testes realizados nos sites da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Reptiblica
apresentaram uma melhora de 70% de acessibilidade para os portadores de necessidades especiais. Esta solugdo devera ser

refletida nos demais portais de Governo em 2014.

No Portal Brasileiro de Dados Abertos, atualizagdes tecnoldgicas foram feitas para melhorar a navegagdo, pesquisa e
visualizagdo das informagdes nele inseridas e sua adaptagio a Identidade Digital do Governo. O Portal possui 106 conjuntos
de dados, que se referem a orgamento, convénios, dados de equipamentos publicos (escolas, hospitais) e de transferéncias
voluntdrias, entre outros. Em 2014, serdo publicadas informagdes sobre licitagoes, fornecedores, catalogos de materiais e

servigos, atas de registro de precos e contratagdes.



0 apoio aos 0rgéos, na publicagio de dados no formato aberto e todas as recomendagdes e metodologia referentes a este tema,
estdo centradas na Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (Inda). Em 2014, serdo langados um modelo de licenciamento
padrao para dados abertos, garantindo o direito de livre utilizagao de todos os dados publicos, e um modelo de maturidade
de dados abertos, que permitira a avaliagdo da qualidade e melhoria dos dados publicados pela administragao ptiblica, bem

como sera ofertada capacitacdo para disseminar a utilizagdo desse modelo pela sociedade.

No ambito da transparéncia das informagdes or¢amentdrias, conforme compromisso assumido junto ao OGP, foi
implementada infraestrutura para abertura dos dados do or¢amento, permitindo o download dos arquivos referentes
ao orcamento dos exercicios de 2000 a 2013 em formato Resource Data Format (RDF). Além disso, foi implementado o
modulo do acesso publico no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (Siop) que permite consultas aos dados do

cadastro de agoes e geragdo de relatorios.

Realizou-se ainda o workshop sobre Transparéncia Orcamentaria em paises de lingua portuguesa com a participagdo de

representantes do Governo e da sociedade civil dos seguintes paises: Angola, Brasil, Mogambique, Portugal e Sdo Tomé e Principe.

Para democratizar as informagGes sobre os recursos alocados nas politicas publicas do Governo, foi editada a quarta versdo
da revista Orgamento Federal ao Alcance de Todos, com emprego de linguagem acessivel. Nessa quarta versdo, é possivel
encontrar o valor previsto no projeto de lei do orgamento federal de 2014, além dos recursos previstos para todas as unidades

da Federagdo. A versdo eletrOnica estd disponivel no Portal do Or¢gamento Federal - www.orcamentofederal.gov.br.

Para a gestdo e a tramitagdo de processos e documentos de forma inteiramente eletronica, internamente e entre quaisquer
entes federativos, mediante assinatura digital, encontra-se em desenvolvimento o projeto Processo Eletrénico Nacional. O
processo vem sendo elaborado em parceria do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo com o Tribunal Regional
Federal da 4* Regido, o Governo do Distrito Federal, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, a Comissdo de Valores

Mobilirios e a Receita Federal do Brasil, com implantacéo prevista em 2014.

Os investimentos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social atingiram
R$ 34,9 bilhdes no periodo de janeiro a outubro de 2013, superando em 17,5% registrado no mesmo periodo de 2012. Destacam-
se os pagamentos de R$ 11,6 bilhdes do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV) e de R$ 7,1 bilhoes destinados a agoes
do Ministério dos Transportes, que juntos representam mais de 53,6% da despesa do PAC. Com a implantagdo do PAC, a taxa
de investimento total do Governo, incluindo as Empresas Estatais, situa-se em patamar superior a 3% do Produto Interno
Bruto (PIB) desde 2010. Para 2014 estdo previstos para o PAC aproximadamente R$ 63,3 bilhoes no Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social e R$ 72,7 bilhdes de Orcamento de Investimento das Empresas Estatais.

Para novas operagdes de crédito destinadas a projetos de Pavimentagio e Qualificado de Vias Urbanas selecionados para o
PAC, o limite de contratagdo foi ampliado de R$ 2,4 bilhdes em 2012 para R$ 4,6 bilhdes em 2013. O montante destinado ao
financiamento de contrapartida das obras do PAC, do PMCMYV e dos projetos de mobilidade urbana diretamente associados
a Copa do Mundo FIFA 2014 alcangou R$ 7 bilhdes e, ainda durante o ano de 2013, o Conselho Monetario Nacional (CMN)
ampliou em R$ 7,2 bilhdes a linha de financiamento para os investimentos de mobilidade urbana, atingindo o limite global de
R$ 19,4 bilhoes. Ademais, foi estendido o periodo para contratagdo dos recursos do Programa Caminho da Escola e reduzido
o spread bancario maximo das operagdes de crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no

ambito do Programa, que passou de 4% a.a. para 2% a.a.



No 4mbito do PAC 2, 69% das obras previstas foram concluidas até agosto de 2013, uma evolugdo significativa frente a
conclusdo de 38,5% registrada até o mesmo més de 2012. Para a conclusio dessas obras foram investidos R$ 488,1 bilhdes.
A previsao é que, em 2014, as obras concluidas representem investimentos de R$ 708 bilhdes, o equivalente a 74,1% do

previsto para o periodo 2001-2014.

No eixo transportes, foram concluidos empreendimentos no valor de R$ 37,6 bilhdes em obras por todo o Pais. Foram
concluidos 2.634 km em rodovias e 639 km de ferrovias, dentre os quais, a extensdo da Ferronorte, entre Rondondpolis/MT e
Alto Araguaia/MT, e o Patio Intermodal de Rondondpolis, facilitando o escoamento da produgéo de graos do Mato Grosso até
o Porto de Santos (SP). Também foram concluidos 20 empreendimentos em 12 portos do Pais. A capacidade dos aeroportos
brasileiros aumentou em 14 milhdes de passageiros por ano, com a conclusdo de 21 obras, entre elas, a ampliagio do patio de
aeronaves dos aeroportos de Macapa/AP e de Salvador/BA. Em Hidrovias, sdo 11 empreendimentos concluidos, incluindo seis

terminais hidroviarios no Estado do Amazonas e dois no Par4.

Com R$ 161,1 bilhdes em agdes concluidas, o eixo Energia promoveu o acréscimo de 9.231 Megawatts (MW) no parque gerador
brasileiro. Destaca-se a entrada em operagdo da primeira unidade geradora (75 MW) da hidrelétrica de Jirau em Rondonia que tera
poténcia instalada de 3.750 MW. Para levar toda essa energia aos mercados consumidores, fortalecendo e expandindo o Sistema
Interligado Nacional (SIN), foram concluidas 26 linhas de transmissao, totalizando 8.270 km de extensao e 29 subestagdes. Na area de
exploracdo e produgao de petroleo, foram concluidos 23 empreendimentos, quatorze em refino e petroquimica, sete em fertilizantes

e gas natural e o primeiro trecho do sistema logistico de Etanol, construido entre as cidades paulistas de Ribeirdo Preto e Paulinia.

0 eixo PAC Cidade Melhor concluiu, com investimentos de R$ 1,9 bilhdo, 753 empreendimentos de saneamento, 46 de
drenagem e oito de contencido de encostas. Também foram concluidos o Aeromovel em Porto Alegre/RS, a modernizagdo
da Linha Oeste do metr6 de Fortaleza/CE, o trem de subirbio Calcada Paripe, em Salvador/BA, e a Via Urbana Boulevard

Arrudas, em Belo Horizonte/MG.

O Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV), desde o inicio, contratou trés milhdes de unidades em mais de 94% dos
Municipios e entregou 1,39 milhdo de moradias, beneficiando cinco milhdes de brasileiros. Somente no MCMV 2 foram
contratadas dois milhdes de moradias. Ainda nesse programa, 1.279 empreendimentos de urbanizagdo em assentamentos
precarios foram concluidos, e o Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo realizou mais de 1,2 milhdo de contratos para

construgao, aquisi¢do ou reforma de moradias.

No Eixo PAC Agua e Luz Para Todos foram concluidas agées no valor de R$ 6,3 bilhdes. O PAC 2 realizou mais de 413 mil
novas ligagdes do Programa Luz para Todos, beneficiando 1,6 milhdo de pessoas. Nas bacias do Sao Francisco e Parnaiba, mais
de 202 localidades tiveram sistemas de abastecimento de agua implantados e 49 obras de sistemas de esgotamento sanitario
foram construidas. Contribuindo para melhorar o abastecimento de dgua, foram concluidos 606 empreendimentos em areas

urbanas e 24 empreendimentos de recursos hidricos.

Com vistas a viabilizar a participacdo privada em projetos de infraestrutura publica, foram concluidos, em 2013, os estudos
de demanda, socioambiental, arquitetura e engenharia do Centro de Educagdo Fisica Almirante Adalberto Nunes (Cefan/
Marinha) e realizada a avaliacdo econdmica e modelagem econdmico-financeira dos projetos Abastecimento e Gerenciamento
de Frota (Agefrot), Proprios Nacionais Residenciais (PNRs) e Complexo Naval em Itaguai. O Projeto Parques Nacionais
no Ceard e no Piaui teve estudo de demanda, arquitetura e socioambiental concluido e o Projeto Novo Colégio Militar de
Manaus/AM ja possui estudo de demanda, socioambiental e de engenharia finalizados. A expectativa para 2014 é que todos

estes projetos tenham seus estudos concluidos e que seja publicado o edital de licitagdo de pelo menos um deles.



0 Governo Federal deu prosseguimento as atividades de monitoramento e de avaliagdo do Plano Plurianual (PPA) 2012-2015,

tendo sido encaminhado ao Congresso Nacional o primeiro Relatério de Avaliagdo do novo PPA, ano-base 2012.

As mudangas metodoldgicas do PPA 2012-2015 permitiram aprimorar o monitoramento dos programas tematicos, dando
mais transparéncia a implantagio e aos resultados das politicas piblicas por meio de uma anélise situacional aprofundada
sobre cada objetivo, meta ou iniciativa individualizada do Plano. A partir dos resultados do monitoramento, foi elaborado
0 Relatério Anual de Avaliagdo encaminhado ao Congresso Nacional, que também contou com uma avaliagdo da dimenséo

estratégica do Plano.

Para a avaliagdo da dimensdo estratégica do PPA, ano-base 2013, esta sendo desenvolvido processo de monitoramento
com a participacdo de representantes de diferentes segmentos sociais e da academia, buscando-se também garantir a

representatividade de todas as regides do Pais. As oficinas ja realizadas contaram com 223 participantes.

Em prosseguimento ao processo de participagdo social no monitoramento do PPA 2012-2015, foi realizado o IV Forum
Interconselhos. O Férum contou com a participagdo de representantes de conselhos nacionais da sociedade civil. Nele foram
apresentados os relatérios de monitoramento das Agendas Transversais relativas a: politicas para as mulheres; igualdade
racial, comunidades quilombolas e povos e comunidades tradicionais; criangas e adolescentes; juventude; idosos; pessoa com
deficiéncia; populagdo LGBT (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros); povos indigenas e populagdo
de rua. As Agendas Transversais sdo documentos que reinem o conjunto de compromissos do PPA 2012-2015 relacionados

a cada um desses publicos.

Com relagao ao didlogo federativo em torno do planejamento, foram intensificados os trabalhos de construgdo das Agendas
de Desenvolvimento Territorial (ADTs), na busca da articulagio dos PPAs federal, estaduais e municipais. Até o momento,
21 Estados e o Distrito Federal aderiram a essa iniciativa, que, a partir da identificagido dos empreendimentos estruturantes

para os respectivos entes, potencializa a entrega de bens e servicos a sociedade.

Ainda no ambito das ADTs, foi constituido o Programa de Apoio & Elaboragdo e Implementagdo de PPAs Municipais. Foram
oferecidos, em 2013, dois médulos presenciais, para treinar multiplicadores estaduais e de associagdo de Municipios para a
elaboragao de PPAs e confeccdo de projetos, tendo sido realizada oficina direcionada aos Municipios com mais de 200 mil
habitantes. Em 2014, serdo ofertados outros dois mddulos que tratardo de monitoramento e avaliagio de PPA, além da oferta
de contetdos para a modalidade ensino a distancia (EAD), que permitirdo maior alcance do Programa. Foi assinado Termo
de Cooperagio com a Frente Nacional de Prefeitos (FNP), com vistas ao envolvimento dos consorcios publicos nas ADTs e a

busca de articulagdo para a construgio de um Sistema Nacional de Planejamento.

Com o objetivo de manter o PPA aderente a realidade das politicas publicas, foi encaminhado e aprovado pelo Congresso
Nacional o Projeto de Lei de Revisao do PPA 2012-2015, com a incorporagao de politicas relevantes do Governo Federal, como

o Programa de Investimento e Logistica, langado pela Presidenta em dezembro de 2012.

Esta prevista para 2014 a constru¢ao de um sife na Internet, com um aplicativo para navegagdo entre os atributos do PPA
e verificagdo de seus respectivos resultados. Essa ferramenta também possibilitard a disseminagdo de politicas federais

direcionadas aos Estados e Municipios, com painéis e infograficos.



Foi realizada, em 2013, a 1° Jornada Internacional da Gestdo Publica que apontou tendéncias e diretrizes para o futuro da
gestdo publica, por meio do intercimbio de experiéncias e concepgdes existentes nos cenarios nacional e mundial. Com 2,1

mil participantes, o evento teve a presenca de especialistas nacionais e internacionais.

Teve inicio o ciclo de eventos Gestdo em Destaque com a finalidade de divulgar as boas préticas do Governo e a Agenda de
Acdes para a Melhoria e Modernizagdo da Gestao, com a realizagio de trés encontros: Dados Abertos, Regime Diferenciado de
Contrata¢des (RDC) e Fundagio de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-

Exe). Os eventos contaram com publico presente de mais de 500 pessoas. Para 2014, esta prevista a realiza¢do de dez encontros.

Com vistas a melhoria da capacidade institucional de 6rgios e entidades publicos, com priorizagdo dos estratégicos, foram
reestruturados 31 6rgdos e entidades da APE. Também foi criada a Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da
Republica com competéncia para a formulacio e coordenacio de politicas e diretrizes para o apoio a expansio e formalizagdo

de micro e pequenas empresas.

Para melhorar a gestdo das estruturas organizacionais do Governo Federal, estd em desenvolvimento o projeto do novo Sistema
de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal (Siorg). A primeira fase, que consiste no novo cadastro das
estruturas organizacionais e dos cargos e fun¢des comissionados alocados nos 6rgios e entidades, foi concluida e se encontra
em ambiente de produgdo, para fase de testes. A segunda fase, que tem como principal produto a gestdo do fluxo de analise
das propostas de estruturas organizacionais e cargos e fungdes encaminhados ao Ministério do Planejamento, Orgamento e

Gestdo, tem previsdo de conclusio para o inicio de 2015.

Com relagdo ao novo Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal (Sigepe), que visa prover a administragdo publica
com uma solugio de gestdo de pessoas agil e segura, foram finalizados o desenvolvimento dos médulos de ages judiciais, a
migracdo das funcionalidades do Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos (Siape) para a nova estrutura
do Sigepe e a construgdo dos Portais do Servidor, de Informagdes Gerenciais e de Gestao de Pessoas. A conclusio do projeto e
entrega de todas as funcionalidades esta prevista para o exercicio de 2017. Foi executado, ainda, o projeto-piloto Assentamento
Funcional Digital (AFD) em vinte Unidades Pagadoras (Upag), que prevé a digitalizagdo das pastas funcionais dos servidores.

Em 2014 tera inicio a digitalizacdo das pastas funcionais das demais Upag que nao participaram do projeto-piloto.

O Projeto Apoio aos Didlogos Setoriais Brasil, cooperagao entre a Unido Europeia (UE) e o Brasil, que visa o intercimbio de
conhecimentos e experiéncias em areas de interesse mutuo, apoiou 76 agdes de inovagdo e melhoria de politicas publicas
conduzidas pelos Ministérios e agéncias do Governo Federal, com resultados nas areas de gestdo de pessoas, meio ambiente,

cultura, direitos humanos e agricultura.

No 4mbito dos programas de cooperacio internacional, foram encerrados em 2013 o Programa de Modernizagéo do Sistema
de Controle Externo dos Estados e Municipios (Promoex), com objetivo de fortalecer o sistema de controle externo, e o
Programa Nacional de Apoio & Modernizagido da Administragdo e Planejamento dos Estados (Pnage), que visava a melhoria
das administragdes publicas estaduais. O Promoex apoiou 32 Tribunais de Contas, alcangando 95% de execugdo com um
repasse, por meio de convénios, de R$ 56,2 milhdes, além de R$ 49,2 milhdes despendidos a titulo de contrapartida. O Pnage
apoiou 26 Estados e o Distrito Federal, alcangando 89% de execugdo, por meio de contratos de repasse, de R$ 116,2 milhdes,

além de R$ 89,2 milhdes despendidos a titulo de contrapartida.



No 4mbito do Programa de Modernizagio dos Instrumentos e Sistemas da Gestdo da Administragdo Publica Federal (Prosis)
foi efetuada a aquisi¢do de equipamentos para modernizagdo dos sistemas de planejamento e or¢amento do Governo Federal
e aperfeicoamento da gestdo de tecnologia de informagéo e comunicagdo (TIC). Em 2013, foi realizado o primeiro pedido
de desembolso ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) de US$ 2,5 milhdes e a prestagdo de contas referente a

contrapartida antecipada no valor de US$ 2,6 milhdes.

De forma a promover a sustentabilidade ambiental e socioecondmica na administragdo publica federal (APF), o Projeto
Esplanada Sustentavel (PES) resultou em uma economia de R$ 2,6 milhdes, considerado o segundo semestre de 2012, tendo
sido revertido R$ 1,3 milhdo aos 6rgdos habilitados. Essa primeira etapa contou com a participagdo de 21 6rgaos localizados

na Esplanada dos Ministérios em Brasilia/DE.

No ambito da gestéo de logistica do Governo Federal, vérias iniciativas foram tomadas em 2013, tanto para a desburocratizacio

quanto para a melhoria da gestdo e a promogao da transparéncia na aplicagdo dos recursos ptiblicos.

Na drea de normatizagdo de assuntos de logistica, foram editados diversos atos estabelecendo regras e procedimentos aos
gestores publicos, dentre os quais: i) a regulamentagdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), instituindo a Intengdo de
Registro de Precos (IRP); ii) a defini¢do de regras e critérios para elaboragio de orcamento de referéncia para contratagdo
de obras e servicos de engenharia; iii) a alteragdo de regras para pagamento de fornecedores cadastrados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf); e iv) a alteragdo de procedimentos operacionais do Pregio Eletronico e do

Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC).

Para coibir o uso de robds, que podem influir na isonomia e competitividade nas licitagdes realizadas por meio do Portal
de Compras Governamentais (Comprasnet), foram determinados intervalos minimos de lances nos pregdes eletronicos.
Também foi criada funcionalidade para viabilizar a consulta de socios comuns de empresas participantes de um mesmo
pregdo e procedida modernizagdo do referido portal, tornando-o mais amigavel, acessivel e com melhor interagdo entre

orgdos e usudrios.

Foi reformulado o Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP). A nova versao do SCDP, em plataforma livre, podera
ser utilizada a partir de janeiro de 2014, possibilitando a execugdo financeira de viagens para o exterior; a conexdo com o
Banco Central do Brasil para consultar a cotagao de moedas estrangeiras; a emissao de Guia de Recolhimento da Unido (GRU);

e o controle do teto or¢amentdrio e financeiro.

Foi realizado o I Encontro de Logistica, com participagao presencial de cerca de 400 gestores e capacitados 5,1 mil gestores

sobre normas e operacionalizacio de sistemas de logistica.

O Governo deu continuidade ao processo de contratagdes conjuntas (compras compartilhadas), com o objetivo de reduzir
os custos na aquisicao de equipamentos e servigos, o retrabalho das areas de logistica e a adogao de padrdes nas aquisigoes,
promovendo melhoria do planejamento das necessidades dos 6rgaos federais. Foi realizado o pregio de contratagdo de
servigo telefonico fixo comutado (fixo-fixo e fixo-movel) para as cidades de Brasilia/DF, Rio de Janeiro/R] e Sdo Paulo/SP, com
participacdo de 70 drgdos. A economia gerada para a administragéo publica foi de 49,55% em relagao as médias dos contratos

em vigor nos Orgaos participes.



Realizou-se também a contratagdo conjunta de ativos de rede com a participagio de 34 drgédos publicos federais e a aquisi¢do
de mais de 8,2 mil equipamentos. O valor final da licitagdo totalizou R$ 42 milhdes, propiciando uma economia de 65% aos
Orgdos intervenientes. No primeiro semestre de 2014, serdo concluidos os processos de contratagdes conjuntas de notebooks e

desktops, equipamentos de videoconferéncia e telefonia movel, para mais de 130 6rgdos ja interessados.

Para o ano de 2014, estd programada a implantagdo da Central de Compras e Contratagdes e serdo desenvolvidas e implantadas
estratégias de aquisi¢do e contratagdo para outros bens e servigos de uso em comum, tais como: passagens aéreas, energia

elétrica, agua e esgoto, servigos postais e de correios, servigos terceirizados, frota, mobilidrio e material de expediente.

O Governo Federal tem buscado a melhoria dos processos de gestio e governanga das empresas estatais federais, bem como a
adaptacdo das empresas aos novos marcos regulatorios da infraestrutura. Nesse sentido, estdo sendo adotadas medidas para a
modernizagio da gestdo das Companhias Docas, com a instituigdo de um regime préprio de contratacio; a definigdo de regras
para a contratualizagdo de termos de compromissos de resultados entre as Companhias e a Secretaria de Portos da Presidéncia

da Reptiblica; e a implantagio de novos planos de cargos e salarios, adequados a nova realidade do setor portuario.

Para o Sistema Eletrobras, foram aprovados instrumentos que visam adequar os custos das empresas a0 novo marco tarifario.
Foi efetuado o processo de readequagio da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (Infraero) as mudancas
decorrentes da concessdo de aeroportos até entao por ela administrados. Além disso, foram atualizadas as regras estatutarias
da Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., como a previsdo de praticas de governanca nos moldes do Novo Mercado

da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&F Bovespa).

Foram autorizadas 28,4 mil vagas para as estatais em setores estratégicos ao desenvolvimento do Pais. Entre eles, destaque
para as 16,9 mil vagas em hospitais universitrios que firmaram contratos com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH). A aprovagio do aumento das vagas nas empresas estatais ocorreu, basicamente, em substituigdao de empregados

terceirizados e para atender a demanda por aumento na prestagio de servigos ptblicos.

Destaca-se também a introdugao de novas regras na politica de remuneragao variavel para os diretores das estatais, visando
alinha-la as diretrizes do acionista controlador e & condugéo de estratégias sustentaveis de longo prazo. Além disso, foram
apresentadas as empresas estatais federais novas orientagdes sobre destinagdo do lucro e aumento de capital para tornar o

procedimento mais transparente e alinhado as pegas orcamentérias da Unido.

O volume de investimentos das empresas estatais alcangou o patamar histérico de R$ 121,8 bilhdes, dos quais
R$ 113,5 bilhdes em investimentos diretos e R$ 8,3 bilhdes por meio de empresas coligadas e sociedades de propdsito especifico.
O percentual de execugdo do Orgamento de Investimentos atingiu a expressiva marca de 92,1%. Visando ao aprimoramento do
acompanhamento das empresas estatais, foram desenvolvidos no Sistema de Informagdes das Estatais (Siest) novos modulos
da area de pessoal, que estardo plenamente implementados em 2014, quando também serdo desenvolvidos os modulos para o

monitoramento e a avaliagdo de performance das empresas.

A Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade (CGDC) tem por competéncia assessorar a Presidenta da

Reptiblica nos temas da eficiéncia governamental e competitividade, acompanhando alguns projetos prioritarios de melhoria



da gestdo do Governo Federal, tais como: a implantagao da Central de Compras e Contratagdes para a contratagio dos objetos
de uso em comum entre 6rgaos e entidades da administragdo publica federal (APF); e a institucionalizagdo do planejamento
e da gestdo estratégica e promogdo da melhoria de processos nos 6rgaos e entidades da APF que permitam a melhoria do
atendimento a sociedade. Em 2014, os érgdos e entidades terdo a disposi¢do servigos de consultoria para apoio ao processo de

planejamento e gestdo estratégica e outros voltados a melhoria de processos.

A CGDC também acompanha projetos como a revisdo da estrutura para adequagio ao novo modelo de negdcio da Infraero
com a implantagdo do gerenciamento matricial da receita e da despesa e a implantacdo de um escritério de projetos. Nos
Correios, apoiou o desenho operacional visando & melhoria do Indice de Qualidade (IQA), a reformulagdo dos processos
prioritarios, a implantacdo do gerenciamento matricial da receita e da despesa e de um escritério de projetos. Na Agéncia
Nacional de Vigildncia Sanitaria (Anvisa), atuou no redesenho de processos de autoriza¢do de medicamentos e reestruturagio

organizacional. Tais projetos tém previsao de serem concluidos em julho de 2014.

Outros projetos também compdem a Agenda de Agdes para Modernizagio e Melhoria da Gestdo Publica, que abrange: i) o
Aperfeicoamento do Guia de Servigos com vistas a reestruturagio e atualiza¢io de contetido do Portal de Servicos do Governo
Brasileiro disponivel na Internet — www.servicos.gov.br; ii) a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (Inda), que define
politicas de abertura de dados publicos; iii) a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Inde), que busca a integragio dos
dados geoespaciais existentes nas diversas institui¢des do Governo, proporcionando sua disseminagdo e uso; iv) a Melhoria
da Qualidade de Gastos da Folha de Pagamentos com a supressdo de pagamentos indevidos e instituigio de mecanismos
de prevengio a fraudes; v) a Consolidagdo da Legislacdo de Pessoal, que busca sistematizar o arcabougo vigente referente a
recursos humanos na APF; vi) o Processo Eletronico e Protocolo Integrado com a defini¢do de normas, diretrizes e agdes para
a utilizagao de documentos e processos produzidos de forma eletronica, oferecendo também a sociedade um canal eletronico
de consultas sobre processos e documentos protocolados; vii) a Melhoria do Sistema de Convénios e Contratos de Repasse
(Siconv), para aprimorar a gestdo das transferéncias voluntarias da Unido; viii) o Assentamento Funcional Digital (AFD),
que cria um repositorio digital dos documentos das pastas funcionais dos servidores vinculados ao Poder Executivo; e ix) o
Planejamento Estratégico da forga de trabalho, que busca o desenvolvimento de um modelo permanente para as unidades da

APF direta, autdrquica e fundacional.

Em 2013, com o apoio da Cdmara, foram realizados: i) os projetos relacionados a revisao, padronizagio e otimizagdo dos processos
de trabalho e de gestao nos Ministérios da Justica e da Saude; ii) a implantagdo do Escritdrio de Projetos para dar suporte ao processo
de modernizagdo da gestdo publica, no ambito do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao; e iii) 0 acompanhamento do
planejamento e da gestdo estratégica no Ministério da Cultura e no Ministério dos Transportes, cuja previsao de término é dezembro

de 2014, com destaque para o apoio a estruturacio da Empresa de Planejamento e Logistica S.A (EPL).

A gestdo de pessoas no Governo Federal tem como uma de suas principais diretrizes a democratizagio das relagdes de trabalho,
reconhecendo e valorizando os servidores publicos federais, além de fortalecer as carreiras e os planos de cargos dos 6rgios e

entidades federais com vistas ao aprimoramento dos servigos publicos.

Dentro da perspectiva de consolidagio do processo de democratizagao das relagdes de trabalho, foram realizadas 156 reunides
da Mesa Nacional de Negociagdo Permanente (MNNP), instrumento de gestao com papel pacificador dos conflitos inerentes
as relacdes de trabalho. As negociagdes envolveram cerca de 50 mil servidores civis (ativos, aposentados e pensionistas)

e 1.243 servidores anistiados, resultando em cinco Termos de Acordo com as entidades sindicais representativas dos



servidores publicos civis do Poder Executivo. Os reajustes acordados foram de 15,8%, parcelados para 2014 e 2015, referentes,
especialmente, as carreiras que ndo concluiram a negociagdo em 2012, com impacto or¢amentdrio na despesa primaria de
R$ 342,3 milhdes, em 2014, e de R$ 496 milhoes, em 2015.

Em 2014, o Governo dard continuidade 8 MNNP para as categorias que ndo fecharam acordo até 2013, bem como as reunides
com grupos de trabalho resultantes dos Termos de Acordo assinados em 2012 e 2013. Além disso, sera dado prosseguimento
a discussao da proposta de regulamentagdo da negociagdo coletiva (Convengdo n° 151, da Organizagdo Internacional do

Trabalho - OIT) e do direito de greve no servigo publico.

No tocante a estruturagdo de carreiras, foram editadas cinco leis e dois decretos, que beneficiaram aproximadamente 358
mil servidores ativos, inativos e pensionistas do Poder Executivo Federal e da drea de seguranga publica do Governo do
Distrito Federal.

Dando continuidade a politica de gestdo e recomposi¢do da for¢a de trabalho, em 2013, foram autorizados concursos para
26.976 cargos e o provimento de 28.475 cargos efetivos. Dentre os provimentos autorizados, destacam-se os destinados a
implementagao das politicas prioritarias, como as de economia, seguridade social e educacao, tais como: 8.940 docentes para
as instituicoes federais de ensino; 2.050 profissionais para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), e 1.080 cargos para
a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). Para refor¢ar o quantitativo de pessoal dos 6rgios e entidades das areas de
infraestrutura, foi realizado o concurso e o provimento de 221 cargos de Analista de Infraestrutura e para diminuir a caréncia
de quadros especializados na area social foi realizado o primeiro concurso e o provimento de 888 cargos de Analista Técnico
de Politicas Sociais (ATPS). Neste ultimo caso, houve priorizagao dos Ministérios da Satide e do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, com 616 vagas para substituigio de consultores e terceirizados em situagio irregular, além de refor¢o da

forca de trabalho de outros nove 6rgaos.

No 4mbito da Comissdo Especial Interministerial (CEI), instituida pelo Decreto n° 5.115, de 24 de junho de 2004, para
revisio dos atos administrativos referentes aos anistiados, de que trata a Lei n° 8.878, de 11 de maio de 1994, foram
julgados 661 requerimentos e publicadas portarias de deferimento de retorno de 462 servidores. Ademais, a Comissao
Interministerial de Ronddnia (CIR) reconheceu os vinculos dos primeiros 33 servidores que serdo transpostos do ex-

territério de Rondonia para a Unido.

Em 4 de fevereiro de 2013, entrou em funcionamento o Regime de Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos
Federais do Poder Executivo. Entre as vantagens do novo regime, pode-se citar o estimulo a poupanga de longo prazo, a
protecdo a renda do servidor e a reversdo, ao longo dos anos, do déficit previdenciario. Com as novas regras, o servidor que
quiser se aposentar com uma renda adicional ao teto do RGPS deve aderir & Fundacio de Previdéncia Complementar do
Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe), que ja administra dois planos de beneficios previdenciarios,
para servidores do Executivo e do Legislativo, no dmbito federal. Em 2013, foram aprovados o Estatuto da entidade, os
regulamentos dos planos de beneficios e a politica de investimentos. Foi também organizado projeto para desenvolvimento de

funcionalidades no Siape, onde os servidores poderio realizar adesdo a fundagio via Internet.

Para disseminar informagdes sobre o novo Regime de Previdéncia Complementar, foram proferidas palestras para 57 drgéos,
com publico estimado de 6.775 pessoas e promovidos, em sete capitais brasileiras, cursos de curta duragéo para 700 servidores
da drea de gestdo de pessoas. Para 2014, a disseminagéo de informacdes serd intensificada de forma a resultar na expansao

das adesdes a Fundagao.



Foram instituidas as Diretrizes Gerais para Promog¢io a Satde do Servidor e capacitados 600 servidores para a utilizagdo dos
Moédulos de Promogdo a Saude e de Exames Médicos Periddicos. Ainda no campo da atengdo a saude do servidor, esta em
processo de consolidagdo o Subsistema Integrado de Atengdo a Satde do Servidor Publico Federal (Siass), que hoje conta com
113 unidades implantadas, e beneficia cerca de 429 mil servidores federais, atingindo 72% dos servidores ativos da APF. Para
qualificar o trabalho dos profissionais de satide que atuam nas unidades Siass foram realizadas as seguintes agdes principais:
capacitagao de 100 gestores e técnicos, das regides Sul e Norte (semipresencial); formagao de 200 especialistas, médicos e
cirurgides dentistas, em Pericia Oficial em Saude, por meio de EAD, com 360 horas; e realizagdo do III Forum de Pericia Oficial

em Satide da APE que reuniu cerca de 400 profissionais.

No ambito da seguranca do trabalho, foi publicada a Orientagdo Normativa sobre a concessao dos adicionais de insalubridade,

periculosidade, irradiagio ionizante e gratificagao por trabalhos com raios X ou substancias radioativas.

Ainda em 2013, registra-se a publicacdo do Decreto s/n°, de 7 de outubro, que estabelece a forma de patrocinio da Unido, suas
autarquias e fundagdes a Autogestdo em Satide (Geap), permitindo & Unido firmar um convénio tnico e facilitando o acesso

de mais servidores aos planos de saide administrados pela operadora, se assim o desejarem.

Para melhor atender, orientar e direcionar os drgaos Setoriais e Seccionais do Sistema de Pessoal Civil (Sipec), foi implantada
a Central de Atendimento do Sipec — Ald Segep, a qual atendeu mais de 100 mil acionamentos em 2013. Foi também realizada

a capacitagdo de 1,1 mil servidores das dreas de gestao de pessoas em 2013.

No que se refere ao aperfeicoamento da gestao da folha de pagamento, foram implementadas trilhas de auditoria nas rubricas
que representam aproximadamente 80% do total das despesas com pessoal, no &mbito do Sistema Integrado de Administragdo
de Recursos Humanos (Siape), com vistas a regularizar inconsisténcias em dados cadastrais e financeiros que compdem a folha
de pagamento. Como resultado direto, destaca-se a economia efetiva de mais de R$ 50 milhdes anuais com o processamento
das trilhas de auditoria e implantacdo de restri¢oes sistémicas. Em relagdo ao cruzamento mensal de dados entre o Siape e a
base de dados do Sistema de Obitos da Previdéncia Social (Sisobi), no ano de 2013, foi obtida economia de R$ 234,7 milhdes.
Para o0 ano de 2014, serdo priorizadas agbes voltadas a auditoria preventiva da folha de pagamento buscando minimizar a

ocorréncias de pagamentos indevidos.

Foi implantada, em marco de 2013, uma nova sistematica de recadastramento dos aposentados, pensionistas e anistiados
politicos civis da Unido. Como principais resultados do recadastramento em 2013, tém-se: 581.981 convocados; 554.448
recadastrados; 10.776 suspensdes de pagamento; e 8.160 pagamentos restabelecidos. Em 2013, foi conduzido projeto visando
aprimorar e automatizar os processos de trabalho de cadastramento e recadastramento das entidades consignatarias que

operam ou que venham a operar no Siape.

Ainda como agdes para fortalecer a politica nacional de desenvolvimento de pessoal, foram capacitados aproximadamente 40
mil servidores publicos, visando a melhoria da gestao das politicas ptiblicas da APE, sendo 27.402 em cursos a distancia e 8.927
em cursos presenciais voltados para o desenvolvimento técnico e gerencial. Foram finalizadas a Especializagdo em Gestdo
Publica (82 edi¢do) e a Especializacdo em Gestao de Politicas Publicas de Prote¢ao e Desenvolvimento Social (2 edi¢io).
Para 2014, serdo concluidas as especializagdes em Gestdo Publica (92 edigdo), Gestdo de Pessoas no Servico Piblico (4° edigdo)

e Gestdo de Politicas Publicas de Direitos Humanos (12 edi¢do).

No ambito do Programa de Cooperagdo EUROsociAL 1, financiado pela Comissdao Europeia, foi realizada a oficina de

Coordenagdo de Politicas de Prote¢do Social. Pela Escola Nacional de Administracio Publica (Enap), foram realizados dois



Cafés com Debate; o 18° Concurso Inovacio na Gestdo Publica Federal e a premiagdo das dez iniciativas vencedoras do 17°
Concurso Inovagio. Para 2014, esta prevista a premiagdo das experiéncias selecionadas do 18° Concurso Inovagdo na Gestio
Publica Federal. Como expectativa para 2014, acontecera a publicacdo dos livros: Planejamento Estratégico Governamental em
ambiente democrdtico: licbes da América Latina; Contribuigdes para a Gestdo de Politicas de Direitos Humanos no Brasil, bem

como de livro digital da Oficina de Coordenagdo de Politicas de Protegdo Social, do Programa EUROsociAL II.

O Portal do Software Publico Brasileiro (SPB) — www.softwarepublico.gov.br - modelo de licenciamento e de gestao das
solugoes desenvolvidas na administracdo publica, comegou a ser reestruturado em 2013. A abrangéncia do Portal sera
ampliada sob a égide de um conceito de Infraestrutura Nacional de Ativos Digitais, que sustentara a construgdo e evolugio
de aplicativos de dados abertos. Outra contribuigdo para remodelagdo do Portal foi a criagio de Grupos de Trabalho para a
construgio, de forma colaborativa, da evolugdo, adaptagdo e melhoria de softwares de interesse para uso da administragio
publica. Com essa agao, que se estendera pelo ano de 2014, sera possivel avangar na redugao de custos com licencas de software

e na racionaliza¢do da contratagdo de servicos associados.

Foi reformulado e langado em setembro de 2013, o Portal Guia de Servigos Publicos do Governo Federal - www.servicos.gov.br -,
com melhorias na qualidade das informagées sobre os servigos publicos prestados pelos 6rgaos ou entidades da APE. O ambiente
continuara sendo o repositério de informagdes das cartas de servigos dos 6rgaos, instituidas pelo Decreto n° 6.932, de 11 agosto
de 2009. Para 2014, prevé-se novas funcionalidades no Portal, tais como o compartilhamento autorizado de informagoes do
cidaddo com outros 6rgéos de governo e as informagdes de georreferenciamento sobre a localizagao de equipamentos puiblicos
e os servigos prestados. Sera ainda disponibilizada uma interface para que os drgdos enviem informagdes para os cidadaos

cadastrados no Portal Guia de Servigos, permitindo ao cidaddo o recebimento de informacdes de seu interesse pessoal ou coletivo.

O Governo Federal continuou a investir no processo de aprimoramento do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse (Siconv), destacando-se a publicagao da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 274, 1° de agosto de 2013,
que dispds sobre a simplificagdo do processo de realizagdo dos empenhos necessarios a celebragdo de convénios, contratos
de repasse e termos de parceria. Deu-se continuidade ao processo de implantagdo da Escola a Distincia e a capacitagio
de aproximadamente 3,5 mil usudrios. Vém sendo desenvolvidos trabalhos para promover a integracdo do Siconv com os
sistemas estaduais de execugdo financeira com o objetivo de otimizar a execugdo das transferéncias operacionalizadas pelo
sistema. Foram celebrados, em 2013, 8.853 contratos de repasse, convénios e termos de paracerias, totalizando o montante de
R$ 9,1 bilhges.

Com o objetivo de aumentar a interoperabilidade de servicos de Governo Eletrdnico, foi publicada a 22 versdo do Vocabuldrio
Controlado (VCGE) e a versdo da arquitetura dos Padrdes de Interoperabilidade (e-PING), onde estio definidas as premissas,
politicas e especificagdes técnicas que buscam estabelecer as condi¢des de interacio do Poder Executivo Federal com os demais
poderes e esferas de Governo e com a sociedade em geral. Em 2014, sera langada nova versao da e-PING e estdo previstas capacitagdes

sobre os temas SOA (arquitetura orientada a servigos) e interoperabilidade.

A alteragdo no modelo de negdcios da Infovia Brasilia proporcionou redugao média dos pregos dos servigos em 35%, a qual
sera aplicada aos 90 drgdos contratantes, apds a revisao ou término dos contratos vigentes. Destaca-se a alteragio dos valores
do servigo de Internet corporativa, que tinham uma variagio de R$ 364,50 a R$ 665,50 por megabit e passaram para R$ 130

por megabit, e também a isen¢do total na cobranga do servigo de voz sobre IP da rede.



Para aprimorar a seguran¢a da informagdo e das comunicagdes na administracdo publica, foi editado o Decreto n° 8.135,
de 4 de novembro de 2013, que dispde sobre as comunicagdes nos orgios publicos e sobre a dispensa de licitagdo nas
contratagoes de orgios e entidades das administragdes puiblicas para o fornecimento de servicos de comunicagiao de dados
com vistas a preservagao da seguranga nacional. Grupo de trabalho vem trabalhando para o estabelecimento da abrangéncia,

dos procedimentos e dos prazos para a operacionaliza¢io do disposto no referido normativo.

Visando apoiar os gestores de tecnologia da informagio, o Governo Federal disponibilizou em 2013 o “kit gestor”, composto
por guias normativos e melhores praticas e publicou a verséo revisada do Guia de Comité de TI para apoio ao fortalecimento da
governanca de tecnologia da informagao do Governo Federal. Para 2014, estd prevista a publicagdo do Modelo de Governanga
de TI do Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagéo (Sisp) e a nova versdo do Guia de Elaboragio
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e o desenvolvimento do novo Portal do SISP, com maior facilidade no

compartilhamento de informagdes e documentos.

O Arquivo Nacional realizou, em 2013, 834.581 atendimentos, dos quais 26.060 nas modalidades presencial e a distincia e
808.521 por meio dos sifes. Orgdo central do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo (Siga), o Arquivo Nacional tem
por finalidade implementar a politica nacional de arquivos, por meio da gestdo, do recolhimento, do tratamento técnico, da
preservagio e da divulgagdo do patrimonio documental do Pais, garantindo pleno acesso a informagao e apoiando as decisdes

governamentais de carater politico-administrativo e o cidadio na defesa de seus direitos.

No exercicio de 2013, a gestdo de documentos federais se deu por meio do atendimento a 150 érgdos e entidades da
administracio publica federal (APF), totalizando 697 orientagdes técnicas relativas a elaboracdo, andlise para aprovagio e
aplicagdo de codigos de classificagdo, tabelas de temporalidade e destinagao de documentos de arquivo, tratamento de acervos
produzidos e acumulados por 6rgdos e entidades extintos. No contexto do programa permanente de preservagao digital do

Arquivo Nacional (AN Digital), concluiu-se o projeto Especificagdo de Requisitos do Sistema de Preservagao Digital.

Com relagdo ao patrimoénio arquivistico nacional, foram desenvolvidas agdes de ampliagao do controle e disponibilizacio de
informagdes ao cidadéo, por meio da preservagio de 871 fundos arquivisticos sob a guarda do Arquivo Nacional, destacando-

se aqueles relativos a tematica de interesse da Comissao Nacional da Verdade.

Cabe destacar a continuidade das agbes do Centro de Referéncia das Lutas Politicas no Brasil (1964-1985) — Memdrias
Reveladas no apoio a organizagdo, preservagdo, descrigdo, microfilmagem, digitalizagdo e disseminagao de informagoes
contidas em diversos acervos sob a guarda de instituigdes parceiras da Rede Memorias Reveladas. Atualmente, seu banco
de dados possui 430.941 registros de informagdes inseridas pelos parceiros do Centro de Referéncia. Nas salas de consulta
foi disponibilizado banco de dados com representantes digitais de documentos do periodo da ditadura militar sob guarda da
instituicdo. No que se refere a divulgacdo nas redes sociais, 0 Memdrias Reveladas, em sua pagina criada em janeiro de 2013,

alcangou a marca de 4,5 mil seguidores.

Para 2014, serdo desenvolvidas as seguintes agdes, entre outras: fortalecimento do Sistema de Gestido de Documentos de
Arquivo da administragdo publica federal (Siga); tratamento e digitalizacdo de documentos; e reformulagio do portal e dos

sitios eletronicos da instituigdo, garantindo a todos mais acesso a informagao.

A Politica Nacional de Gestdo do Patrimonio da Unido (PNGPU), desde sua institui¢do em 2003, vem privilegiando a¢des de

apoio as politicas publicas de incluséo social e as relativas a viabilizagdo de investimentos em infraestrutura.



Na execugio da PNGPU, destacaram-se a¢des de caracterizagdo de imdveis para apoio aos programas de regularizagao fundidria,
provisdo habitacional, demarcacdo das areas ocupadas por povos e comunidades tradicionais em situagdo de conflito fundidrio
e projetos vinculados ao Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC). Ao longo de 2014, esta prevista a identificagio de cerca
de 1,5 mil km em terrenos de marinha, que deverdo ser utilizados em projetos como regularizagdo de portos, construgdo de

hidrelétricas e reserva ecoldgica.

No ambito das politicas de Regularizagdo Fundidria e de Provisao Habitacional de Interesse Social, foram destinados cerca de
3,2 milhdes de m?> para atendimento de aproximadamente 13 mil familias. Quanto as agdes para inclusio socioterritorial da
populagdo ribeirinha que vive em areas da Unido, foram incluidas 6.661 familias nos cadastros do Governo Federal, a partir do
processo de identificagio e da entrega de Termos de Autorizagao de Uso Sustentavel (Taus), garantindo seu direito a moradia
nas regides do Arquipélago do Marajo (PA) e do Sul do Amazonas, territérios prioritarios de atuagdo do Plano de Agdo,
Prevengio e Controle do Desmatamento na Amazonia (PPCDAm), além de outras dreas nos Estados do Acre, Amazonas,

Amapd, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Pard, Roraima e Sdo Paulo.

Como forma de regularizar e posteriormente destinar os iméveis pertencentes & Unido, foram incluidos 25.323 iméveis na
base cadastral da Unido, equivalente a 12.370 km” de 4rea dominial, o que representa um incremento de 12% de imoveis
em relagdo a 2012. Em apoio ao desenvolvimento local, foram destinados a Estados e Municipios 180 imdveis da Unido,
priorizando projetos voltados a educagdo, a satde, a assisténcia social, a geragdo de emprego e renda e ao desenvolvimento de

micro e pequenas empresas.

Relativamente aos projetos especiais vinculados a Copa do Mundo FIFA 2014 e aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016,
destaca-se a parceria com o Estado do Rio de Janeiro, com énfase no projeto denominado Porto Maravilha, e a disponibilizagao

de areas para complementagdo das agdes de infraestrutura urbana nas demais cidades-sede.

Em apoio ao Programa Casa da Mulher Brasileira, foram destinados oito imdveis da Unido para a construgdo de centros nos
Estados de Alagoas, Ceara, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Para, Roraima e Distrito Federal. Nestes centros

serdo ofertados, de forma intensa, servigos publicos de seguranca, satide, emprego, acolhimento e assisténcia social.

Com relagdo ao aumento da carteira imobilidria da Unido, foram incorporados 1.624 novos iméveis, adquiridos pela Unido
mediante diversas modalidades (recebimento em doagio, compra, desapropriagio, sucessio etc.). Iméveis oriundos das
extintas Rede Ferrovidria Federal S.A (RFFSA) e Fundagdo Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) foram destinados aos

Programas Minha Casa, Minha Vida e Casa da Mulher Brasileira.

Quanto as agdes desenvolvidas para fiscalizagdo do uso dos iméveis da Unido, foi aprimorado o arcabougo normativo de forma
a realizar mil vistorias que priorizaram a preservagiao dos iméveis publicos, evitando irregularidades de obras e aterros em

dreas constitucionalmente definidas como de bens de uso comum da populagio.

A arrecadagdo de receitas patrimoniais pelo uso de iméveis da Unido foi de R$ 977,5 milhdes, aumento de 17,6% em relagao a
2012. Para melhorias na forma de cobranca pela redugio de aliquotas, remisséo e parcelamento de dividas para os ocupantes

dos iméveis da Unido foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 5.627, de 2013.



Em 2013, a Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex) recomendou a preparagio de 35 projetos, no total de US$ 9,4
bilhdes. Desse total, 28 projetos, com o montante de US$ 8,6 bilhdes, tém como mutudrios Estados e Municipios. Nos
ultimos dois anos, tem-se verificado maior didlogo entre os Estados e os organismos internacionais de crédito para obtengdo
de financiamento do tipo Empréstimo para Desenvolvimento de Politicas Publicas (DPL), cujo desembolso é mais célere
por estar vinculado ao alcance de indicadores em setores previamente acordados. Nessa modalidade, a Cofiex aprovou 11
operacdes para Estados, totalizando R$ 3,65 bilhoes. Outra modalidade que tem se mostrado atraente aos entes subnacionais
s30 0s empréstimos para reestruturacio de divida, que nos tltimos dois anos somaram cerca de US$ 4,5 bilhdes. Isso permitiu
que os Estados diminuissem o montante e alongassem o prazo de pagamento com juros, abrindo espago or¢amentario para

outros investimentos necessarios para o desenvolvimento.

No ambito do Conselho Sul-americano de Infraestrutura e Planejamento da Unasul (Cosiplan), foram definidos os projetos
que fardo parte do novo Eixo Amazonas ampliado. A questdo do financiamento foi tema da Declaragio de Chefes de Estado
em Paramaribo, restando ao Cosiplan, em coordenagao com o Conselho de Economia e Finangas da Unasul, a formulagao de

mecanismos para financiar os projetos de infraestrutura.

Com relagdo ao Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem), destaca-se a assinatura do Convénio para o projeto
de integragdo do Saneamento Basico dos Municipios de Acegud/RS e Acegua (Uruguai), no valor de US$ 7,6 milhdes, e a
contratagdo de mais trés projetos, que somam US$ 160 milhdes e beneficiam Uruguai e Argentina, contribuindo para a
convergéncia estrutural no Mercosul. Além disso, deu-se continuidade & implementagdo de outros seis projetos brasileiros

financiados com recursos do Focem, no valor de cerca de US$ 40 milhdes.

Embora seja consideravel o progresso alcangado em diversas areas, ainda temos desafios a vencer para tornar realidade os
principios acordados na Conferéncia Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento (Cairo, 1994). Para tanto, a Comissio
Nacional de Populagio e Desenvolvimento foi reativada (Decreto n° 8.009, de 15 de maio de 2013), contribuindo para a
formulagao de politicas e para a implementagao de agoes integradas relativas a populagdo e ao desenvolvimento. A composi¢do
da Comissdo, que reune 14 6rgaos do Governo Federal e nove entidades da sociedade civil, reflete a transversalidade dos temas
abordados e o engajamento que requerem. Também merece destaque nesse campo a realizagdo, no Uruguai, em agosto de
2013, da primeira Conferéncia Regional sobre Populagdo e Desenvolvimento da América Latina e Caribe, que aprovou o

Consenso de Montevidéu sobre Popula¢do e Desenvolvimento, com importante contribuigdo do Brasil.

No intuito de se ampliar o conhecimento da realidade do Pais, foi realizada a coleta e divulgagdo dos primeiros resultados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad Continua). Em 2014, sera dado prosseguimento a implantagdo do novo
sistema de pesquisas domiciliares, com a divulgagao regular de resultados basicos sobre o tema trabalho a partir da Pnad
Continua e prepara¢do de novos resultados da pesquisa. Serd também implementado o Sistema Continuo de Pesquisas de
Orgamentos Familiares (POF Continua), que prevé pesquisas completas a cada cinco anos e simplificadas anualmente, com o
inicio da coleta da POF Completa 2014-2015.

Teve inicio a divulgagdo dos resultados da Pesquisa Mensal de Servi¢os que, junto aos indicadores da industria, comércio,
agropecuaria, pre¢os e mercado de trabalho, complementam o conjunto de informagdes necessarias ao acompanhamento de

curto prazo da economia do Pais.



Os resultados da Pesquisa de InformagGes Basicas Estaduais (Estadic 2012) também foram divulgados, contribuindo para a
consolidagdo e ampliacdo de um sistema avangado de informagdes sobre gestdao governamental das politicas publicas, que
passou a abranger nao apenas o nivel municipal, contemplado desde 1999 pela Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais

(Munic), mas também o estadual.

Foi iniciada a Pesquisa Nacional de Saude (PNS 2013), para investigar o acesso ao servi¢o de satde, morbidade e topicos
especificos de criangas até dois anos de idade, idosos e exames de carater preventivo de doengas tipicas da populagéo feminina.
A divulgacdo dos primeiros resultados da PNS deve acontecer em 2014 e sua realizagdo estd prevista para ser quinquenal.

Também serdo divulgados, em 2014, os resultados da Pesquisa de Entidades Privadas de Assisténcia Social (Peas).

Deu-se prosseguimento ao projeto de implantagdo da Série de Contas Nacionais — referéncia 2010, atendendo as recomendagdes
internacionais do manual das Nagoes Unidas e a necessidade de incorporagio de nova classificagdo de atividades e produtos,
de novas fontes de dados disponibilizadas sobre a economia brasileira, bem como de resultados de pesquisas realizadas,

visando ao estabelecimento de marcos estruturais. Os primeiros resultados da série serdo divulgados em 2014.

Foi dada continuidade ao planejamento do Sistema Nacional de Pesquisas por Amostragem de Estabelecimentos Agropecuarios
(SNPA), que aprimora a produgdo de estatisticas do setor. No contexto da reformulagdo das estatisticas da agropecudria, o
teste piloto da Pesquisa Nacional da Atividade Agropecudria (PNAG) esta previsto para 2014. Resultado de sua lideranga na
produgdo de estatisticas na area rural, o Brasil foi indicado em 2013 como integrante da Comissdo de Estatistica das Nagdes

Unidas, para mandato de quatro anos — 2014 a 2017.

A divulgagdo de resultados do Censo Demografico 2010 foi concluida com trés publicagdes e varios estudos tematicos.
Adicionalmente foram também divulgados o Atlas do Censo Demogrdfico 2010 e a Malha das Areas de Ponderagdo: Municipios
acima de 190 mil habitantes. O Brasil tornou-se referéncia na organizagio de seus recenseamentos, tendo sido celebrada
cooperagdo técnica e empréstimo de equipamentos de coleta eletronica de dados em atendimento as solicitagdes de Angola,

Senegal, Haiti, Mocambique, Cabo Verde e Etiopia.

Serdo desenvolvidas, em 2014, atividades preparatodrias da Contagem Populacional de 2015 e do Censo Agropecuario em 2016,
com montagem de mais de seis mil postos de coleta em todos os Municipios, assim como serd atualizada a base territorial,
composta pelos mapas dos 5.570 Municipios e seus setores censitarios, pelo Cadastro Nacional de Enderecos para Fins

Estatisticos e outros cadastros que representam a Divisdo Territorial Brasileira.

No campo das geociéncias, o Brasil expandiu cerca de 15% da Rede Brasileira de Monitoramento Continuo dos Sistemas GNSS
(RBMC), principal estrutura geodésica de referéncia no Pais, que possibilita maior apoio a projetos cientificos nacionais e
globais, georreferenciamento de iméveis rurais, geragao e transmissao de energia, controle de frota viario, aéreo e maritimo,
entre outros. Para 2014, pretende-se avancar no planejamento da estrutura de controle maregrafico e de altitudes para apoio
a projetos relacionados a adaptagdo e mitiga¢do dos impactos da elevacdo global do nivel do mar na Zona Costeira brasileira,
além de atender as demandas ambientais futuras, especialmente no cendrio de mudangas climdticas, bem como na melhoria

da precisao de altitudes em todo o Pais, em especial na regido Norte.

Foi divulgada a Base Cartografica Continua na escala de 1:250.000 de todo o territério nacional, bem como a Base Cartografica
Continua na escala de 1:100.000 dos Estados de Pernambuco e Tocantins. Destacaram-se, ainda, as seguintes atividades:
i) divulgacdo dos Mapas fisicos da Série Regional: Norte, Sul, Centro-Oeste, Nordeste e Sudeste; ii) divulgagao do Mapa

Politico do Brasil na escala de 1:5.000.000; iii) disponibiliza¢do dos mapas de 209 Municipios que sofreram alteragdes em seus



limites territoriais e de cinco novos Municipios instalados em 2013; iv) langamento das publica¢des As Ligagdes Aéreas 2010,
Censo Demogrdfico 2010 - Aglomerados Subnormais — Informagées Territoriais; e v) langamento dos mapas de Densidade
Demogrdfica de 2010, Distribui¢do Espacial da Populagdo, segundo a cor ou raga — Pretos e Pardos, e Cobertura e Uso da Terra

do Brasil, Rio Grande do Sul, Amazonas e Rondonia.

Para 2014, estdo previstas a implementacio das seguintes agdes: i) disponibilizar a nova versao da Base Cartografica Continua
do Brasil na escala de 1:1.000.000, o Mapa Politico do Brasil na escala de 1:2.500.000 e as cenas ortorretificadas da Base
Cartografica Continua do Estado do Piaui na escala de 1:100.000 ; ii) disponibilizar o Mapa da Cobertura e do Uso da Terra do
Estado do Mato Grosso e o Mapa de Hidrogeologia da regido Sul, com base nos estudos tematicos de geologia, geomorfologia,
solos e vegetagao; iii) disponibilizar aproximadamente 40 mil espécimes da flora brasileira, via Web; iv) langar a publicagdo
Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel Brasil 2014; v) concluir a Politica Nacional de Geoinformacio (PNGeo); e
vi) validar e confeccionar bases cartograficas de 286 Municipios e do processamento de imagens para a geragao de ortofotos e

Modelo Digitais de Elevagdo, para a elaboragdo dos Mapas de Suscetibilidade a Risco e Desastres.

Foi dada continuidade as atividades do Forum Intergovernamental de Gestores de Geoinformagao (FIGG), que congrega os
gestores de varios 6rgaos da Administragdo para disseminagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (Inde), iniciando
as discussoes sobre a criagio da Politica Nacional de Geoinformacio (PNGeo). Foi oferecido também treinamento para 65
instituigdes publicas federais, 13 estaduais e quatro municipais. Esses treinamentos capacitaram cerca de 270 servidores.
Foram envidados esforgos com vistas a ampliar a base de informagdes publicadas na Inde, utilizando estratégias de adesdo
que se apoiam em outras iniciativas de Governo. A Inde recebeu, também, o Prémio MundoGEO#Connect neste ano, sendo

reconhecida como a Melhor Iniciativa de Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) na América Latina.

Ainda com relagdo a divulga¢do de dados, destacam-se: i) unificagdo das bases de dados existentes sobre justica e seguranga
publica (Ipeajus); ii) gestdo e aperfeicoamento do banco de dados Ipeadata; iii) aperfeicoamento do Sistema de Indicadores
de Percepgdo Social; iv) desenvolvimento do Ipeageo, sistema que permite a qualquer usudrio acessar e manipular banco de

dados estatisticos; e v) o Ipeamapas que localiza espacialmente os principais dados econdmicos e sociais do Pais.

A publicagao Brasil em Desenvolvimento possui a territorialidade como tema transversal. Em 2014, prevé-se a edigao 2013/2014
do Brasil em Desenvolvimento e o relancamento do projeto de Cdtedras Latino-Americanas e Caribenhas em parceria com
a Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que ird criar uma rede de até 32 pesquisadores

estrangeiros sobre os assuntos de interesse do Brasil no continente.

Dando continuidade ao processo de fortalecimento institucional das agéncias reguladoras, foram desenvolvidas as seguintes
atividades no 4mbito do Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em Regulagdo (Pro-Reg):
quinta edi¢do do curso Regulagio - teoria e prdtica; fortalecimento da cooperagdo com o Reino Unido e com a Unido Europeia;
fortalecimento da parceria com a Rede Latino-Americana e do Caribe de Melhoria Regulatdria e Competitividade; e, apoio ao
VIII Congresso Brasileiro de Regulago. Foram, ainda, concluidos trés estudos contratados em 2012: estudo sobre os contratos
de gestdo firmados pelas agéncias reguladoras federais; diagndstico da alocagdo dos quadros efetivos, comissionados e
terceirizados das agéncias reguladoras federais; e diagnostico do processo de formulagio e andlise de politicas publicas em

mercados regulados.



A quinta edi¢ao do curso Regulagdo - teoria e prdtica ocorreu em agosto de 2013. O curso foi ministrado por professores da
London School of Economics and Political Science e da Hertie School of Governance de Berlim e contou com a participagdo de 80
servidores de agéncias federais, estaduais e municipais, além de servidores de ministérios supervisores, do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e do Ministério Publico da Unido (MPU).

No 4mbito do Programa de intercAmbio e cooperagdo com o governo britanico, foram realizadas trés atividades. A primeira foi
a contratagdo de especialista para realizar a analise de viabilidade da implantagdo do registro eletronico em satide, no 4mbito
da Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS). O impacto regulatério foi avaliado por meio da metodologia de andlise
custo-beneficio. O resultado desse trabalho foi apresentado no II Semindrio Internacional sobre Registro Eletronico em Saude
na Saude Suplementar — em margo de 2013. A segunda atividade foi a avaliagdo do Programa Nacional de Produgéo e Uso do

Biodiesel por meio da utilizagdo da Analise Multicritério, que também contou com a colaboragio de especialistas internacionais.

Também foi realizado em Brasilia, Sao Paulo e Rio de Janeiro o evento Building Bridges: Regulatory Business in Brazil,
em parceria com a Amcham-Brasil, Confederagdo Nacional da Industria e Confederagio Nacional de Saude, e teve como

publico-alvo o setor empresarial.

A cooperagdo com a Unido Europeia vem sendo operacionalizada por intermédio do Projeto Apoio aos Didlogos Setoriais.
Entre as atividades realizadas, destacam-se: i) semindrio sobre Avaliagdo de Impacto; ii) workshop sobre avaliagao de impacto;
iii) visita técnica a Dire¢do de Regulagdo Inteligente e Programa de Trabalho da Unido Europeia; e iv) contratagdo de perito

local e externo para realizar estudo sobre avaliagdo de impacto e sobre elaboragao legislativa.

O processo de fortalecimento da Rede Latino-Americana e do Caribe de Melhora Regulatdria e Competitividade (Latin-Reg)
vem se baseando no intercAmbio de boas praticas regulatérias. Em margo de 2013, foi realizada a II Reunido da Latin-Reg, que
teve o objetivo de fortalecer o entendimento a respeito da Rede e do intercambio de boas praticas em regulagdo entre os paises
participantes: Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Equador, México e Peru. Procurou-se somar esfor¢os para compartilhar
experiéncias voltadas para a melhoria da qualidade regulatéria e da competitividade na América Latina e Caribe e apresentar
iniciativas e os avangos obtidos na reforma regulatéria e na melhoria da qualidade da regulagdo nos paises que fazem parte
da Latin-Reg.

Em 2014 sera dado prosseguimento aos esfor¢os com vistas a estimular a reforma e a melhoria da governanga regulatéria na
administragdo publica brasileira e apoiar sua disseminagdo nos demais niveis de governo (estadual, distrital e municipal);
consolidar e expandir a utilizagdo de ferramentas de aprimoramento da qualidade regulatéria nas instituigoes reguladoras
brasileiras; e atuar para fortalecer a agenda internacional voltada para o aperfeicoamento da regulagio e da competitividade

na América Latina e Caribe.

A estabilidade do poder de compra da moeda e um sistema financeiro sélido e eficiente exigem permanente monitoramento
e supervisdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e o aperfeicoamento da regulagdo prudencial. Destacam-se as seguintes

agoes em 2013:

Adogdo de um novo modelo de supervisio do SFN, caracterizado por um robusto, complexo e intrusivo processo
de captura de dados e informagoes junto ao universo fiscalizivel e a outras fontes externas, produzindo constantes

informagdes em duas vertentes: macroprudencial, subsidiando a tomada de decisdes para assegurar a estabilidade do



sistema, e microprudencial, visando garantir a solvéncia e a liquidez de cada entidade supervisionada. O novo modelo
¢ ainda marcado pela segregacdo de equipes especializadas em supervisdo prudencial e em supervisdo de conduta,
alinhado ao modelo internacionalmente denominado Twin Peaks, que tem como objetivo resguardar a autonomia de

ambas as dreas e propiciar uma atuagdo efetiva da supervisao;

Incorporagao de novas andlises que permitiram uma melhor identificagdo, mensuragao e monitoramento de riscos

decorrentes das exposi¢cdes de operagdes ativas, passivas e de instrumentos financeiros derivativos;

Aprimoramento da regulamentagdo da oferta e divulgagdo de pacotes de servios relacionados a conta de depdsitos,
proporcionando melhores condigdes para o cliente comparar as ofertas das diversas instituigdes financeiras. As instituicoes
financeiras devem ainda, previamente a contratacdo de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil financeiro,
entregar ao cliente a planilha de calculo do custo efetivo total da operagdo e incorporar tal demonstrativo, de forma

destacada, aos respectivos contratos, permitindo a identificagio e avaliagao, pelo cliente, dos custos incorridos na operagio;

Revisdo dos limites de financiamento habitacional no 4mbito do Sistema Financeiro da Habitagdo. O limite maximo
do valor de avaliacio de imdveis para financiamento passou de R$ 500 mil - valor fixado em marco de 2009 - para
R$ 650 mil, podendo chegar a R$ 750 mil para iméveis localizados nos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sio
Paulo e no Distrito Federal. Igualmente, o valor maximo de financiamento, anteriormente fixado em R$ 450 mil passou
a ser representado em termos percentuais, ndo podendo ser superior a 80% do valor de avaliagdo do imdvel, podendo

chegar a 90%, se adotado o Sistema de Amortizagao Constante para pagamento da operagao;

Estabelecimento de principios e objetivos a serem observados pelos arranjos e instituiges de pagamento, ou seja, os
mecanismos de pagamento de varejo, as regras e as instituigdes que permitem ao cidadio realizar pagamentos sem

intermediagdo de uma institui¢io financeira; e

Aprimoramentos na estrutura de capital, segundo as recomendacdes e o cronograma de implantagdo de Basileia III,

referentes a definigdo do capital, ao requerimento de capital e a divulgacdo de informagdes.

Do ponto de vista institucional, foram definidos os direcionadores estratégicos que norteardo a atuagdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) ao longo dos préximos anos na gestdo das atividades de supervisdo e regulagdo do mercado de
valores mobilidrios. Os 15 objetivos que devem ser alcangados até o ano de 2023 estdo detalhados no Planejamento Estratégico

disponivel em www.cvm.gov.br.

Em 2013, deu-se continuidade ao planejamento das atividades de supervisdo segundo o modelo baseado em risco, com
priorizagdo de mercados, produtos e entidades supervisionadas que demonstram maior probabilidade de apresentar falhas e

representam potencialmente dano maior para os investidores ou para a integridade do mercado de valores mobilidrios.

As agdes preventivas de supervisao realizadas ao longo de 2013 foram direcionadas as empresas, fundos de investimento,

auditores independentes, mercado e intermedidrios, nos termos estabelecidos no Plano Bienal 2013-2014.

A respeito das atividades de regulagdo do mercado, merece destaque o aperfeicoamento da regulamentagdo dos fundos de
investimento em direitos creditorios (FIDC); a possibilidade de constitui¢io de fundos de investimento de indices de mercado
baseados em indices de renda fixa; e a regulamentacdo do dever de verificagdo da adequagdo de um produto, servigos ou

operacio ao perfil do cliente.



Com relagdo as atividades de prote¢do e orientacdo aos investidores, destaque para o livro Mercado de Valores Mobilidrios
Brasileiro. A obra traz informagdes sobre a estrutura e o funcionamento do mercado de valores mobilidrios em linguagem
didatica e estd disponivel ao publico de forma gratuita no Portal do Investidor — www.portaldoinvestidor.gov.br — e no site
institucional da CVM. Outra obra langada pela CVM em 2013, foi o 5° Boletim de Prote¢do do Consumidor/Investidor,
intitulado O Acionista e o Direito d Informagdo, com o objetivo de apresentar ao cidaddo orientagdes gerais sobre as informagoes

que as companhias abertas devem divulgar ao mercado e a sociedade.

Ainda no ambito da protegdo do investidor, a Instru¢do CVM ne 529, de 1° de novembro de 2012, tornou obrigatério o
estabelecimento de servigos de ouvidoria pelas institui¢des participantes do mercado de valores mobilidrios. A CVM realiza o

monitoramento da qualidade dos servigos prestados pelas ouvidorias.

No que tange a atuagdo internacional, em 2013, foram iniciadas as atividades do Comité 8 da Organizagdo Internacional das

Comissdes de Valores (Iosco). O Comité tem por tema central a educagéo de investidores e é coliderado pela CVM.

Quanto a aderéncia aos principios globais definidos pela Iosco, as praticas de regulacdo do mercado de valores mobilidrios
sdo avaliadas a cada cinco anos pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) e pelo Banco Mundial. Na mais recente avaliagio,

realizada em 2012, num total de 37 principios, a CVM teve 31 considerados como total ou amplamente implantados.

Por fim, a Comissdo Europeia considerou a regulagdo da CVM que trata dos auditores independentes no Brasil em linha com
as regras vigentes na Unido Europeia (UE). Esta equivaléncia permite que paises-membros atenuem a aplicacdo de certas
provisdes de registro e supervisdo de auditores brasileiros que emitam parecer relativo a demonstragdes financeiras preparadas
por entidades sediadas fora da UE e cujos valores mobilidrios estejam admitidos a negociagdo em mercados regulados em um

pais-membro.

Os mercados de seguros, resseguros, capitalizacdo e previdéncia complementar aberta sdo operados por 119 sociedades
seguradoras, 112 resseguradores, 18 sociedades de capitalizacdo, 24 entidades abertas de previdéncia complementar e mais

de 82 mil corretores de seguros.

Entre janeiro e novembro de 2013, esses mercados contabilizaram R$ 165,4 bilhoes em receitas, alcangando 3,8% do PIB, sem
considerar os recursos captados pelos planos de saude e pela Previdéncia Complementar Fechada. Nesse periodo, as reservas

técnicas totais constituidas somaram, aproximadamente, R$ 472,6 bilhdes.

0 mercado de resseguros, até novembro de 2013, atingiu a cifra de R$ 6,5 bilhdes em prémios, o que representa crescimento
de 30% em relagdo ao mesmo periodo de 2012, demonstrando a continuidade do intenso processo de expansio do setor.
Observa-se, também, a ampliagdo das aceitagdes, pelas companhias resseguradoras locais, em negocios do exterior, e a

transformagdo do IRB Brasil Resseguros S.A., fundado em 1939, em empresa privada, a partir de 1° de outubro de 2013.

No 4mbito da regulagdo de produtos e de conduta de mercado, a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) estabeleceu,
em 2013, dois focos de atuagdo: a protegdo e o esclarecimento do consumidor e o incentivo a provisdo pelo setor segurador de

produtos adequados as novas demandas, nas quais se incluem as de origem governamental.



Nesse contexto, merecem destaque o conjunto de normas que regula o seguro de garantia estendida e os demais ramos de
seguro comercializados por meio das redes varejistas, denominados seguros massificados, e a normatizagdo da distribuicao,

cessdo, subscri¢do e publicidade na comercializagdo de titulos de capitalizacio.

A melhoria do atendimento as reclamagdes dos consumidores também foi objeto de normativo, com o estabelecimento da
obrigatoriedade da instituicdo de ouvidorias por todas as sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo e entidades

abertas de previdéncia complementar.

Alinhados com os programas de inclusio financeira do Governo Federal, foram editados normativos que permitiram a oferta

de produtos de microsseguro, destinados a populagdo de baixa renda e para microempreendedores.

Com o objetivo de ampliar as formas de oferta de produtos, foi disciplinada a utilizagdo de meios remotos nas operagdes de
seguro e previdéncia complementar aberta. Essa medida, conjugada com a consolidagdo do Registro Eletronico de Produtos
(REP), permitira que o consumidor adquira produtos de seguro e previdéncia de forma remota de maneira segura e que tenha

acesso as condi¢des gerais dos produtos contratados.

Também foram revistas as regras para operagdo do seguro de riscos de petroleo e do seguro garantia, com o objetivo de

adequar os produtos ao ambiente de negdcios atual.

Na 4rea de eficiéncia da supervisio, entre as acoes realizadas em 2013, destaca-se a busca pela adequacio dos procedimentos
e normas aos padrdes internacionais de supervisio, inclusive em relagdo a supervisio de grupos e cooperagdo nacional e
internacional. Além disso, foram estabelecidas novas regras prudenciais, tanto em relagio ao requerimento de capital quanto

a liquidez exigida das institui¢cdes supervisionadas.

Foram desenvolvidos estudos para a implantacdo de um sistema eletronico de emissao de apélices e endossos e de registro de
movimentagdes de sinistros, que permitira o aperfeigoamento do monitoramento e dos controles da Susep e possibilitard o

compartilhamento de informagdes mais precisas com outras entidades dos Governos Federal, estadual e municipal.

Foi concluida a implantagdo dos procedimentos para expedigdo de documentos para as empresas supervisionadas por meio
do site da Susep na Internet e estabelecidos critérios e requisitos para a designacgéo, atuagdo e remuneragdo dos profissionais

nomeados pela Susep para condugio das liquidagdes de empresas supervisionadas.

Agente promotor da advocacia da concorréncia, o Ministério da Fazenda emitiu mais de 300 pareceres sobre regras
regulatdrias, atuou por meio das manifestagdes nas audiéncias publicas propostas pelas agéncias reguladoras, e
realizou analises sobre possiveis efeitos anticoncorréncias de normativos instituidos por entes publicos de esferas
subnacionais, bem como de minutas de edital de licitagdo e de contrato de permissdo de servigos publicos, com

recomendacdes de aperfeicoamento.

No &4mbito do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) regido pela Lei n° 12.529, de 30 de novembro de
2011, foram realizadas, em 2013, diversas agoes que também contribuiram para o fortalecimento da politica de defesa da

concorréncia do Pais.



Em sua atuagdo repressiva, foram julgados, 38 processos administrativos de apuragao de condutas anticompetitivas. Houve
condenagdo em 22 processos e as multas aplicadas somam cerca de R$ 493,9 milhdes, 440% a mais do que o valor de multas
impostas em 2012. Além disso, foram assinados 53 Termos de Cessacdo de Condutas, acordos firmados com acusados por
suposta infragdo a ordem econdmica determinando o fim da pratica investigada e de seus efeitos lesivos a concorréncia.
Tendo como prioridade o combate a cartéis, foram realizadas ainda duas operagdes de busca e apreensio em 29 locais

distribuidos em seis Estados.

Quanto a sua atuagdo preventiva, o Conselho analisou 454 Atos de Concentragdo (ACs) como operagdes de fusio e aquisi¢io
de empresas — niimero sensivelmente menor do que a média histdrica, gragas aos novos critérios de notificagdo que elevaram
os limites de faturamento das empresas que sdo obrigadas a submeter operagdes a analise do Cade. Tal alteragdo tem permitido

concentrar esfor¢os em casos complexos e de maior impacto econdmico.

Em relagdo a atuagdo educativa, diversas agdes para difusdo da cultura da concorréncia foram promovidas, dentre elas a
reativacdo do Programa de Intercambio do Cade (PinCade), voltado para estudantes de graduagéo e pos-graduagdo, a fim de
estimular discussdes e estudos académicos sobre o tema. Encerrando o calendario comemorativo pelo seu cinquentenério, o
projeto Cade 50 Anos foi concluido com o langamento de livro sobre a histéria da instituigao e a evolugao da politica de defesa

concorrencial no Brasil disponivel em www.cade.gov.br.

Para 2014, tém-se como prioridade continuar o fortalecimento da politica de combate a condutas anticompetitivas e difusdo
da cultura da concorréncia. Sao projetos prioritarios para o exercicio: a criagao da Escola Nacional de Defesa da Concorréncia
(Endec); o Projeto Cade sem Papel, que visa implementar o sistema de notificagdo e tramitagdo eletronica de processos

administrativos; e a estruturagao do Laboratério de Inteligéncia do Cade, para aprimorar o combate a cartéis.

Destaca-se em 2013 a instituicdo do Plano Nacional de Consumo e Cidadania (Plandec), pelo Decreto n° 7.963, de 15 de
margo 2013, fundamentado nos eixos: prevencao e redugio de conflitos, regulagio e fiscalizagdo, e fortalecimento do Sistema
Nacional de Defesa do Consumidor (SNDC).

No 4mbito do Plandec, foi langado o Programa de Fortalecimento do SNDC, com vistas & ampliagao do atendimento aos
consumidores em todo o Pais e o acordo de Cooperagdo Nacional pela Protecio ao Consumidor e Acesso a Justica entre o

Poder Executivo e érgios do sistema de Justica.

Foi discutida a elaborac¢do e implementagido do Decreto de Produtos Essenciais, a regulamentagao do comércio eletronico,
e enviado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 5.196, de 2013, que fortalece os Procons e torna ainda mais efetivo o
atendimento aos consumidores no Brasil. Também ocorreram reunides técnicas nas cidades-sede da Copa do Mundo FIFA

2014, para implementagio de agdes de protecdo ao consumidor no ambito do turismo.

O Observatdrio Nacional das Relagdes de Consumo consolidou-se como importante eixo de discussoes em torno dos problemas
enfrentados por consumidores de servigos regulados, com destaque para a institui¢ao de metodologia especifica para construg¢io
de uma Proposta de Analise de Impacto Regulatorio sob a perspectiva dos direitos do consumidor, e a inclusdo de mecanismos de

controle social do consumidor nos contratos de concessao, permissio, autorizagio, dentre outras modalidades.



A Escola Nacional de Defesa do Consumidor (ENDC) capacitou, ao longo do ano de 2013, um total de 3.050 técnicos e agentes
de defesa do consumidor, bem como cidadios. O Sistema Nacional de Informagdes de Defesa do Consumidor (Sindec) ampliou
sua base de dados e atualmente consolida mais de dez milhdes de atendimentos a consumidores de Procons de 26 unidades

da Federagdo, integrando 333 cidades.

A atuago fiscalizatoria voltou-se ao reforgo do direito basico do consumidor a informagéo e protegdo contra a publicidade enganosa
e abusiva, com a autuagdo de 14 grandes empresas que violaram dispositivos do Codigo de Defesa do Consumidor por falhas de

informagGes na comercializagdo de seus produtos e servigos, culminando na aplicagdo de multas que ultrapassaram R$ 15 milhdes.

Ja no 4mbito internacional, destaca-se a inclusdo da proposta brasileira de Convengao sobre Cooperagdo em Respeito
da Prote¢do dos Consumidores Turistas e Visitantes Estrangeiros na Conferéncia de Direito Internacional Privado da
Haia (CHDIPr).

Por fim, cumpre salientar o lancamento da campanha Vocé sabe o valor do seu dinheiro, primeira iniciativa nacional de

conscientizagdo das pessoas sobre os direitos e deveres de cada um na hora de adquirir produtos e servicos.

Para 2014, esta prevista a ampliagao do atendimento aos consumidores brasileiros, por meio do Programa de Fortalecimento
do SNDC e da implantagdo do ProconWeb, que ampliara os canais de comunicagio e atendimento entre os consumidores e
os 6rgaos publicos e entidades de defesa do consumidor; a implantagéo do Sistema de Informagdes de Acidentes de Consumo
(Siac); a implantagao de Camaras Técnicas de Consumo e Turismo nos Estados que sediardo grandes eventos esportivos entre
os anos de 2014 e 2016; e a intensificacdo dos cursos presenciais e a distancia da ENDC, por meio da oferta de 4,5 mil vagas

em cursos de formagao, oficinas tematicas e cursos voltados para orgaos reguladores.

Em 2013 a arrecadagdo bruta dos impostos e contribuigdes administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)
atingiu, no periodo de janeiro a novembro de 2013, o montante de R$ 984,01 bilhdes, o que representa uma variagao real
acumulada de 3,94% quando comparada com o valor alcangado em 2012, atualizado pelo Indice Nacional de Precos ao

Consumidor Amplo (IPCA). O resultado da arrecadagio foi decorrente, principalmente, da conjugagio dos seguintes fatores:

Adesao aos parcelamentos de débitos em conformidade com a Lei n® 12.865, de 09 de outubro de 2013, que resultou em

recolhimentos, em novembro de 2013, de um montante de R$ 20,36 bilhdes;

Redugdo nos valores recolhidos a titulo de ajuste anual do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro

Liquido (CSLL), nas empresas que recolhem o tributo por estimativa do Lucro Real;

Recolhimentos extraordindrios, no més de maio, de R$ 4 bilhoes, relativos a Imposto de Renda — Pessoa Juridica (IRPJ)/

CSLL e ao Programa de Integragao Social (PIS)/ Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
DesoneragGes tributdrias, em especial da folha de pagamentos e do PIS/Cofins;
Crescimento de 1,09% na produgéo industrial, no periodo de dezembro de 2012 a outubro de 2013;

Aumento nominal de 11,62% na massa salarial de dezembro de 2012 a outubro de 2013 em relagio a igual periodo

anterior, de acordo com a Pesquisa Mensal de Emprego do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PME/IBGE);



Crescimento de 3,58% no volume de vendas de bens e servi¢os, no periodo de dezembro de 2012 a outubro de 2013; e

Crescimento, no periodo de fevereiro a novembro de 2013, dos valores recolhidos do IRPJ/CSLL, pagos na modalidade

estimativa mensal, pelos contribuintes que apuram o Lucro na modalidade Lucro Real.

As medidas de desoneragdo tributdrias estabelecidas em 2013 de maior relevincia foram as seguintes: substitui¢do da
contribui¢do previdencidria patronal incidente sobre folha por contribui¢do incidente sobre faturamento; redugio das
aliquotas de PIS/Cofins, para os produtos da cesta basica; e tributagdo exclusiva na fonte dos valores recebidos pelas pessoas

fisicas, decorrente das participagdes de Lucros e Resultados.

Em 2013, o Governo Federal obteve resultado primario que superou os R$ 73 bilhdes assumidos como compromisso para o
ano. Nio obstante as desoneragdes tributarias concedidas para estimular os investimentos privados, em meados de 2013 o
Governo Federal avaliou ser possivel ampliar o seu esforco fiscal em R$ 10 bilhdes de forma a contrabalancar a expectativa de

um resultado primario mais modesto dos entes subnacionais que estavam realizando investimentos em maior intensidade.

A ampliagdo do esforco fiscal em termos de superavit primdrio visou sinalizar para a sociedade o compromisso deste Governo
com a solidez fiscal. Como consequéncia, experimentamos mais um ano de queda da divida liquida do setor publico, que em

novembro alcangou 33,9% do Produto Interno Bruto (PIB), confirmando trajetoria descendente desde 2002.

Além da avaliagdo positiva estrita dos indicadores fiscais, as medidas adotadas pelo Governo em 2013, como as desoneragdes
tributdrias, ainda que tenham se refletido em reducdo de receitas federais no curto prazo, contribuiram para aumentar a

competitividade das empresas brasileiras e para estimular os investimentos privados.

No mesmo caminho, os leildes de aeroportos, rodovias, energia e da exploragdo de petrdleo no campo de Libra, além de
possibilitarem a geracdo de receitas para o Governo ao longo do tempo, as quais poderdo ser investidas em areas como

educagio e satde, refletem claramente a confianca do setor privado nas perspectivas de retorno e de crescimento do Pais.

Para 2014, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), Lei n° 12.919, de 24 de dezembro de 2013, estabelece a meta de superavit
primario do Governo Federal em R$ 116,1 bilhdes, equivalente a 2,15% do PIB projetado, sendo que para o setor piiblico
consolidado néo financeiro o superavit primario buscado poderd alcangar R$ 167,4 bilhées (3,10% do PIB). Tais valores sdo
consistentes com a continuidade da trajetoria de queda da divida liquida do setor publico ndo financeiro como propor¢io do

PIB, e confirmam o compromisso do Governo com a estabilidade macroecondmica e o crescimento sustentado.

0 gerenciamento da Divida Publica Federal (DPF) tem como objetivo suprir de forma eficiente as necessidades de financiamento
do Governo Federal, ao menor custo de financiamento no longo prazo, respeitando-se a manutengéo de niveis prudentes de
risco. Adicionalmente, busca-se contribuir para o bom funcionamento do mercado brasileiro de titulos publicos de forma a
ndo apenas viabilizar o financiamento publico, mas também estimular a alocagdo de poupanga em condi¢des favoraveis para

assegurar o crescimento do investimento de longo prazo no Pais.

Em 2013, os indicadores da DPF no Plano Anual de Financiamento, o qual informa ao mercado as diretrizes da estratégia



de financiamento do Tesouro Nacional para o ano, demonstram continuidade no processo de melhoria do perfil da divida
soberana. Destaca-se a continuidade do processo de aumento na participacdo dos titulos prefixados e remunerados por indices
de pregos, que ja respondem, em conjunto, por mais de 70% da composicio total da DPE Essa melhoria na composi¢ao reduz
a exposi¢ao da divida publica brasileira a eventuais oscilagdes na taxa de juros de curto prazo e concorre para a melhoria nas
condigdes de refinanciamento. No mesmo sentido, a estrutura de vencimentos da divida também apresentou avangos, com o
indicador de prazo médio superando o patamar de quatro anos. Esses progressos refletem a gradual, continua e consistente

melhora do perfil da divida publica brasileira.

Merecem destaque as duas emissoes externas realizadas no ano, ambas de titulos referenciados em délares para o prazo de dez
anos. A primeira, ocorrida em maio, correspondeu a reabertura do titulo Global 2023, no valor de US$ 800 milhdes. O papel
proporcionou uma taxa de retorno 2,75% a.a. ao investidor, valor apenas 0,98 pontos percentuais acima do titulo do Tesouro
americano com vencimento em fevereiro de 2023, menor diferenga da historia para esse tipo de emissao. A segunda colocagio,
ocorrida em outubro, fez parte de uma operagao de gerenciamento de passivo externo, que também retirou do mercado alguns
papéis mais antigos. Contando com forte demanda dos investidores internacionais, o titulo emitido, Global 2025, pagou uma

taxa de retorno de 4,305% a.a e atingiu um volume de US$ 3,25 bilhdes.

Em 2014, o Governo dara continuidade ao processo de interlocugdo com os diversos segmentos representativos do mercado
financeiro, dentre outras iniciativas, com vistas a ampliar e diversificar a base de investidores, conservar a transparéncia de
suas atuagdes e assegurar a adequada oferta de titulos publicos. A atuagdo do Tesouro Nacional serd no sentido de aperfeigoar

ainda mais o perfil de endividamento do Governo federal, em linha com os resultados obtidos em anos anteriores.

Os niveis de transferéncias a Estados e Municipios continuam crescentes em razao da elevagao da arrecadagio, que até o més
de dezembro de 2013 teve um crescimento nominal de 7,88% para o Imposto sobre a Renda (IR) e de 5,71% para o Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) quando comparados a 2012. Em razio disso, os repasses do Fundo de Participa¢do dos
Municipios (FPM) e do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE) apresentaram elevagio de 7,55% no
exercicio. Para o periodo de janeiro a dezembro, o FPM alcangou o montante de R$ 58,8 bilhdes em 2013, enquanto que em
2012 foram repassados R$ 54,7 bilhdes. O FPE teve o montante de repasses da ordem de R$ 53,3 bilhdes em 2013, enquanto
no ano anterior foram transferidos R$ 49,5 bilhges.

O Fundo IPI-Exportagdo alcangou em 2013 o montante de R$ 3,57 bilhdes, o que, comparado ao valor de R$ 3,39 bilhoes
verificado em 2012, aponta crescimento anual de 5,31%. Essa elevacdo ocorreu mesmo considerando a manuten¢do do

periodo da redugao de IPI concedida pelo Governo para estimular a geragao de empregos e o crescimento econdmico.

Vale ressaltar o repasse de R$ 1,5 bilhdo aos Municipios como auxilio financeiro com o objetivo de incentivar a melhoria
da qualidade dos servigos publicos, com critérios de distribui¢do iguais aos do FPM. Outra parcela equivalente devera ser
repassada no inicio de 2014, conforme o art. 7° da Lei 12.859, de 10 de setembro de 2013.

Para 2014, a expectativa é que continue a haver crescimento nas transferéncias aos Estados, Municipios e ao Distrito Federal.
Finalmente, registra-se que, ao longo de 2013, com base no acompanhamento dos Programas de Ajuste Fiscal dos Estados

com o Governo Federal, possibilitou-se a realiza¢ao de operagdes de crédito, permitindo a contratagéo de financiamentos para

viabilizar investimentos, mantendo a solidez da posicao fiscal de tais entes. Esses investimentos englobam a¢ées importantes



inseridas no PAC, como aquelas relacionadas & melhoria da mobilidade urbana, bem como obras necessarias para a realizagdo

dos eventos esportivos como a Copa do Mundo FIFA 2014.

No que diz respeito aos resultados obtidos em 2013, até o més de novembro, o estoque da Divida Ativa da Unido (DAU),
administrado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), atingiu o montante de R$ 1,27 trilhdo, sendo R$ 275
bilhdes de créditos de natureza previdenciaria e R$ 995 bilhdes de créditos de natureza tributaria nao previdencidria e natureza

ndo tributdria. Em montante total, a DAU teve um incremento, em 2013, de 9,81%.

Quanto a arrecadagdo, em dados consolidados até novembro de 2013, os ingressos atingiram R$ 22,1 bilhdes, o que significa
um incremento de 76,42% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar que, do montante registrado, R$ 1,76 bilhdo
sdo provenientes de depdsitos judiciais. A arrecadacgdo regular por meio de pagamentos diretos e parcelamentos ordinarios de

créditos previdenciarios, tributarios e néo tributarios atingiu R$ 6,6 bilhdes, um incremento de 17,70 % em relagao a 2012.

Em atendimento ao Programa de Aprimoramento dos Procedimentos de Cobranca e Recuperagio da Divida Ativa, o
Ministério da Fazenda implantou o projeto de protesto extrajudicial das certidoes de divida ativa, que encaminha certidées da
divida ativa aos tabelionatos de forma totalmente eletronica. Foram protestadas, até dezembro de 2013, 45.610 certidoes de
divida ativa, tendo sido recuperado o montante de R$ 35,6 milhdes, o que representa um percentual de 15,86% de recuperagio

sobre o total protestado, em termos de valor.

Entre as a¢des para o aprimoramento dos parcelamentos da DAU, foi desenvolvido o sistema Parcweb, que administra os
parcelamentos ordinarios e simplificados de créditos previdencidrios inscritos em divida ativa da Unido. Foi implantado,
também, o Sistema de Parcelamento (Sispar), para controle e administracdo dos parcelamentos de inscrigoes nio
previdencidrias. O Sispar constitui um sistema de parcelamento parametrizado, que permite a rdpida inclusio de novas

modalidades de parcelamento que venham a ser criadas pela legislagdo ordinaria, otimizando, assim, recursos e esfor¢os.

Sob o enfoque do desempenho da atuagao exclusiva em face dos grandes devedores, conforme dados obtidos até o més de
novembro de 2013, os niimeros representativos do estoque de créditos inscritos em divida ativa da Unido, apenas no que
diz respeito aos créditos de natureza tributdria nio previdencidria e de natureza ndo tributdria, eram de R$ 692 bilhdes, que

correspondem a 70% do total do estoque de créditos cobrados pela PGFN.

Com relagao a recuperagao dos créditos, em 2012, a cobranga dos grandes devedores alcangou o valor de R$ 725,9 milhdes,
a0 passo que, até o més de novembro de 2013, a recuperagio de créditos de natureza tributaria ndo previdenciaria e natureza

ndo tributdria ja atingiu o importe de, aproximadamente, R$ 959 milhdes.

No que tange ao volume de garantias da satisfagao dos créditos cobrados em face dos grandes devedores, também se denota o
incremento dos nimeros entre os anos de 2012 e 2013, isso porque, em dezembro de 2012, o valor de R$ 33,2 bilhdes estava
suspenso em fungao da existéncia de alguma modalidade de garantia do crédito inscrito em divida ativa da Unido. No que
concerne ao més de novembro de 2013, o volume de garantias atinente aos créditos cobrados em face dos grandes devedores
de natureza tributdria ndo previdenciaria e natureza néo tributaria correspondeu a quantia de R$ 37,9 bilhdes. Ressalte-se
que os presentes niimeros nio consideram as inscrigdes em divida ativa da Unido que estdo suspensas em virtude da adesdo a

algum parcelamento ou de determinacao judicial.



Ainda sob o enfoque do Programa de estratégias diferenciadas de cobranga em face dos grandes devedores, foi editada, em
2013, a versdo revisada no Manual de procedimentos para a localizagio de bens e devedores, na busca continua de conferir

maior eficiéncia na atuagdo em face dos grandes devedores no 4mbito da PGEN.

O objetivo da educagio fiscal é conscientizar a sociedade a respeito da importancia social dos tributos e da correta aplicagdo
dos recursos publicos. Em 2013, foram capacitados 15 mil disseminadores de educagdo fiscal nas unidades da Federagio,
totalizando mais de 135 mil disseminadores formados desde 2002, ano de implantagdo do Programa. No referido exercicio,
foi implantado o curso Formagao em Finangas Publicas e Educagao Fiscal, voltado para as prefeituras. Em Sao Paulo, primeiro
Estado a realizar o curso, houve participagdo de 52 prefeituras. Os Estados do Rio de Janeiro, Alagoas, Tocantins, Para e Goids

estdo inscritos para também receberem o curso no primeiro semestre de 2014.

No ano de 2013, foram publicadas duas importantes leis para prevenir e combater a corrup¢ao no Brasil. A primeira delas foi
a Lein° 12.813, de 16 de maio de 2013, conhecida como Lei de Conflito de Interesses, que define as situagdes que configuram
esse tipo de conflito durante e apos o exercicio de cargo ou emprego no Poder Executivo Federal. Em vigor desde 1° de
julho de 2013, a referida Lei estabelece formas de o agente publico prevenir a ocorréncia do conflito, prescrevendo a devida
puni¢do aquele que se encontrar em alguma dessas situagdes. Visando permitir a sua imediata implantacao, foi editada a
Portaria Interministerial MP/CGU n° 333, de 19 de setembro de 2013, que regulamentou a consulta sobre a existéncia de
conflito de interesses e o pedido de autorizacdo para o exercicio de atividade privada. O Sistema Eletronico de Conflito de
Interesses (SeClI), em desenvolvimento, permitird, a partir de 2014, a gestdo dessas consultas, além da regulamentagio de

outros aspectos da Lei, como o recebimento de presentes de quem tenha interesse em decisao do agente publico.

A outra medida consiste na Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo ptblica, nacional ou estrangeira. Em vigor a partir de 28 de janeiro de
2014, representa importante ferramenta no combate a atos lesivos praticados em beneficio ou interesse de empresas, ao prever a
imposi¢do de fortes penalidades, como multa que pode alcangar o valor de 20% do faturamento bruto e a dissolugao compulsoria
da empresa infratora. Essa Lei também tem papel relevante na promogao da ética e da integridade no setor privado, ao considerar,
no momento de aplicagdo das sangdes, a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a dentincia. Para aprofundar tais avangos no marco legal brasileiro, foram desenvolvidos esfor¢os para a regulamentagio da Lei e
a capacitagdo de drgdos e instituicdes responsaveis pela investigacdo e persecugdo de atos de corrupgio e suborno transnacional,

incluindo a troca de experiéncias com outros paises, como os Estados Unidos e Reino Unido.

Como instrumento de promogdo da integridade no setor privado, ressalta-se o Cadastro Nacional de Empresas Comprometidas
com a Etica e a Integridade (Cadastro Pr6-Etica). Em 2013, foram realizadas duas rodadas de avaliagio do Cadastro. Das nove
instituiges avaliadas, trés foram admitidas no Pré-Etica, composto atualmente por mais de 15 empresas, organizagdes de

grande porte tanto do setor ptblico quanto do privado, cuja lista se encontra disponivel em www.cgu.gov.br.

No plano internacional, o Brasil passa pela terceira fase de avaliacdo da implementacio da Convengio sobre o Combate a
Corrupgio de Funciondrios Puablicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais, da Organizagio para Cooperagio

e Desenvolvimento Econémico (OCDE). A Controladoria-Geral da Unido (CGU) responde pela coordenagio da participacio



brasileira nessa avaliacio, mediante a aplicagio de questionarios e o acompanhamento de visita in loco por avaliadores externos.
Avisita tem como fim coletar informagdes junto a atores relevantes para complementar as informagdes do questiondrio acerca da
implementagio da citada Convencéo. O processo de avaliacio termina com a apresentagio do relatdrio final do Brasil perante os

paises -membros da Convengio, em junho de 2014.

Em 2013, durante aimplementag¢ao da Convencéo Interamericana contra a Corrupgao, o Brasil finalizou o processo de avaliagio
de Trinidad e Tobago, da qual participou como integrante do subgrupo de anélise da Comissdo de Peritos do Mecanismo de
Acompanhamento (Mesicic). Em 2014, integrara o subgrupo de analise do Suriname, procedendo a avaliagdo do questionario

e a visita in loco, com o Paraguai.

Ainda no 4mbito internacional, 0 Governo participou da I Reunido Especializada de Ministros e Altas Autoridades de Prevengao
e Luta contra a Corrup¢io da Comunidade dos Estados Latino-americanos e Caribenhos (Celac), contribuindo na elaboragio da
declaragdo de Santa Cruz de la Sierra, a ser ratificada pelas partes, na qual estdo previstas medidas importantes, a exemplo do
desenvolvimento de principios comuns que impegam o ingresso nos seus territorios de agentes publicos e particulares sancionados
ou processados por corrupgao. Na regido Latino-americana e Caribenha, colaborou ainda com El Salvador na criagdo de portais

de transparéncia, e com a Colombia, na criagdo de cadastros de empresas descomprometidas com as questdes e preceitos éticos.

Por fim, o Brasil se fez representar na 5°* sessdo dos Estados Partes da Convengdo das Nagoes Unidas Contra a Corrupgio
(Uncac), realizada em novembro de 2013 na Cidade do Panama, e se prepara para finalizar a sua avaliagdo no marco do
mecanismo para a revisdo da implementagio da referida convengdo. Ainda no plano global da Convengdo da Uncac, esteve
presente em cooperagdo com o governo da Tunisia a fim de compartilhar as experiéncias brasileiras em relagdo a transparéncia
de gastos e combate ao conflito de interesses, e em evento do Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC)

para exposigdo do Cadastro Pré-Etica como ferramenta de estimulo  integridade no setor privado.

Visando fomentar a melhoria continua da gestdo e da prestagdo dos servigos publicos, a estratégia de atuagdo do controle
interno em 2013 foi implementada sob quatro linhas de atuacgdo: i) avaliacdo da execu¢do de programas de Governo; ii)
avaliacdo da gestdo dos administradores; iii) agdes investigativas; e iv) orientagdo preventiva aos gestores publicos. No total,
foram realizadas mais de sete mil auditorias e fiscalizagdes em Orgaos federais, estaduais, municipais e entidades sem fins

lucrativos que receberam recursos publicos federais.

Por meio da atividade de Avaliagao da Execugdo de Programas de Governo, foram realizadas, aproximadamente, cinco mil
verificagbes in loco sobre aplicagdo dos recursos publicos federais, que resultaram na avaliacdo de 52 politicas publicas e
na publicagio de 17 relatorios de avaliagdo, disponiveis no site da CGU. Em 2013, a CGU deu continuidade ao Programa
de Fiscalizacdo por Sorteios Publicos, o qual se encontra na 382 edi¢do, com 2.084 fiscalizagées em Municipios envolvendo

recursos federais de cerca de R$ 20 bilhdes.

Embora muitos dos beneficios decorrentes das atividades de controle interno nio possam ser quantificados, foi possivel
contabilizar, em 2013, beneficios financeiros da ordem de R$ 2,1 bilhoes. Dentre os beneficios resultantes das recomendagoes
expedidas, destacam-se: i) redugao, pelo Ministério da Fazenda, no valor das tarifas pagas as institui¢des financeiras para
prestacdo de servicos de arrecadagdo de receitas federais; ii) revogagao de edital do Departamento Nacional de Infraestrutura

e Transportes (DNIT) para construgdo e operagio de postos de pesagem veicular; iii) suspensdo de pagamentos referentes ao



Programa Saude da Familia devido a identificacdo de irregularidades; iv) introdugdo de mecanismos de transparéncia por
meio da Portaria MCidades n° 262, de 7 de junho de 2013, que estabelece regras e procedimentos para propostas selecionadas
no PAC Grandes Cidades que pretendam utilizar parceira ptblico-privada; e v) publicagdo de instrugdo normativa contendo

parametros mais objetivos para defini¢do dos valores das multas decorrentes de infragdes ambientais.

No ambito da avaliacdo da gestao dos administradores publicos, que envolve atividades relacionadas & comprovacio
da legalidade e avaliagdo dos resultados quanto a eficdcia e eficiéncia da gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial,
foram realizadas auditorias anuais de contas em 532 6rgios e entidades do Poder Executivo Federal e em torno de 1,7 mil
auditorias ou fiscalizagdes com foco na avaliagdo dos controles internos administrativos, na analise preventiva de editais, no
acompanhamento das determinagdes e recomendagdes dos controles externo e interno e na regularidade das transferéncias

voluntdrias e das licitagdes.

Ainda na linha de Avaliacdo da Gestdo dos Administradores, o controle interno acompanhou 62 operagées de crédito externo
e projetos de cooperagdo técnica internacional, por meio da realizagdo de 169 auditorias; realizou auditoria em mais de 2 mil
processos de tomadas de contas especiais, em sua grande maioria certificada e encaminhada ao Tribunal e Contas da Unido
(TCU) para julgamento, com potencial de retorno aos cofres do Tesouro da ordem de R$ 2,5 bilhdes; e efetuou a analise de
98 mil atos de aposentadoria, pensdo e admissio de pessoal. No 4mbito da Controladoria-Geral da Unido (CGU), as acdes
investigativas consistem em trabalhos especiais, dotadas de processos, procedimentos e instrumentais especificos, os quais
propiciam condi¢des para o desenvolvimento de trabalhos com enfoque no combate & corrupgio, sendo executadas em trés

frentes distintas de trabalho: auditorias especiais, operagdes especiais e demandas externas.

Seguindo a linha das a¢des investigativas, destacam-se: i) realizacdo de auditoria especial no Ministério das Comunicagdes;
i) auditoria nos processos de credenciamento de empresas de vistoria e inspego veicular no ambito do Departamento Nacional
de Trénsito; iii) auditoria especial em 25 termos de parceria firmados pelo Ministério da Justica, no 4mbito do Programa Pronasci;

e iv) investigacao de mais de 600 dentincias e representagoes, nas quais foram fiscalizados mais de 240 Municipios.

Ainda em 2013, a partir de parceria estabelecida com diversos 6rgios e entidades publicas, foram realizadas 16 operagdes

especiais de investigagdo que contaram com a participagdo da CGU.

Por meio de procedimentos de orientacdo e capacitagdo fortaleceu-se o controle preventivo, com valorizagdo das iniciativas
de interagdo com os gestores publicos federais de forma a promover a melhoria da gestdo de recursos publicos. Na linha de
orientagdo preventiva aos gestores publicos, foram distribuidos manuais e cartilhas sobre diferentes temas, e capacitados mais

de 11 mil servidores publicos federais.

Em 2013, o Governo Federal aprimorou os mecanismos institucionais de forma a aprofundar as relagdes de apoio e
orientagdo aos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Correi¢ao. Com o Decreto n° 8.109, de 17 de setembro de 2013,
a Corregedoria-Geral da Unido (CRG) foi contemplada com a criagdo de duas coordenagdes-gerais: a de Monitoramento de
Processos Disciplinares e a de Responsabilizacdo de Entes Privados. Essa tltima atua na responsabiliza¢do administrativa e

civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira.



No tocante a responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas, com o objetivo de punir os entes que cometem fraudes
de grande repercussdo em procedimentos licitatdrios, estdo sendo analisadas proposicdes de declaragio de inidoneidade de
mais de 20 empresas. Ainda em relagio 4 responsabilizacdo, o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas ou Suspensas (Ceis),

disponivel em www.portaldatransparencia.gov.br, registrou o total de 5.584 penalidades a empresas.

Como medida de maior celeridade processual e fomento ao uso da videoconferéncia no dmbito do Sistema de Correicio do
Poder Executivo Federal, foi determinada pela Instrugdo Normativa CGU/CRG n° 5, de 19 de julho de 2013, a redugdo de dez

para trés dias tteis o prazo para intimagio da pessoa a ser ouvida em audiéncias pelo sistema de videoconferéncia.

Em 2013, aresponsabilizagdo administrativa de agentes ptiblicos do regime estatutario foi consolidada por meio da aplicagdo de
529 apenagdes expulsivas, traduzidas em 429 demissoes, 51 cassagdes de aposentadoria e 49 destitui¢des de cargo em comisséo,
em todo o Poder Executivo Federal. No ambito da CGU, foram instaurados 46 procedimentos administrativos disciplinares.
Nesse mesmo periodo, foram realizadas 32 inspecdes correcionais e instaurados 330 processos de acompanhamento de

procedimentos disciplinares.

O fortalecimento do sistema de correi¢do em 2013 ocorreu pela criagio de novas unidades seccionais de corregedorias, dentre

elas as corregedorias seccionais dos Ministérios da Fazenda e da Saide e da Casa da Moeda do Brasil.

Para a melhoria da interlocugéo entre o Estado e a sociedade, ao longo de 2013, foi executada a Politica de Formagao Continuada
em Ouvidorias (Profoco), cujo objetivo ¢ a capacitagdo e formagao em ouvidoria. Foram oferecidos cursos na modalidade a
distancia, com a disponibilizacdo de dois mddulos, totalizando 240 horas-aula. Ao longo do ano, foram realizadas mais de 300

inscri¢oes no Profoco. Em 2014 sera disponibilizado o terceiro médulo na modalidade presencial.

Entre outras competéncias, pela sua atuagdo na orientagio dos orgdos do Poder Executivo Federal, alcangou-se o niimero de

280 ouvidorias nos diversos 6rgaos e entidades federais.

Foi realizada, em 2013, consulta publica sobre a norma disciplinadora do Sistema Federal de Ouvidorias Ptblicas, em parceria
com o Ministério da Justica. Com o tema Rumo ao Sistema Participativo e com o objetivo de disseminar o trabalho das
Ouvidorias Publicas, em especial para Estados e Municipios, o projeto Caravanas das Ouvidorias resultou na realizagdo, em

2013, de cinco encontros regionais com a participagao de diversos drgaos federais, estaduais e municipais.

Durante 2013, a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) recebeu, mediante documentos eletronicos e atendimentos presenciais,
11.505 demandas provenientes de pessoas naturais e juridicas, sendo 9.676 (84,1%) classificadas como dentncias,
notadamente relacionadas as dreas de saude, educagio e assisténcia social, e 1.829 (15,9%) como manifestagdes de ouvidoria,
englobando reclamacdes, elogios e sugestoes. Adicionalmente, o Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC) da CGU recebeu e

deu tratamento a 1.388 pedidos de acesso a informagdo, os quais foram respondidos no prazo médio de 16 dias.

Com a vigéncia da Lei de Acesso a Informagdo, a CGU tornou-se competente para analisar e julgar recursos em face de negativa
de acesso a informagao pelos érgaos e entidades da administragéo publica federal (APF). Do total de 1.223 recursos direcionados
para a CGU em 2013, 390 tiveram solugdo favoravel ao solicitante da informagéo, sendo dado provimento a 173 recursos e os
demais 217 recursos atendidos antes do julgamento, em razdo da reconsideragao do érgio recorrido. De outro modo, 833 recursos

tiveram solugdo desfavoravel ao solicitante, sendo que 216 recursos nao ultrapassaram o juizo de admissibilidade (recurso ndo



conhecido), por néo atenderem aos pressupostos recursais basicos, e 617 foram julgados e desprovidos, mantendo-se a decisdo

do 6rgio recorrido porque suas razdes de negativa de acesso estavam respaldadas pela Lei.

A Ouvidoria do Servidor ampliou em 36% a rede de ouvidores da AP, acrescendo para 87 unidades operacionais no Executivo
Federal. Foram recepcionadas no Portal da Ouvidoria do Servidor 5.226 mensagens e, desse total, 85% foram concluidas, com
resolubilidade das demandas. Foram realizadas capacitagdes de novos operadores e concluidos estudos para a modernizagio,
minimizagao de custos e racionalizagdo do desenvolvimento do Sistema de Ouvidoria (SISOuvidor), criado para tratamento e

armazenamento das demandas dos servidores.

Em 2014, pretende-se ampliar a rede de Ouvidoria do Servidor, ofertar capacita¢do aos drgaos que venham fazer parte da
rede de Ouvidorias, modernizar o SISOuvidor e atuar na consolidagio do Sistema Federal de Ouvidorias Publicas, que visa

fortalecer o conjunto de ouvidorias publicas.

Em 2013, o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf) produziu mais de dois mil relatorios de inteligéncia
financeira, os quais relacionaram aproximadamente 50 mil pessoas fisicas ou juridicas, e consolidaram perto de 100 mil
comunica¢des de operagdes financeiras. Os relatérios foram elaborados com base em cerca de 8,5 milhdes de comunicagdes
de operagoes financeiras reunidas em banco de dados. Desse total, mais de 1,2 milhdo foram novas comunicagdes recebidas

em 2013, provenientes dos setores econdmicos obrigados a comunicar, nos termos da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998.

A atuagdo do Coaf, com o Ministério Pblico e autoridades policiais, possibilitou, em 2013, o bloqueio judicial de R$ 927
milhdes, relacionados a investigacdes sobre lavagem de dinheiro. Para 2014, um dos desafios sera produzir inteligéncia

financeira de modo ainda mais eficiente e eficaz, sob a égide do novo marco regulatdrio, a Lei n° 12.683, de 9 de julho de 2012.

Na vertente de fiscalizagdo dos segmentos econdmicos regulados pelo Coaf, foram abertas 26 Averiguagdes Preliminares (AP)
para verificagao de conformidade das obrigagdes de prevengao a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo. Nesse
mesmo periodo, foram concluidas 27 AP abertas em anos anteriores, das quais nove resultaram em Processo Administrativo
Punitivo. A atuagdo do érgao resultou na aplicagdo de multas pecunidrias que totalizaram R$ 624 mil. Um dos desafios em
2014 sera qualificar o cadastro de pessoas obrigadas reguladas pelo Coaf, da ordem de 130 mil pessoas fisicas e juridicas, e

assim permitir a adogao de agdes sistémicas, pré-fiscalizatdrias, junto a esses segmentos.

Na esfera internacional, o Coaf empenhou-se na defesa do segundo e terceiro relatérios de seguimento do Brasil no processo
de avaliagdo mutua conduzido pelo Grupo de Ao Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo
(Gafi), principal organismo internacional antilavagem de dinheiro, que congrega atualmente 34 paises-membros, entre 0s quais
0 Brasil. Nesse contexto, o Coaf apresentou, perante o Gafi, a relagdo de acoes realizadas e os avancos alcancados pelo Pais na
corre¢do de deficiéncias identificadas no sistema brasileiro de prevengao e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo. Ao longo de 2014 serdo desenvolvidas agdes que promovam, de forma coordenada com outros drgaos governamentais,

a discussdo de propostas normativas que tratam da tipificagdo criminal do financiamento do terrorismo.

No ambito do Ministério da Justica destaca-se o trabalho realizado de coordenagdo da Estratégia Nacional de Combate a
Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA). Como resultado de uma das agdes realizadas em 2013, o Brasil deu inicio a
implantagao do Projeto de Bens Apreendidos e Confiscados na América Latina (Bidal), em parceria com a Organizagdo dos

Estados Americanos (OEA), com objetivo de propor a criagdo de drgdo encarregado da administragdo dos bens apreendidos



em processos penais. Também foi intensificada a implantagéo de laboratérios de tecnologia contra a lavagem de dinheiro e a
corrupgao, passando de 16 para 29 unidades, com o investimento de R$ 24,5 milhes. No mesmo ano foram analisados 531

casos e identificados cerca de R$ 1,2 bilhdo em ativos com indicios de ilicitude.

Ainda em 2013, mais de 1,7 mil agentes publicos foram capacitados no dmbito dos cursos do Programa Nacional de
Capacitagio e Treinamento para o Combate a Corrupgio e & Lavagem de Dinheiro (PNLD) e do Programa Nacional de Difusdo

de Cooperagdo Juridica Internacional (Grotius Brasil) do Ministério da Justica.

Para o exercicio de 2014, as prioridades em matéria de enfrentamento a corrup¢io e a lavagem de dinheiro sao o aprimoramento
da ENCCLA; a articulagdo com os orgaos parceiros, intensificando o corte do fluxo financeiro das organizagdes criminosas; a
expansido da Rede Nacional de Laboratdrios contra Lavagem de Dinheiro (Rede-Lab), passando de 29 para 43; a intensificagdo
do processo de capacitagdo de agentes ptiblicos para os temas combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro e difusdo da

cooperagdo juridica internacional.

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) ¢ a institui¢do que tem por fungéo precipua representar, judicial e extrajudicialmente, a
Unido e suas autarquias e fundagdes, o que abrange os trés Poderes e o Ministério Publico da Unido, bem assim a competéncia

de prestar consultoria e assessoramento juridicos ao Poder Executivo.

No ano de 2013, a atuagdo da AGU elevou significativamente o percentual de decisoes favoraveis a Unido, de 38% em 2012
para 47% em 2013, ndo computada nesta estatistica matéria tributaria, adiante detalhada. Apenas nas decisdes julgadas
totalmente improcedentes, com transito em julgado, evitaram-se condenagdes da Unido no valor de R$ 7 bilhdes. Por sua vez,
a atuagdo contenciosa na defesa das autarquias e fundagdes permitiu uma economia estimada em mais de R$ 49,6 bilhoes,
com um percentual de éxito superior a 46% na atuagdo em tribunais superiores, computando-se somente as vitorias integrais,

excluidas as vitdrias parciais.

Dentre as principais agdes da AGU realizadas em 2013, relativas & defesa judicial da Unido no Supremo Tribunal Federal
(STF), destacam-se:

ADI n° 2.588, em que foram acolhidos parcialmente os argumentos apresentados pela Unido, para conferir interpretagio
conforme a Constituigdo no sentido de que o art. 74 da Medida Proviséria n° 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, que
dispos sobre a determinacio da base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), ndo se aplica as empresas coligadas localizadas em paises sem tributagdo favorecida, mas se aplica as empresas

controladas localizadas nos “paraisos fiscais’, assim definidos em lei;

ADI n° 2.198, em que foi reconhecida a constitucionalidade da Lei Federal n° 9.755, de 16 de dezembro de 1998, que
autoriza o Tribunal de Contas da Unido (TCU) a criar o sitio eletronico Contas Publicas para a divulgagio de dados

tributarios e financeiros dos Entes federados;

RE n°578.543 e RE n° 597.368, nos quais foram reconhecidos que o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU/Pnud) detém, a seu favor, imunidade de jurisdi¢do e imunidade de execugdo,
conferidas por meio de tratados internacionais devidamente incorporados ao ordenamento patrio, por meio dos quais se

compromete o Estado Brasileiro a ndo exercer sua jurisdicéo, salvo se aquela Entidade a esta renunciar;



MS ne 32.070, em que houve indeferimento de pedido liminar em mandado de seguranga impetrado visando a impedir

a discussao e votagdo ou a anular a deliberagio legislativa do Projeto de Lei de Conversdao n°09/2013 (MP dos Portos);

MS-MC n° 32.033, em que o STF cassou liminar concedida para impedir a tramitagdo da proposicao legislativa do

Projeto de Lei n° 4.470/2012 que tratava da migragdo partidaria e transferéncia de recursos partidarios;

MS-MC n° 32.224, no qual foi indeferido pedido liminar contra a edi¢do da Medida Proviséria n® 621/2013, que trata do

Programa Mais Médicos;

SL n° 722 e outras, nos quais foi acolhido pedido de suspensdo de decisdao do Tribunal Regional Federal da 1 Regiao,
que determinou a paralisa¢do do licenciamento ambiental e das obras de execu¢do do empreendimento hidroelétrico
UHE Teles Pires;

MS n° 29.039, em que foi reconsiderada medida liminar, resultando na aplicagdo do teto remuneratdrio dos servidores

publicos aos interinos dos cartdrios;

MS n° 29.034, MS n° 29.075, MS n° 29.083 e outros, nos quais foram indeferidas ou cassadas liminares, reafirmando
a legalidade do ato do Conselho Nacional de Justica (CNJ) que estabelece que o requisito constitucional do concurso

publico é inafastavel nas hipoteses de delegacdo de serventia extrajudicial, a partir de 5 de outubro de 1988;

RE n° 587.371, em que foi acolhida tese de que néo ha direito dos magistrados ao recebimento de quintos (incorporagao

de vantagens anteriormente adquiridas em outros cargos);

RE n° 626.489, que teve como resultado a manuten¢do do prazo maximo de dez anos para revisio dos beneficios

previdencidrios a cargo do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS);

RE n° 582.525, que reafirmou a inclusdo do valor equivalente a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) na base
de célculo da CSLL e do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP]);

RE n° 611.586, tributagdo dos lucros das empresas coligadas no exterior; aplicagao do art. 74, paragrafo tinico, da Medida

Provisoria n°® 2.158-35/2001; decisdo totalmente favoravel ao Fisco;

RE 541.090, tributagdo dos lucros das empresas controladas no exterior; art. 74, paragrafo nico, da Medida Proviséria

n° 2.158-35/2001; decisdo parcialmente favoravel ao Fisco;

RE n° 550.769, em que considerou constitucional dispositivo que vincula a concessdo de registro especial para a

fabricagdo e comercializagdo de cigarros a regularidade da situagéo fiscal da empresa;

RE n° 628.122, em que se afastou a imunidade tributéria pretendida por editoras e graficas relativa ao Fundo de

Investimento Social (Finsocial);

RE n° 635.682, no qual foi declarada a constitucionalidade da contribuicdo para o Servico Brasileiro de Apoio as Micro

e Pequenas Empresas (Sebrae); e

RE n° 627.543, em que foi declarada a constitucionalidade da exigéncia de regularidade fiscal para a adesdo ao

Simples Nacional.

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) atuou em outras instincias do Poder Judicidrio, de forma a viabilizar as politicas publicas

relacionadas as agdes governamentais, em especial o Programa de Aceleragido do Crescimento (PAC), o Programa Mais



Médicos e em programas das dreas sociais, saude, educagdo, energia, petréleo e infraestrutura (portos, aeroportos, usinas

hidroelétricas, rodovias etc.), dentre as quais se destacam as seguintes agdes:

Viabilizacdo do leildo do campo de petrdleo de Libra, impugnado por 27 a¢des distintas, sendo que em nenhuma delas

foi proferida decisdo liminar contraria;

Suspenséo de mais de 200 decisdes liminares que determinaram ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) que concedesse a todos os candidatos vista das provas de reda¢io do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem);

Garantia da contratagdo das obras do Porto de Manaus para a Copa do Mundo FIFA 2014;
Comprovacio da legalidade do registro provisério para atuagdo de médicos estrangeiros no Pais;

Confirmagdo dos requisitos exigidos pelas universidades federais para analise da revalidagdo de diploma obtido

no exterior;

Atuagdo durante a greve dos servidores do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com a

garantia dos descontos dos dias parados e do atendimento de percentual minimo de funcionamento;

Ajuizamento de mais de uma centena de a¢des de desapropriagio referentes a Ferrovia Transnordestina nos Estados do

Ceard e do Piaui;

Acompanhamento e garantia da realizagio do leildo de energia A-5, no qual foram vendidos mais de 165 milhdes de
Megawatt-hora (MWh), com receita de R$ 20,6 bilhdes;

Garantia da realizagdo da 112 rodada de licitagbes da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), a qual obteve recorde em
arrecadagdo de bonus de assinatura, da ordem de R$ 2,8 bilhdes, evitando a concessao de liminares em uma agdo civil

publica e em duas agdes populares, todas ajuizadas as vésperas do leilo;

Confirmagao, pelo Superior Tribunal de Justiga (STJ), de que nas desapropriagdes para fins de reforma agraria devem ser

excluidos da indenizagdo os pagamentos referente as pastagens formadas em drea de reserva legal;
Acompanhamento e defesa de processos de demarcagio de terras indigenas;

Afastamento, no STJ, da condenagio do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) ao pagamento de dano moral, estabelecendo-se que ndo ha o dever de indenizagdo para a negativa de autorizago

para desmatamento;

Garantia da regularidade e da legalidade do procedimento de identificagio, reconhecimento, delimitagio, demarcagio
e titulagdo do Territorio Quilombola de Mesquita, situado na Cidade Ocidental, Estado de Goids, e a permanéncia de 40

familias quilombolas na cidade de Eldorado/SP, na drea denominada Sitio do Pai Romao;

Retomada do Porto de Imbituba (SP) e obten¢do de determinacéo judicial para bloqueio de bens da ordem de R$ 91,8
milhdes, para saldar as dividas deixadas pela empresa concessionaria;

Decisdo favoravel no recurso especial de empresa do setor sucroalcooleiro que pleiteava indenizagdo em virtude da
fixagdo dos pregos dos produtos do setor sucroalcooleiro pelo Instituto do Agticar e do Alcool (IAA). O julgamento como

representativo da controvérsia foi valido para mais de 290 agdes que cobram valores superiores a R$ 107 bilhdes;



Julgamento favoravel a Unido na Turma Nacional de Unificagdo de Juizados Especiais Federais, no objeto Auxilio
Alimentagio - Servidores Publicos, que envolvem aproximadamente 30 mil processos, evitando um impacto financeiro
de quase R$ 100 milhdes;

Confirmagao da decisdo judicial que negou pedido de indenizagdo de quase R$ 70 bilhdes por empresa de engenharia,

por supostos prejuizos sofridos em contrato com a Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco (Chesf);
Ajuizamento de 800 agdes de desapropriagao para a ampliagao do Aeroporto de Viracopos, em conjunto com a Infraero;

Obtengio de liminar que proibiu paralisagdo do trafego nas rodovias federais por caminhoneiros, além da condenacéo

de multa ao Movimento Unido Brasil Caminhoneiro (MUBC); e

Confirmagao da legalidade do licenciamento da Usina Hidrelétrica de Belo Monte.

Em matéria tributdria, no Superior Tribunal de Justiga (ST]), varias a¢oes foram julgadas favoraveis a Unido, destacando-se

as seguintes:

Incidéncia do Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI) na saida de produtos importados do

estabelecimento importador;

Incidéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa

referencial do Sistema Especial de Liquidagio e de Custddia (Selic) nos depdsitos judiciais voluntérios;

Possibilidade de aplicagdo da pena de perdimento a veiculos alienados fiduciariamente em razio do transporte de

mercadorias internadas irregularmente;

Limitagdo dos insumos passiveis de creditamento na sistematica nio cumulativa do Programas de Integracdo Social

(PIS) e da Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

Utiliza¢do do preco de venda ao consumidor final como a base de calculo do PIS e da Cofins devidos pelas concessionarias

de veiculos;
Incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre os honorarios médicos pagos a cooperados; e

Necessidade de registro imobiliario da drea de reserva legal para fins de isengdo do Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR).

A cultura da conciliagdo se consolida na Advocacia-Geral da Unido (AGU) como instrumento de pacificagio social e redugdo
de litigios entre instituigdes do Estado e entre este e a sociedade. Nesse sentido, a redugdo da litigiosidade tem sido o principio
para a celebragdo de acordos, conciliagdo e edigdo de sumulas administrativas em casos de jurisprudéncia iterativa. As
desisténcias e as abstengdes de recursos judiciais, em 2013, no &mbito no STJ, provocaram a extingio de 4.391 processos, com

incremento de 116% da redugéo de litigios em relagdo ao ano de 2012.

Também foram contabilizados 3.257 acordos em processos judiciais relativos a gratificagoes de desempenho de servidores
publicos, objeto de Simulas e Instrugdes Normativas da AGU. Houve, ainda, a celebragdo de acordos indenizatérios com

familias atingidas pela transposigao do rio Sdo Francisco.



Na esfera trabalhista, a AGU tem atuado como assistente de empresas publicas na negociagdo e formalizagdo de acordos, sendo
que no exercicio de 2013 houve economia de mais de R$ 1 bilhdo. No 4mbito das autarquias e fundagdes, houve economia
de mais de R$ 317,9 milhdes na celebragdo de 104.452 acordos judiciais, com a desisténcia de 810 recursos no 4mbito do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) de matérias pacificadas. Também foi disciplinado procedimento de conciliagio prévia a
propositura das execugdes fiscais de créditos das autarquias e fundagdes, com o objetivo de diminuir o niimero de propositura

de execucdes fiscais.

A AGU exerce atividades de consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo da Unido, suas autarquias e fundagoes

publicas. No ano de 2013, foram emitidas cerca de 305.787 manifestagdes juridicas relevantes, dentre as quais se destacam:

A possibilidade do exercicio de Ministro de Estado cumulativamente com o cargo de Vice-Governador de Estado;
O delineamento do conceito de aeronave hostil na legislacdo nacional para a adogdo de medidas de abate e destruigao;

Afixagio do entendimento de que o atendimento hospitalar decorrente de violéncia sexual, previsto na Lei n° 12.845, de

1° de agosto de 2013, deve abranger toda vitima de atividade sexual ndo consentida, incluindo-se os vulneraveis;

Impossibilidade de registro de produtos agrotoxicos equivalentes com toxicidade maior do que a daqueles previamente

registrados para o mesmo fim;

Possibilidade de transferéncia de recursos privados recebidos por fundagio de apoio a Instituigdes Federais de ensino

superior, sem caracterizagdo de receita publica; e

Constitucionalidade da sangdo de carater perpétuo, de que trata o paragrafo 7° do art. 2° da Lei n° 8.629, de 25 de

fevereiro de 1993, para fins de exclusdo do Programa de Reforma Agraria.
Outras medidas foram adotadas pela AGU, dentre as quais:

Criagdo do Grupo de Auxilio Juridico (GAJ) das Olimpiadas responsavel por uniformizar as teses e procedimentos

juridicos na esfera federal;

Institui¢do de CAmaras Permanentes para uniformizar e harmonizar entendimento de autarquias e fundagdes puiblicas

federais, a respeito de licitagdes, contratos administrativos, convénios e instrumentos congéneres;
Assessoramento juridico ao Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014 (Gecopa 2014);

Assessoramento na elaboragdo normativa de decretos, projetos de lei e medidas provisérias, bem como nas fases de

sanc¢ao e veto;
Elaboragdo da Cartilha Eleitoral da Eleigao de 2014 Condutas Vedadas aos Agentes Piiblicos Federais em Eleigdes;

Acompanhamento, analise e propositura de alteragdes de projetos de leis no Congresso Nacional, dentre os quais, o novo

Cddigo de Processo Civil; e

Representagio extrajudicial junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao Conselho Nacional de Justiga (CNJ).
Na atividade de cobranga e recuperagio dos créditos publicos, destacam-se as seguintes medidas:

Inscri¢do de 46.184 créditos e ajuizamento de 30.487 execugdes fiscais, totalizando R$ 1,96 bilhao;



Arrecadagdo de R$ 3 bilhdes em contribuigdes sociais cobradas na Justica do Trabalho;

Inscricdo em divida ativa e execu¢do de acérdios do TCU, totalizando 175 a¢des e expectativa de ressarcimento de
R$ 90,8 milhdes;

Ajuizamento de 519 agdes regressivas acidentarias, representando o montante de R$ 26 milhdes, e arrecadagao em 2013
de R$ 2,7 milhdes;

Ajuizamento de 347 a¢des no Dia Nacional de Combate ao Acidente de Trabalho, cobrando R$ 98,1 milhdes;
Concessao de 6.187 parcelamentos, cujos valores dos débitos representam R$ 87,7 milhoes;

Ajuizamento ou ingresso de autarquias e fundagdes publicas federais na qualidade de litisconsorte em 155 agdes de

improbidade administrativa, com expectativa de ressarcimento de R$ 189 milhdes;

Ajuizamento de 987 ag¢des de ressarcimento aos cofres das autarquias e fundagdes publicas federais, com potencial de

recuperagdo de R$ 52,1 milhdes;
Encaminhamento de 20.325 créditos para protesto, com pagamento de R$ 10,1 milhdes; e

Unificagdo das modalidades de parcelamento extrajudicial e judicial de créditos das autarquias e fundagdes

publicas federais.

Ja na atividade de combate a corrupgio, defesa do patrimdnio publico e recuperagio de créditos e ativos, no &mbito da Unido,

suas autarquias e fundagdes, destacaram-se as seguintes medidas:

A Advocacia-Geral da Unido (AGU), na defesa da Unido, capitaneou a propositura de 2.109 agdes judiciais, equivalentes
a R$ 1,05 bilhio, destacando-se 1.215 ag¢des de execugdo de acorddos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e 82 agdes
de improbidade administrativa, além de registrar-se a participagao da Unido, como assistente do polo ativo, em 477

acdes, equivalentes a R$ 34,3 bilhdes;

Na defesa das autarquias e fundagdes, no Dia Internacional de Combate a Corrupgao, foram ajuizadas simultaneamente,
por unidades de todo o Pais, 87 agdes (execugdes fiscais de Acorddos do TCU, agdes de improbidade administrativa e

acdes de ressarcimento ao erario), com expectativa de recuperagio aos cofres ptiblicos do montante de R$ 82 milhages;
Registra-se o valor de R$ 182,16 milhdes em bloqueios e R$ 50,47 milhdes em penhoras obtidos no ano de 2013;

Realizagdo de 477 acordos para pagamento de créditos da Unido, em processos administrativos prévios ou em agdes

judiciais, com previsao de arrecadagdo no valor de R$ 40,56 milhdes, no caso de cumprimento destes acordos;

O acompanhamento e a regularidade do cumprimento do acordo da Unido com o Grupo Ok, ja ingressados R$ 136,00
milhdes aos cofres publicos, cerca de 29,05 % do valor total do acordo; a arrecadagdo de R$ 154,41 milhdes na conta
unica do tesouro em decorréncias da atuagdo da Procuradoria-Geral da Unido (PGU) e AGU, de acordo com registros do

Sistema Integrado de Administragao Financeira (Siafi);

Restitui¢do aos cofres publicos, mediante atuacdo do Departamento Internacional da PGU, de US$ 4,9 milhdes
depositados em contas bancarias suigas em nome do ex-juiz Nicolau e sua esposa (caso do Tribunal Regional do Trabalho
— TRT de Sao Paulo); e



Realizacdo de 477 acordos para pagamento de créditos da Unido, em processos administrativos prévios ou em agdes

judiciais, com previsao de arrecadagdo no valor de R$ 40,56 milhdes, no caso de cumprimento destes acordos.

As atividades inerentes a competéncia da AGU sdo desenvolvidas por um quadro funcional de cerca de dez mil servidores,
sendo dois mil do quadro administrativo e oito mil nas carreiras de procuradores federais, procuradores da Fazenda Nacional,
procuradores do Banco Central do Brasil, advogados da Unido e assistentes juridicos. Dentre as medidas inerentes a gestao de

pessoas e de capacitagdo profissional, destacam-se:

Discussdo no Congresso Nacional de projeto de lei complementar que altera a Lei Organica da Advocacia-Geral;
Realizagdo de 508 eventos de capacitagiao para 8.070 servidores;
Abertura do concurso puiblico para ingresso na carreira de Procurador Federal;

Realizagdo do Programa de Aperfeicoamento em Direito do Comércio Internacional mediante curso de Solugdo de

Controvérsias na Organizagao Mundial do Comércio (OMC), com participagdo de docentes da Universidade da Suica; e

Implementacdo de projetos decorrentes de novos acordos celebrados com institui¢des nacionais e internacionais, dentre

elas as Universidades de Lisboa e Salamanca.

No tocante a gestdo estratégica, destaca-se o inicio da implantagdo do Sistema Sapiens de Inteligéncia Juridica, que permite o
armazenamento, compartilhamento, recuperagio e tramite eletronico de todos os documentos e processos administrativos,

judiciais e extrajudiciais no 4mbito da AGU.

Em 2014 sera implementado plano de agdo para acompanhamento de agdes relevantes, com articulacdo institucional nos
processos judiciais estratégicos e na atuagao em projetos relacionados a infraestrutura, concessdes de servigos publicos,
Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, e implementagdo de projeto de nova metodologia

para as correi¢oes.

No ambito da representagdo judicial e extrajudicial das autarquias e fundagdes, ha planejamento para atuagdo diferenciada
na cobranga dos maiores devedores dos acérdaos do TCU, com o desenvolvimento de sistemas de cobranga mais estratégicos,
mediante médulo para protesto de certiddes de divida ativa, eletronicamente integrado as centrais de recebimento dos

tabelionatos, bem como a conclusio do Sistema de Divida Ativa, o Sisdat.



