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Entrevista ao Jornalista
Francisco Xavier Andres Gonzales,
do Jornal ABC, de Madrid

Jornalista: O senhor é um Presidente jovem, um dos mais jo-
vens do mundo. Em pouco tempo de governo, o senhor ja en-

frentou o melhor e o pior. O seu otimismo inicial no combate a
inflag¢do ndao diminuiu?

Presidente: Eu sou, por natureza, uma pessoa extremamente
otimista porque a nossa gera¢ido tem direito a um mundo me-
lhor. A nossa geracdo foi muito penalizada nos anos recentes,
por exemplos ndo muito corretos, dados por uma geracdo acima
da nossa. Portanto, a nossa geracdo quer ter o direito de so-
nhar, e, mais do que isso, de concretizar os seus sonhos. Por is-
s0, ela é necessariamente otimista.

Em relacdo ao Governo, nds implementamos um programa
de ajuste econd6mico sem precedentes na América do Sul e na
Ameérica Latina, e um dos mais rigorosos planos de ajuste do
mundo, como unica saida para a crise que o Pais vivenciava ha
mais de uma década.

Naturalmente, este & um programa que exige o sacrificio do
conjunto da sociedade. E ela até se dispde a isso, naturalmente
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desejando que este sacrificio que esta fazendo se traduza em re-
sultados concretos no seu dia-a-dia. Esses resultados ndao che-
gam do dia para a noite. Eles demoram um pouco a acontecer,
até devido a gravidade dos problemas estruturais do Brasil.

Por outro lado tivemos, no decorrer da implementac¢do do
programa econdmico, alguns sobressaltos, que ndo imaginava-
mos que viessem a ocorrer, como a crise no Golfo Pérsico, que
obrigou o Brasil a mais do que duplicar os seus gastos com a
compra de petroleo; as perspectivas pouco animadoras da «Ro-
dada Uruguai» do GATT; a renegociac¢io da divida externa ain-
da ndo ter sido concluida. Todos esses fatores serviram para
que os resultados do programa econdmico ndo fossem colhidos
mais cedo do que o inicialmente previsto.

Pela primeira vez, também, seguramente nessa altima déca-
da, o Governo Federal ndo se envolveu em disputas eleitorais.
O Governo ficou absolutamente distante do processo eleitoral,
porque entendia como uma interferéncia indevida de sua parte
num processo democratico.

Naturalmente, alguns setores da imprensa sempre procuram
dizer: «N3do, ha uma simpatia, porque o Presidente recebeu fu-
lano...» A pessoa solicitou audiéncia, veio pelos canais nor-
mais, eu ndo tenho por que deixar de receber. Eu sou Presiden-
te ndo de um partido, ndo de uma coligacdo, sou Presidente de
toda a Nacdo brasileira. E eu tenho que saber separar muito
bem as eventuais preferéncias do cidaddo da postura de um
Chefe de Estado.

Ent3o, eu diria que o programa prossegue na sua trilha.
Nido ha nenhuma possibilidade de mudanca, até porque este
programa econdmico ndo nasceu da vontade de uma pessoa ou
de um grupo de pessoas, mas nasceu aprovado nas urnas, so-
bretudo no segundo turno. As propostas eram inteiramente di-
ferentes, eram antipodas. Um candidato pregava a estatizagio,
o fortelecimento do Estado, o calote da divida externa, o rom-
pimento com as multinacionais, a reforma agraria feita por in-
vasdo de terras. E o outro candidato pregava que o Estado ti-
nha que encolher para que a economia voltasse a crescer, prega-
va um elogio A iniciativa privada, num momento em que ela
realmente desenvolvesse a sua atividade sem os favores do Esta-
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do, pregava um processo de renegociacdo da divida externa que
deixasse possibilidade ao Pais de voltar a crescer.

No momento em que ficou muito nitido que eram propos-
tas diferentes, e foi aprovada uma proposta, ela s6 pertence a
sociedade. Cabe-nos leva-la adiante, para que possamos, a par-
tir do segundo semestre de 1991 ou primeiro semestre de 1992,
comegar a tratar do crescimento interno efetivo.

Exercicio da Presidéncia

Jornalista: O otimismo inicial, a arrogdncia com que se mani-
festava em relacdo a queda da inflagdo no comego do Governo...

Presidente: Realmente conseguimos muito, porque passar de
uma inflacdo de cerca de 90% a 16% é uma tarefa extraordina-
ria. Uma outra tarefa extraordinaria ¢ que tinhamos um déficit
previsto para 1990 de 9% do PIB, e vamos apresentar um supe-
ravit de 0,5% do PIB. Isto é um ajuste de cerca de 50 bilhdes de
doblares em nove meses. Vocé ndo vai encontrar no mundo exem-
plos sequer parecidos com este.

O pessoal gosta muito de encontrar nas minhas atitudes ar-
rogincia, autoritarismo. E ndo existe nada disso. O que ha nas
minhas atitudes &€ uma absoluta cren¢a no que eu estou fazendo.
Acredito mais naquilo que estou fazendo do que os meus adver-
sarios nas suas criticas. Eles ndo acreditam nas criticas que me
fazem da maneira como eu acredito naquilo que estou fazendo.
Tenho a consciéncia nitida daquilo que temos feito. Nao tenho
nenhuma davida. E por isso que, outro dia, uns jornalistas, al-
mog¢ando aqui, diziam assim: «Os presidentes aqui no Brasil
sempre reclamaram muito do exercicio da Presidéncia. Uns di-
ziam que estavam na Presidéncia, mas ndo pediram para ser
presidente, e que, portanto, estavam fazendo um favor. Outros
disseram que a Presidéncia caiu no colo deles e que era uma
chateacdo, era uma coisa muito aborrecida. Outro ficava doen-
te, ndo dormia direito. Como é que o senhor se relaciona? O
Senhor se sente bem na Presidéncia?» Eu falei: Sinto-me muito
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bem. Gosto do que estou fazendo. O sabado e o domingo, para
mim, sdo interminaveis, porque fico querendo voltar para ca,
para trabalhar. Estou entusiasmado com o que estou fazendo.
Durmo muito bem. Nio tenho nenhum tipo de problema, de
saude, nada. Isso se da porque tenho a convicgdo intima de que
estamos construindo algo novo para esse Pais.

Entdo, talvez pelo voluntarismo, pela vontade de fazer, pe-
la vontade de avancar, de criar coisas, eles dizem que & autori-
tarismo, € isso, € aquilo. Longe de mim. Agora, defendo os
meus pontos de vista, isso eu defendo. E, outra coisa, todos
aqueles que eventualmente julgam que podem fazer pressdo so-
bre o Governo, para o Governo ceder, todos eles sabem que
ndo adianta. Fazer pressdo sobre esse governo, para ele mudar

a estrutura da sua administracdo, isso ndo acontece.

Eu vou até o ultimo dia do meu mandato. Ou a gente con-
serta o Brasil agora, e, sobretudo, muda a cultura e certos habi-
tos de fazer politica, ou entdo pouca coisa a gente avanqgara.
Quando eu digo isso as pessoas acham até uma certa graga, mas
€ a verdade: eu ndo tenho nenhuma vocag¢do politica. Ai o pes-
soal diz assim: «Como ndo tem vocacdo politica, sendo de fa-
milia de politico e Presidente de Republica?» Eu digo: «Nio
tenho. Posso ter o destino politico, mas a vocag¢do ndo». A mi-
nha vocagdo ¢ outra. A minha vocagdo ¢ de administrador, de
realizar, de organizar, de fazer. Agora, o meu destino politico &
que me trouxe até aqui, porque entendo a politica como uma
atividade humana das mais nobres. Ndo generalizo, mas infeliz-
mente, na pratica, alguns fazem questdo de transformar o fazer
politica numa profissdo vil, menor, subalterna, de atendimento
a interesses pessoais, incapazes de ver o espirito publico, de
conjugar a possibilidade de construir uma sociedade melhor. E
€ ai que a coisa fica complicada.

Estilo Pessoal

Jornalista: O Senhor esta falando do seu estilo politico, Y estilo
humano, o estilo Collor. Mas a sua personalidade esportiva tcm
sido motivo de criticas.
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Presidente: Ndo, ndo. Eu sempre fiz esses esportes. Sempre fui
uma pessoa muito voltada para os esportes. Entdo, acho estra-
nho quando faco alguma coisa e os jornais dizem: «O Collor
andou de ultraleve, andou disso, andou daquilo». Isso para
mim é uma coisa normal.

Ha uma elite no Pais que quer exigir do Presidente da Re-
publica o comportamento que eles acham que deve ter. Mas eles
podem exigir esse tipo de comportamento para um presidente,
talvez, de 60 anos, ou de mais idade. Eu tenho 41 anos. Nio
vou deixar de praticar os meus esportes, ndo vou deixar de an-
dar de carro ou de moto. Eu gosto disso. Gosto de carro, velo-
cidade, de avido, de submarino. Eu gosto de ver essa high
technology.

Da mesma forma ndo suporto mediocridade. Tenho horror
a mediocridade, horror a coisa malfeita, & coisa arranjada. O
que eu posso fazer? Dizem que o Presidente se isola. Eu me iso-
lo da mediocridade, porque ndo suporto conversar com pessoas
que, apenas por terem um titulo ou um mandato, vém aqui
conversar sobre o emprego da tia, da cunhada, da irma. Isso
me exaspera. Quero conversar sobre coisas interessantes, sobre
coisas do Pais. Tragam-me idéias: «Olha, Presidente, eu tenho
uma idéia assim, quem sabe, um programa nessa area... »
Pronto. Isso, sim, é uma conversa mutuamente vantajosa. Ago-
ra, para tratar dessas questdes miudas, isso ndo da.

A preocupacdo em relacdo aos meus esportes comeca, pela
minha mae, que fez um artigo publicado pela revista Veja, pe-
dindo para que as mies brasileiras escrevessem para que eu nao
fizesse esportes perigosos. Liguei para a revista Veja, pedi o
meu direito de resposta, e fiz um artigo mostrando 4 minha
mie que eu ndo tinha tantos problemas. Ela realmente tinha
horror a negocio de carro e de motocicleta, de velocidade. E
nos, os filhos, tanto eu como meus irmaos, sempre gostamos. E
tivemos muitos acidentes de automovel, de motocicletas, e ela
sempre se preocupava muito porque quebravamos o brago, a
cabeca, o cotovelo. Sempre foi uma preocupacdo dela. Eu fiz
um artigo dizendo que n3o se preocupasse com isso, que nao
traria nenhum risco & minha satde.

45



Mas é uma necessidade, porque a carga de trabalho que a
gente tem, a carga de preocupag¢des ndo é brincadeira. Esse &
um grande pais, € um pais extraordinario, e os seus problemas
também sdo proporcionais. Entdo, se durante a semana eu ndo
puder jogar energia para fora nos esportes, ai fica complicado.
E por isso que eu ndo posso deixar de fazer esportes.

Equipe Econdmica

Jornalista: O senhor tem apontado as causas externas pelo rela-
tivo fracasso de sua politica econémica. Mas o problema nido
poderia estar no trabalho de sua equipe econdémica?

Presidente: De jeito nenhum...

Jornalista: A inflacdo vai cair?

Presidente: Vai, a inflacdo vai cair. Ndo tenho nenhuma davida
quanto a isso. A mesma certeza tenho de que a equipe econdmi-
ca vem conduzindo perfeitamente o programa de estabilizagéo.
Qualquer agente econOmico, hoje, no Brasil, vé isso. Qualquer
critico do Governo, hoje, se vocé perguntar a ele qual a pers-
pectiva da inflacio para o primeiro trimestre do ano ele vai di-
zer. Porque a politica monetaria, a politica fiscal, elas estdo
muito severas. A nossa base monetaria, em dezembro, é a mes-
ma do més de maio. Ndo tem como.

E por que ainda esta assim? Por essa questdo do Golfo, pe-
la resisténcia de alguns setores econdmicos, que apostam na vol-
ta da inflagdo. Mas agora eles estdo chegando & conclusdo de
que ndo adianta. Ndo adianta fazer esse tipo de pressdo porque
eu nio vou mudar, nio vou mudar. QO pessoal diz: «Nao &
queda-de-brago, o Presidente ndo pode agir assim». O que eu
posso fazer? Ndo posso fazer nada!

46



Politica Externa

Jornalista: A sua politica de abertura exterior, divida externa,
no que difere da do governo anterior?

Presidente: E diametralmente oposta. NOs ndo queremos nos
afastar da comunidade financeira internacional. Queremos nos
aproximar, queremos nos inserir, de uma forma competitiva,
nesse novo mundo que esta surgindo, a partir do fim do bipola-
rismo ideologico. Desejamos habilitar o Pais, dentro dessa visdo
moderna de Estado, para que ele esteja sentado junto com os
paises do Primeiro Mundo. Esse & 0 nosso desejo, € isso que es-
tamos buscando. Uns dizem: «Bom, isso € um sonho, &€ uma
utopia». Utopia ou ndo, sonho ou ndo, cada um de nos tem
que ter um objetivo, € 0 nosso objetivo tem que ser esse — ndo
somente do Brasil, mas da Argentina, de qualquer pais da Amé-
rica do Sul que trabalhe, efetivamente, visando isso.

Vejo com muita preocupa¢do a posicio da Comunidade
Econdmica Européia, na mesa de negociacdo do GATT. Essa
posicdo extremamente protecionista da Comunidade Econdmica
Européia nédo esta de acordo com esse novo momento por que
passa o mundo.

Aqui, na América do Sul — falo do Brasil, poderia falar
de outros paises também, mas seria indevido — estamos abrin-
do as nossas fronteiras, reduzindo todas as nossas aliquotas, exa-
tamente para demonstrar que o Brasil ndo quer exigir dos outros
aquilo que ele proprio ndo exige de si mesmo.

Se hoje estamos advogando, junto aos paises-membros da
CEE, uma posicdo mais maleavel, em termos das restricGes que
eles impdem aos produtos importados, € porque temos autori-
dade para advogar, para reivindicar isso. E, naturalmente, eu
espero, postergado que foi, adiado que foi o fim da «Rodada
Uruguai», eu espero que alguns avancos possam ser alcancados.
Mas para isso € fundamental que a Comunidade Européia nos
despreocupe, flexibilizando um pouco a sua posi¢cdo.
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Em relacdo a divida externa, como disse, a nossa posi¢do e
a do governo anterior sdo completamente diferentes. Nos esta-
mos renegociando a nossa divida, estabelecendo como unica
condi¢cdo aquilo que eu acredito seja do interesse dos proprios
banqueiros internacionais, ou seja, que o Brasil, ao fazer o pa-
gamento da divida, ndo comprometa a sua capacidade de cres-
cer economicamente. Estamos exatamente no meio dessa nego-
ciacdo, e espero que, tdo cedo quanto possivel, possamos fe-
cha-la.

Integracdo Latino-Americana

Jornalista: Presidente, como estdo os termos da integracdo
latino-americana?

Presidente: NoOs temos a nossa integracdo como uma prioridade,
a integragdo da Ameérica Latina, mas, por razdes historicas e
econdmicas, a partir do Cone Sul — Brasil, Argentina, Uruguai
e Paraguai. Ja temos um tratado assinado, a Argentina e o Bra-
sil, que estabelece como data-limite 31 de dezembro de 1994 pa-
ra estarmos inteiramente integrados.

A integracdo consolida o processo de democratizagio da
América do Sul, da América Latina. A integracdo ¢ fundamen-
tal para manter esse quadro de estabilidade democratica. Ao
mesmo tempo, fortalece economicamente o continente, sobretu-
do num momento em que esses megablocos estao se fechando e
se formando. Integracgdo significa, do ponto de vista econdémico,
reducio de custo, melhoria da eficiéncia, maior competitividade.
Significa um processo seletivo e de especializa¢do das nossas eco-
nomias. Quer dizer, o Brasil vai produzir aquilo em que é espe-
cialista, aquilo que consegue produzir com um preco mais baixo
e com uma qualidade melhor. A Argentina, da mesma maneira,
vai agir onde ela ¢ competitiva, buscando um pre¢co menor € qua-
lidade melhor.

Entdo vai haver uma redu¢do de desperdicio muito grande.
Com essa integragdo, vamos tornar a América Latina, a partir

43



do Cone Sul, uma forca econ6mica em condi¢des de disputar
mercados, mesmo altamente protegidos, como esses que nos ja
estamos vislumbrando, como o mercado europeu, o bloco euro-
peu, o bloco asiatico, o bloco americano, e assim por diante.

Empresariado

Jornalista: Os empresarios, os militares, sofreram com o pro-
grama econdémico. O senhor ndo teme represalias desses setores?

Presidente: As Forgas Armadas brasileiras vém dando uma
grande colaborac¢fio nesse processo de consolidacdo democrati-
ca. Os militares brasileiros vém tendo uma posi¢do irre-
preensivel, obedecendo aos ditames constitucionais, em seu es-
trito senso, voltando as suas preocupagdes para uma maior pro-
fissionalizacdo das armas que compdem as Forcas Armadas.
Portanto, por esse comportamento que vém tendo, ndo tenho
duvida nenhuma de que os militares brasileiros estdo profunda-
mente atentos ao cumprimento da nossa Constituicdo. Ndo vejo
nenhum problema a esse respeito.

Grande parte dos empresarios ja entendeu a necessidade de
um programa de ajuste como esse, para criarmos condi¢es do
Pais voltar a crescer sem o perigo de um processo inflacionario
reaceso. Existem outros, infelizmente, que teimam, que ainda
resistem a um saneamento econdmico-financeiro do Pais, por-
que ficaram acostumados, durante muitos anos, a ganhar di-
nheiro apenas com a especulacdo. Perderam o costume da com-
peticdo, porque nao precisavam competir para vender, ja que o
seu dinheiro era totalmente aplicado no mercado financeiro,
que lhes dava ganhos muito elevados. Dessa forma, eles perde-
ram a capacidade de competir, seus musculos ficaram flacidos,
e agora, quando sdo chamados a competir de novo, eles dizem:
«Puxa, voltar a competir, tem que fazer tudo isso de novo, isso
é muito cansativo». E resistem.
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Mas esses, eu espero que, ja a partir de agora, déem sinais
de fadiga. E eles sabem que ndo ha pressdao no mundo que nos
faca mudar de rumo. Vamos tentar superar as dificuldades, ten-
tar vencer as dificuldades. Nio é cantar vitoria antes da hora,
mas prosseguir conversando aqui € acola, jamais modificando a
nossa bissola, 0 nosso norte, que esta marcado. Esses empresa-
rios que ofereceram essa enorme resisténcia ao Plano, eles ja
comecam a dar sinais de fadiga. E eu espero que, para o bem
do Brasil, para o bem de todo esse sentimento nacional, acabem
se curvando a realidade.

Ideologia

Jornalista: Alguns lhe criticam por ser um capitalista feroz ves-
tido de populista.

Presidente: Eu sinto dificuldade em estabelecer esse perfil ideo-
légico. Aqueles que me acusam de capitalista feroz, digo que a
minha equipe econdmica, toda ela, é de origem esquerdista. O
Santana, Secretario de Administracdo, que vem fazendo um
grande trabalho, ele vem do Partido Comunista Brasileiro Re-
volucionario, trotskista. A Ministra vem do Partiddo. E eu te-
nho também o Ministro Passarinho, que vem de governos mili-
tares. Tenho, no Ministério do Trabalho, um sindicalista.

Pela primeira vez no Pais, um ministro do Trabalho e Pre-
vidéncia Social, porque eu fundi dois ministérios num s0, € um
lider sindical, ¢ um trabalhador, um eletricitario, que saiu da
presidéncia de uma central sindical.

Se por ai puder se puxar uma resultante do que seria 0 meu
perfil ideologico, ou seja, se pudesse ser definido o meu perfil
ideologico a partir das pessoas que compdem O meu governo,
eu diria que, talvez, ele seja a sintese do sentimento nacional, O
Jodo Maia, que é o Secretario Executivo do Ministério da Eco-
nomia foi guerrilheiro, na época em que o Ministro Passarinho
era ministro do regime militar. E os dois estavam juntos, na
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mesa, defendendo a posi¢do do Governo. Antes, eles foram
apresentados: Jodo Maia e Passarinho. Ai o Passarinho disse
assim: «Jodo Maia. Nome ou codinome?» Porque o Jodo Maia
foi preso. E todos estdo convivendo muito bem,

Isso demonstra que no Brasil ndo existe mais nenhum tipo
de ressentimento por esse periodo. Todos nds estamos tratando
de nos juntar, de nos unir, para fazer o melhor pelo nosso Pais.
E todos nos estamos juntos.

Talvez essa sintese possa definir o meu perfil, ndo o perfil
ideologico, mas o perfil de uma expectativa, de um desejo, de
uma vontade nacional, que é a de deixar essa questdo ideolbgica
de lado e buscar, fundamentalmente, o bem-estar social.

Quando a gente v€, por exemplo, 0 que houve na Unido
Soviética, o que houve na Espanha, um exemplo extraordina-
rio... Chegou um momento em gue o pessoal parou para pen-
sar, e disse: «Estamos discutindo esse negécio de bloco comu-
nista, bloco capitalista, socialista, nfo-socialista, e enquanto a
gente discute isso o povo continua passando fome, dificuldades,
o Pais em crise... Entdo, vamos deixar isso de lado e nos unir
para tratar do bem-estar social». O que a populagdo deseja é
que a gente discuta menos essa questdo ideologica e discuta
mais como resolver as questdes sociais, como levar a comida a
mesa do trabalhador, como dar emprego, como dar educagdo e
satude. E isso que se busca. E isso, naturalmente, s6 se consegue
mediante um Estado mais eficiente, mais agil, mais enxuto.

Religido

Jornalista: O Senhor é supersticioso?

Presidente: Sou profundamente cristdo e religioso, acho que da
para ver. E eu sou uma pessoa movida a dois tipos de com-
bustivel: fé e ideal. E é exatamente isso que, as vezes as pessoas
interpretam como intransigéncia e arrogdncia. N3o tem nada
disso. E que eu sou movido por fé e por ideal. Infelizmente o
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ideal hoje estd muito escasso no mundo. Aqui no Brasil tam-
bém. Sd30 poucas as pessoas que agem por ideal, por acreditar
em alguma coisa. As pessoas, infelizmente, agem em fun¢do dos
seus interesses mais baixos, da coisa mais primaria. Eu sou car-
regado de fé, da fé de que nods vamos alcancar, de que vamos
chegar 14, de que esse Pais vai se encontrar. E de ideal. Sou
movido basicamente por isso, ndo por supersti¢do.

Entrevista concedida ao jornalista
Francisco Xavier Andres Gonzales, do
Jjornal ABC, de Madrid, em Brasilia, DF,
no dia 14 de dezembro de 1990.
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