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65 Discurso na reunido com os

governadores dos estados

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 24 DE ABRIL DE 1996

Senhores Governadores; Senhores Ministros; Senhores Parlamentares;
Senhoras e Senhores;

Em primeiro lugar, reitero os meus agradecimentos, que tém sido
freqlientes, ndo s6 pelas visitas, que também tém sido freqiientes, dos
senhores governadores ao Presidente da Republica, como pelo esfor-
¢o que os governadores estdo fazendo, neste momento em que esta-
mos reorganizando o Pais e colocando-o num novo rumo.

Acho que é meu dever de Presidente da Republica reconhecer o
imenso esforco dos governadores. Disse bem o Governador Britto
que eles herdaram situagdes. E disse bem, também, que a soma das
situacdes é a minha situagdo, que sou o maior herdeiro de legados de
injustica e de desorganizacdo no Pais.

Todas as vezes que pronuncio essas frases, depois alguém diz que
estou querendo criticar este ou aquele. Nio, estou dizendo outra
coisa; ou se tem uma compreensio histérica, ou entdo vira fofoca. E
outra coisa. Estou dizendo que, depois de dezenas de anos de infla-
¢30, houve a perda de controle do significado do dinheiro e do que
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significava administrar este pais. Todos que exerceram governos du-
rante o periodo de inflagdo sabem disso — e, aqui, muitos exerceram,
ou exercemos durante o periodo de inflagdo. Nao se via a realidade.

Hoje, o que acontece é que estamos nos deparando com uma rea-
lidade, realidade cujo drama da injustica aparece com mais forga.
Essa é a verdade. E cabe a nés, realmente, juntos, enfrentarmos essas
questdes, com tranqiiilidade, com firmeza, com serenidade também —
e com rumo. E o que estamos fazendo.

Também é preciso deixar claro para o Pais que os problemas que
nés herdamos, que sdo antigos, ndo vao ser resolvidos em dois, trés
anos. Ndo é correto pedir a ninguém que, em dois anos, resolva o
que se acumulou em cem anos — ou, talvez, mais recentemente, para
sermos um pouco menos pessimistas. Mas hd uma divida social
imensa. Por sorte, hoje temos um pais democritico e governos dis-
postos a mexer com o vespeiro. Por isso mesmo, os problemas aflo-
ram com mais forga — é normal que assim seja, e disso nao teremos
que nos queixar — mas temos que enfrenti-los. E o que estd aconte-
cendo neste pas.

Vejam agora — e isso jd foi referido aqui — a questdo no campo.

~ Nao ¢ questdo nova. Eu reitero: nenhum governo assentou mais fa-

milias- do que este. Infelizmente, por mais que se reitere... Fiz com
que a imprensa fotografasse uma pilha onde estio os nomes e os RGs
de cada uma das familias assentadas, sio 42 mil e poucas. (E o mes-
mo critério usado sempre. Claro que isso ai diz respeito, também, a
desapropriagdes que vinham de antes e a processos de assentamento,
mas é compardvel com qualquer outro ntmero, porque todos sdo
iguais.) Nunca houve tal nimero, na histéria do Brasil. O mdaximo
foram 30 e poucas mil; em média, sdo 16 mil.

Ora, o que significa assentar 42 mil familias, diante dos milhoes
que precisam? Nada, é gota d’dgua no oceano. Entdo, ndo estou di-
zendo isso para dizer: “Fizemos.” Nao! E para mostrar ao Pais as difi-
culdades do fazer-se. Por mais que se faga — e se faz, e hd de se fazer
mais — ¢ insuficiente, diante de um problema que ultrapassa, de mui-
to, a capacidade de o poder publico atendé-lo.
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Isso significa que devamos cruzar os bragos? Nao. Significa que
devemos trabalhar. Mas também quero deixar bem claro aqui — e os
governadores sabem disso — que ndo pode ser feito, simplesmente, no
atropelo. A reivindicagdo é justa, o protesto é democratico, dentro
dos limites. Mas a lei tem que ser respeitada, e os governadores tém
responsabilidade, como o Presidente também tem. E, se, diante desse
quadro, houver forgas desejando que se resolva em 24 horas o que se
acumulou em cem anos, as conseqiiéncias serao previsiveis. E nés,
como pessoas responsaveis, temos que chamar a atengdo de todos os
setores da Nagao para esse fato.

Evidentemente, o poder ha de se exercer, a lei ha de ser respeitada
sem violéncia — a violéncia eu nio aceito nunca, nao é aceitavel — de
parte a parte. Violéncia ndo é aceitdvel, nao leva ao caminho que
todos desejamos. Mas, obviamente, é preciso que isso seja compreen-
dido na sua amplitude, de parte a parte.

Governos como 0s nossos estdo sempre dispostos a negociar, mas
negociar significa, também, que haja compreensao. A boa-fé tem que
ser reciproca, sendo, nao se constrdi, democraticamente, a possibili-
dade da mudanga, e o objetivo visado acaba sendo minado pela pré-
pria forma pela qual se deseja atendé-lo. Acredito que isso seja um
problema sério, que vai afetar a todos nds, porque, amanhi ou de-
pois, qualquer dos senhores ou o préprio Presidente podem vir a ser
acusados de terem feito aquilo que jamais queriam ter feito e que na
pratica, pessoalmente, ndo fizeram, mas que, quando a situagdo che-
ga a um certo limite de desdobramento e de desbordamento, infeliz-
mente, as vezes, ocorre. E temos que evitar que isso acontega, temos
que multiplicar a nossa a¢ao de vigildncia e de negociagio.

Mas fago um apelo, de novo, ao Pais, que tenho feito com insisténcia:
os que desejam ir muito depressa devem, também, perceber que ndo € a
vontade nossa que resolve a questdo. Sdo processos mais complexos.

O Governo ja tinha enviado ao Congresso todas as medidas que
estdo sendo votadas agora. Todas. Ld estdo a questdo relativa ao rito
sumdério e a relativa ao disciplinamento da Justica Militar. Também,
nio se pode, agora, tratar as policias como se fossem todas compos-
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tas por maus elementos, porque ndo o sdo. Ha os que sdo. Mas ndo
se pode tratar em bloco essa matéria. E o Congresso tem que ter — e
estd tendo — dedicagdo para enfrentar essas questdes. Os projetos estdo
14, ja foram mandados — por exemplo, o de rito sumério j4 mandei ha
meses para o Congresso; foi aprovado hoje na Comissao de Justica.

Da mesma maneira, acho justo que se discuta a questdo de impe-
dir o desmembramento de terras de tal maneira que se impe¢a a
reforma agréria. Mas quero deixar claro, perante o Pais, que o Go-
verno nio se omitiu, nio: as matérias ja estio em andamento no
Congresso, e também o Congresso estda atuando. Como é um Con-
gresso, naturalmente tem que conciliar diferengas, tem que atuar de-
mocraticamente.

Nesse sentido, creio que estamos avangando. E, como os governa-
dores estao se pondo a disposicao do Governo para as questdes sociais —
hd virias; estou me referindo basicamente & agricola — acho que devia-
mos encarar essa questio da terra também de um angulo mais amplo.
Qual é o angulo mais amplo? O governo federal ndo tem condigoes, é
ilusio de um passado autoritdrio imaginar isso, de resolver, de Brasi-
lia, o assentamento de centenas de milhares de pessoas. Ou nos aproxi-
mamos mais da realidade, ou isso sai muito caro e se frustra.

Aqui estd o Governador do Acre. No Acre, hd experiéncias de
assentamento, feitas por prefeituras, que, creio, funcionam. Por que
nio envolver mais os poderes locais no cadastramento, para que
possamos realmente saber o que estd sendo feito?

Sei que o governador Arraes mencionou algo, recentemente, nesse
sentido. E preciso envolver o cadastramento, nio na responsabilida-
de juridica da desapropriagdo, ndo no apoio das TDAs, ndo na res-
ponsabilidade que o Governo Federal tenha, mas no processamento.
Por que nédo desburocratizarmos isso? Por que nido compartilharmos
com o Governo Estadual e Municipal o encaminhamento dessas ques-
toes, de tal maneira que, em vez de se fazer passeata na Esplanada, se
faca assentamento, de fato, onde o homem precisa de ter, realmente, o
seu pedago de terra para poder trabalhar?

Acho que podemos discutir essas questdoes com muito afinco.
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Também quero dizer aos senhores Governadores, a senhora Go-
vernadora — me perdoe, minha amiga Roseane; precisamos ter mais
governadoras — o seguinte: a manifestagdo sobre a importancia das
reformas acho que é essencial, prética, no Congresso, pedindo voto
aos congressistas. Ndo cabe a mim reclamar de ritos que sao demo-
craticos. Ao contrério: temos que entender — e todos entendemos —
que, por mais que haja urgéncias, ha ritos, hd regimentos, héd o Su-
premo Tribunal. E isso é democracia.

A democracia, por vezes, ndo é rdpida, mas ela consolida as deci-
soes. Temos que entender isso. O Pafs precisa entender que estamos
vivendo transformacoes dentro da democracia e que, portanto, hd
momentos de vaivém, hd negociagdes, e isso ndo nos deve inquietar.
Mas a persisténcia do processo reformador é essencial. E, enquanto
eu estiver na Presidéncia da Republica — disse aqui desde o inicio —,
vou querer modificar o tempo todo, porque nds herdamos, como
aqui foi dito, muita coisa que precisa ser modificada, muita coisa que
tem que ser atualizada. Muita coisa.

Os senhores sabem, governadores, que a reforma da Previdéncia
j& ficou aquém do que desejavamos, bastante aquém do que deseja-
vamos. Na reforma administrativa, hd pontos que ndo sio negocia-
veis. E a terceira vez que digo isso em publico, porque vou fazer
assim mesmo.

Tenho me dedicado com muito afinco a essas transformacoes,
mas chega um momento que elas ficam “deformagoes”, e ndo “trans-
formacgdes” — deformagdo da proposta, que ndo é minha; das neces-
sidades do Pais.

Todos os governadores sabem que, por mais que se resolva a divi-
da, isso ndo vai resolver a questdo. (Vou lhes dar corda para maior
enforcamento, porque, na verdade, é disso que se trata: estender
mais corda para que os Estados se enrolem nela, como o Pais se enro-
lou durante tanto tempo, e continua enrolado.) Temos que ir 2 raiz
da questdo. E a raiz da questdo é que os gastos ndo podem continuar,
sobretudo os gastos de pessoal, porque ndo ha recursos para fazer
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frente a eles. E, se ndo ha recursos para fazer frente a eles, temos que
enfrentar essa questdo.

Conversei com muitos dos que aqui estdo, com todos, pratica-
mente. Todos tém o mesmo problema: por mais que se resolva uma
divida aqui e outra divida ali, ndo sobra dinheiro para investimento,
e, muito freqilentemente, o recurso que se tem néo é suficiente sequer
para pagar os compromissos existentes, de gastos de custeio e gasto
corrente de pessoal.

Entdo, ndo hd duvidas — ndo estou, com isso, escapando, e nem
vou escapar, da questdo da relagdo com o Governo Federal — de que
temos de ter clareza sobre aquilo de que se trata. E do que se trata é:
ou mudamos, em pontos essenciais, aspectos da Constituicio que
limitam ou engessam a Administra¢do, ou — ndo um ter¢co do man-
dato — todo 0 mandato vai se esvair numa incessante busca de solu-
¢0es que ndo sao solugdes. E, por mais que o Governo Federal se
abra a solugdes, ele tem limites também. E nio terd solugdes.

Ainda ontem, a um pequeno grupo de senadores que veio falar
comigo — referiam-se ao caso de Sdo Paulo, do Banespa —, eu disse:
“Em condigdes iguais, o Governo Federal faz a mesma coisa para
todos os Estados.” Todos os Estados. O Governador Mario Covas
sabe disso melhor do que eu. O que estdvamos discutindo — e esta-
mos, hd meses — ndo é um privilégio. Pelo contrério, é o esfor¢o de
Sao Paulo para fazer face a uma situagio dificil. E muito dificil.

Entao, realmente, preciso da solidariedade dos governadores. O
Brasil precisa da nossa solidariedade ao Congresso. Tenho certeza de
que os setores do Congresso nao vao faltar, uma vez informados da
real situagdo, do que se trata, realmente do que se trata: ou se faz a
reforma administrativa, ou se entregam os meios necessarios aos go-
vernos, para que os governos possam atingir aquilo de que o Pais
necessita, ou, entao, o resto é retérica. O resto é retérica, € nods esta-
mos engessados: as tentativas feitas — e quantos governadores aqui ja
fizeram tentativas — vao ser barradas na Justica, porque a Justica nao
tem alternativa sendo a de olhar a limitacdo constitucional e dizer:
“Nao pode” Até que um dia se diga: “Bom, fechou para mudanga,
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ndo ¢ para reforma. Nao tem como... O Tesouro acabou.” Em muitos
Estados, o Tesouro estd acabando. Entdo, ndo é dramatizar nada,
nido. E essa a situacio.

Claro, hd uma situagio especifica, e vou pedir ao secretdrio Pedro
Parente que se ocupe dessa questdo especifica. Os governadores sabem
também do nosso esfor¢o nessa matéria. Muitos dos que aqui estdo

sabem que, através do BNDES, estamos antecipando recursos para.

que sejam liquidadas dividas, porque ndo me parece que adiante mui-
to espicha-las, s6. Estamos antecipando recursos para‘que 0S governos
possam, através da alienagdo de patrimodnio, acabar com o tormento
das dividas. Muita gente jd criticou isso, mas estamos fazendo. Sabem
também que ja fizemos esfor¢os de renegociagio de divida; e que o que
mais puder ser feito nés vamos, com boa vontade e com solidariedade,

tentar encaminhar, desde que se entenda que sio paliativos e que nio-

déd mais para continuar com tanto paliativo.

Néo quero terminar com esse tom, digamos, lamuriento. Eu olho
a telinha — sempre gosto, aquela coisa — e diz-se que a reunido dos
senhores governadores, em Aguas Claras, foi um “muro de lamen-
tagdes”. Eu nio sabia, Governador, que sua casa, em Aguas Claras,
era muro, ndo sabia que Vossa Exceléncia era do PSDB (risos); e,
menos ainda, de lamentacbes. Porque o PSDB, pelo menos, nio
lamenta, fica no muro, feliz, em equilibrio. Aqui, ndo: “muro de
lamenta¢des”. (Risos.) '

Entao, quando eu estava vendo o “muro de lamentagdes’, de re-
pente uma noticia que me chamou a atengdo: a industria paulista
cresceu 8.1% no trimestre, em nivel de atividade e em vendas. Estra-
nho, ndo? Nao dizemn que estamos em recessdo? Esquisito isso. O que
estd acontecendo? A recessdo existe quando querem se queixar, mas,
quando vocé vai ver o resultado, o resultado é positivo: 8.1% de
crescimento, neste trimestre, primeiro trimestre. Entdo, temos, tam-
bém, que olhar o horizonte. Isso ndo vai refrescar as nossas dificul-
dades de Tesouro, porque o caixa nao vive do horizonte, nem o dos
senhores nem o meu. Mas nés temos que olhar o horizonte, temos
que ver que estamos, realmente, a0 mesmo tempo, transformando o

475



476

PRESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Brasil. Olho aqui para o Governador Amazonino: segundo me disse o
Ministro Serra, também na Zona Franca de Manaus as coisas nao fo-
ram tdo mal assim quanto eu estava imaginando. Cresceram bastante.

Tenho ido a Estados para ver investimentos. Em Minas Gerais,
tive o prazer de ver a Cenibra dobrar a sua produgdo e de ouvir a
Mercedes informando que vai se instalar 14; e que a Fiat dobrou.
Espero, brevemente, poder visitar Sdo Paulo com o mesmo espirito,
de ver que, em Sao Paulo, embora o Tesouro esteja vazio, as empresas
continuam crescendo e que seja possivel fazer mais investimentos.

N¢s estamos transformando... — e, ai, olhei para o governador
Lerner: vejo que ele estd com ar de quem esta refastelado em inves-
timentos, no Parand, abastado em investimento. E isto é que ¢
ruim: o fato de a gente perceber que estd havendo um momento de
crescimento no Brasil e, a0 mesmo tempo, ndo estarmos conseguin-
do aumentar os recursos do poder publico para atender o social.
Por isso eu me referi aos 8.1%: porque ndo estamos num momento
de encolhimento do Brasil; estamos num momento de expansdo do
Brasil. E, neste momento de expansdo do Brasil, é absolutamente
inaceitdve]l que ndo possamos — nao é porque nao queiramos, ¢
porque nao temos recursos — atender, com maior velocidade, toda
a questdo social.

Desculpem: como de habito, falei demais. Mas é pelo entusiasmo
de vé-los aqui, unidos, soliddrios, buscando saidas e indo a raiz das
questoes. Dizem que isso é que € ser radical. Acho que radicais so-
mos nds, porque vamos a raiz das questdes, e ndo simplesmente
ficamos nos contentando com a zoeira que, muitas vezes, digamos,
atordoa, mas perturba a visio. Aqui, tenho certeza de que estou di-
ante de homens de visdao. E podem ter a convicgdo de que, mais uma
vez, o Dr. Pedro Parente vai se debrucar para ver o que é possivel
fazer. Mas eu vou pedir que, juntos, nos debrucemos sobre o Con-
gresso, porque tenho certeza de que o Congresso — eu falo com os
Lideres do Congresso — muitas vezes ndo sabe. Quantas vezes ougo
dizer: “Mas isso prejudica 0 meu Estado.” E nao prejudica. Esta fal-
tando a informacao.



PALAVRA DO PRESIDENTE ¢+ 12 SEMESTRE * 1996

Entéo, se estivermos realmente juntos na batalha, ali no dia-a-dia —
e vamos estar —, vamos conseguir mudar esse panorama tdo sombrio
dos cofres publicos, ndo para o nosso gozo, mas para que possamos
cumprir aquilo que disse o Governador Cristovam, reiterado pelo
Governador Britto: a agenda social. Vamos estar firmes nela.

Muito obrigado aos senhores.
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