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28 Discurso na reunido gerencial de avaliacdo do

primeiro ano do programa Brasil em A¢do

PALACIO DO PLAMALTO, BRASILIA, DF, 12 DE AGOSTO DE 1997

Muito bom dia a todos os Senhores e Senhoras; Ministros; altos funciond-
rios aqui presentes,

Noés queriamos aproveitar esta oportunidade para, no dia de hoje,
quando o programa Brasil em A¢do completa um ano, fazermos uma
pequena exposi¢do a respeito dos avancgos ocorridos no decorrer deste
ano e dizer que, se foi possivel organizar de uma maneira mais comple-
Xa e, a0 mesmo tempo, mais eficiente o conjunto de atividades compos-
to por esses 42 projetos do Brasil em Acédo, é porque nds temos um
Plano Plurianual. E esse Plano Plurianual readquiriu aquilo que é es-
sencial para qualquer pais que queira avancgar: o sentido estratégico das
agdes de governo.

Na verdade, nesse programa Brasil em A¢do, o que nés estamos fa-
zendo é dando maior eficicia as metas que estavam definidas no Plano
Plurianual e selecionando, dentre um conjunto muito grande de opera-
¢Oes que estdo previstas no Plano Plurianual, quais seriam aquelas que,
realmente, mereceriam uma atengao toda especial por parte do Gover-
no. Dai esses 42 projetos, Eles ndo extinguem, nao exaurem, melhor
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dito, o conjunto de agdes do Governo. O Governo realiza um conjunto
muito maior de agdes, muitas das quais sdo agdes também de impor-
tancia grande e que reestruturam o funcionamento nao s6 do Governo,
mas da economia e da sociedade brasileira.

Eu tenho, em muitas ocasides, ouvido de alguns setores do Pais: “Ah,
mas 0 meu estado ndo estd no Brasil em A¢do.” E uma percepgio equi-
vocada, primeiro, porque o que estd contemplado pelo Brasil em Agéo
terd um alcance muito mais amplo do que, pura e simplesmente, estar
localizado; em segundo lugar, porque hd outros programas que com-
plementam o Brasil em Agdo. De qualquer forma, é preciso insistir,
hoje, aqui, é no fato de que, efetivamente, nds voltamos a ter a capaci-
dade de definir o nosso rumo.

O Governo tem um projeto. Ndo é um projeto do Estado, é um
projeto do Pais. Nao é um projeto nacional no sentido antigo, em que
um conjunto de pessoas, geralmente ide6logos, se reuniam para defi-
nir como ¢ que o Brasil devia ser e, através de a¢des de Estado, iam
alterando as condi¢des da realidade. Hoje é diferente. E um projeto
que recolhe as aspiracdes que ji estio em marcha no Pais, que as
ordena e que ndo imagina que o Estado sozinho possa ser o instru-
mento da realizagdo das aspira¢des nacionais. Pelo contrério, chama a
atengdo para que a sociedade participe na sua integralidade. Dai que,
mesmo havendo um programa, como nés temos, de austeridade fis-
cal, uma preocupagio, digamos, até quase obsessiva com a questio da
moeda e do controle da inflagioy n6és pudemos ter definido um con-
junto de obras importantes que permitiram que o Brasil jamais bei-
rasse a recessao.

Nio sdo recursos do Governo exclusivamente: sdo recursos da socie-
dade — e, muitas vezes, ja estavam em marcha. E o que nés estamos
fazendo é simplesmente, digamos, atar os nés necessdrios e desatar
outros tantos, para que o Brasil possa ter um rumo com coeréncia.
Acredito que — e por isso pedimos aqui que inicidssemos a nossa con-
versa esta manhid com este mapa que mostra o aprofundamento do
caréter estratégico do programa Brasil em A¢do — nés temos um senti-
do do que deva ser o Brasil e de qual seja a direcio fundamental que
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est4 ordenando o conjunto das atividades do Governo e da sociedade. E
nés estamos fazendo isso em conjunto com a sociedade.

Eu néo preciso descrever este mapa que os senhores conhecem, mas
véem que ai existem obras de infra-estrutura, de infra-estrutura viaria,
de portos, de rodovias, de hidrovias, de infra-estrutura energética, de
gés, de petréleo, de geragdo de hidroeletricidade, mas também de ter-
moeletricidade; enfirn, um conjunto de obras. Por outro lado, essa vi-
s30 estratégica ndo é uma visao, digamos, de infra-estrutura; pelo con-
trario, entre os projetos fundamentais do Brasil em Agéo estao progra-
mas sociais.

Ha um conjunto de agdes para o qual nds chamamos a atencéo e que
tem a ver com o que se chama “a a¢4o social do Governo e da socieda-
de”: a questdo de geracdo de emprego — ja chamarei a atengdo para isso —, a
questdo da educagdo, a questdo da saide, enfim, um conjunto de ativi-
dades que dizem respeito, realmente, a um sentimento do Pais, da soci-
edade. Nio se trata de obras feitas pelo Governo, ndo se trata somente
de obras feitas em conjunto pelo Governo e pela iniciativa privada. Ndo
se trata disso financiado aqui dentro e 14 fora. Trata-se de muito mais
do que isso. Trata-se da recuperagdo da nossa capacidade de entender-
mos que aqui nés estamos construindo uma grande nagdo e que ndo se
constréi uma grande nagdo sendo quando se tem, também, a capacida-
de de motivar e de orientar o conjunto de nossas atividades para a drea
social, seja na habitagdo, seja na satide, seja na educagio, no conjunto
daquilo que significa a melhoria do bem-estar da populagdo.

Bom, dito isso — e eu vou retornar no final a este mapa —, eu queria
dizer que hoje nés podemos comemorar o fato de que, com um ano
apenas de realizagdao desse programa do Brasil em A¢do, nds consegui-
mos antecipar algumas metas € conseguimos reduzir custos e consegui-
mos uma forte inducdo de decisdes privadas de investimentos.

No que diz respeito & superagdo de metas, vou mencionar algumas
delas aqui, para que se tenha uma noc¢do mais exata de quanto nés
andamos no decorrer deste ano. Carta de Crédito: Carta de Crédito foi
um programa estabelecido. no dmbito da Caixa Econémica Federal em
cooperagdo com a Secretaria de Habitacdo do Ministério do Planeja-

207



208

PrESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

mento e que inovou o modo pelo qual se dava acesso ao crédito para o

“financiamento da casa prépria.

No comego, o programa foi, de alguma maneira, engatinhando.
Hoje, nés estamos superando as metas que haviamos antecipado como
as metas possiveis. N6s ja chegamos a 105 mil cartas de créditos. Conce-
demos 105 mil cartas de créditos. Mas o importante nio é que tenha-
mos concedido 105 mil cartas de créditos da Caixa Econ6mica: é o
ritmo em que isso se di. No comeco, digamos, isso ia a mil por més;
agora, nds chegamos a 15 mil num més s6, que foi o més de junho. E vai
numa certa velocidade, de tal maneira que vamos poder, efetivamente,
chegar a concessio de muito mais do que haviamos imaginado no
comego do nosso programa, podendo atingir cerca de 300 mil cartas de
crédito até o fim de 98. '

Por traz do Carta de Crédito estd uma modificagdo grande na estru-
tura burocrética da Caixa Econdmica, na relagdao da Caixa Econdmica
com o Ministério do Planejamento, na facilidade que hoje tem aquele
que deseja a carta de crédito para obté-la, porque houve um processo
de desburocratizagdo da papelada necessiria, e assim por diante; e,
como consequiéncia, ativacdo do setor de construgdo, que estd apenas
comegando.

Os jornais tém dado conta hoje de que, se num dado momento o
que motivou, o que levou adiante o processo de crescimento da nossa
economia foi a expansdo dos bens de consumo, sobretudo os bens de
consumo duraveis, e esses bens de consumo durdveis tiveram um
crescimento de 20%, 30% de um ano para outro, que é uma coisa
espetacular, é 6bvio que nés ndo podemos manter, nem é conveniente
fazé-lo, esse ritmo. Eles vdo continuar crescendo a partir de um pata-
mar mais elevado. Pois bem, se isso foi o0 que impulsionou, agora nao:
agora sdo bens de capital, obras de infra-estrutura e construgio civil.
Isso tem muitas vantagens, sobretudo na questdo da construgio civil,
porque induz a atividades domésticas, do mercado interno, nao tem
um componente de material importado forte, ndo pesa sobre a balan-
¢a cambial e dd emprego. Entao, esse é um programa que nés estamos
antecipando.
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Mas nio ¢é s6 isso, ndo. N6s avangamos também na area educacional,
por exemplo, nos recursos centralizados distribuidos 2s escolas e na ques-
tdo da televiséio a distancia. Esses programas tiveram éxito muito grande.
Da televisdo na escola a distancia, TV Escola, hoje nés temos cerca de 50
mil postos no Brasil todo. Ainda semana passada, visitei um deles com o
Ministro Paulo Renato, em Santa Fé do-Sul, no Estado de Sao Paulo.

Cingiienta mil! Parece uma coisa simples, mas sao 50 mil localidades
nesse imenso Brasil, por ai, que n6s vimos ne mapa, e nio ¢ facil insta-
lar tudo isso, motivar. Estamos fazendo uma pesquisa, neste momento,
para saber qual é, realmente, a utilizagdo da TV Escola. Estd quase
terminada essa pesquisa, na qual se vai verificar onde é que hé deficién-
cia, como é que é utilizada. E utilizada para qué? Para repeticio da aula,
para o treinamento do professor? Quais sao os problemas que ai se
colocam? De qualquer maneira, ¢ um programa que avangou e estd ja
com a meta mais do que cumprida. Estamos antecipando a meta, da
mesma forma como antecipamos as metas no que diz respeito a ques-
tdo dos recursos centralizados na escola, o recurso que vai diretamente
a professora. E isso induz a uma relagdo muito mais direta entre o
professor, o pai do aluno e a dire¢do da escola. Enfim, provoca, tam-
bém, uma modifica¢do, digamos, no espirito de convivéncia comunité-
ria da escola. E esse programa também est4 a frente da meta.

Na érea relativa aos programas de gera¢ao de emprego, que séo,
basicamente, do Ministério do Trabalho, houve um avango enorme.
Nio quero cansd-los com numerologia, mas, na verdade, é bastante
impressionante o modo pelo qual foi possivel executar essas metas.
N6s aplicamos 2 bilhdes e 600 milhdes de reais em um nimero supe-
rior a 400 mil operagdes. E o programa gerou 540 mil empregos, quer
dizer, avan¢ou muito.

Avancou muito também um outro programa que é préximo a esse,
que é o retreinamento, a qualificagdo profissional. Isso muitas vezes desa-
parece nessa imensidade de programas que nés temos, e esse programa
nao é realizado pelo Ministério do Trabalho. O Ministério do Trabalho
faz convénios com os governos dos estados, com as prefeituras, com os
sindicatos, e por ai vai. Uma boa parte da obra do Governo Federal

209



210

PrESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

reaparece na obra dos governos municipais e estaduais, muitas vezes,
anonimamente. Nao nos preocupa isso. N6s ndo estamos aqui disputan-
do quem tem nome na placa. N6s estamos disputando outra coisa: é a
consciéncia, no Brasil, de que o Brasil estd avancando. E isso é o que
conta. Nao importa saber se avangou porque fez esse ou fez aquele. Fize-
mos todos. O que importa é que nds estamos, realmente, avangando.

No caso da meta de recursos centralizados na escola, ja cumprimos
80% da meta. E ainda estamos em 97, ainda temos um tempo enorme
pela frente. Na carta de crédito, 75% da meta. Enfim, sdo programas nos
quais nds estamos efetivamente avangando, e avangando muito. Alguns
outros projetos ainda ndo apresentam um resultado palpavel assim,
mas tém, j4, sinais muito fortes do seu éxito. Vou me referir basicamen-
te ao Pré-Emprego, que é também do Ministério do Trabalho e que
avanga. E ao Pronaf. Sdo dois. No Pr6-Emprego nés temos 9 bilhGes
orcados e 6 bilhdes e 700 milhdes ji estdo integrados na carteira de
projetos. No Brasil, nés falamos de bilhdes como se fossem quirelas,
mas é muito recurso. Muito recurso que estd fluindo pelo Pais afora
para poder, efetivamente, manter o nivel de qualificagdo de atividade, o
aumento dos empregos, etc.

No caso do Pronaf, é bem interessante também. Por qué? O Pronaf é
um programa para apoiar a atividade agricola familiar, definida a agri-
cultura familiar como aquela que utiliza, no méximo, dois empregados
e em que o bésico da mio-de-obra e do gerenciamento ¢ feito pela
mesma familia. E um programa essencial. Por qué? Nio adianta fazer
assentamentos rurais se nio houver apoio para que a agricultura fami-
liar se mantenha. E quanto mais a agricultura familiar exista, menos
necessidade haverd, também, de programas de assentamento, porque,
j4, por conta prépria, as familias do campo estardo funcionando. Esse
programa nio existia. Foi criado até por inst4dncia da Contag, no come-
¢o do Governo. Pois bem, o crescimento desse programa foi muito
grande. N6s passamos de 30 e poucas mil familias e uma base de recur-
sos bastante acanhados — o0 ano passado foram 300 e tantos milhdes...
foi mais, foram 600 milhdes — para, neste ano, 1 bilhdo e meio de reais
de recursos para essas familias. J4 atendemos cerca de 147 mil familias
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até agora, neste ano, nesse programa de agricultura familiar. Ele tem
uma taxa de juros de 6,5%. Como a inflagdo estd por volta de 5%, o juro
é de 1,5%. Tem prazo de caréncia.

Nés mudamos o sistemna, e ai entraram o Banco do Brasil e o Banco
do Nordeste. Qual é o mecanismo? Vai haver um negécio chamado BB
Rapido: o Banco do Brasil dd uma espécie de cartao de crédito rotativo,
que vale por cinco anos, um cheque especial. E a pessoa s6 paga os juros
do recurso realmente utilizado. Enquanto estiver na carteira dela, na
conta dela, ndo estd pagando juros, s6 quando esté utilizando. E é rota-
tivo: paga e automaticamente tem o crédito. Sao créditos pequenos, de 5
mil reais.

S6 quem viu de perto — como eu vi no Nordeste, como eu vi em
Sergipe, com o Banco do Nordeste (estd aqui o Dr. Byron), como eu vi
nas conversas que tenho tido com a dire¢dao do Banco do Brasil — pode
imaginar ou ter a visdo mais concreta, mais do que a imaginagdo, do que
significa um crédito de 5 mil reais. Visto dos olhos de quem estd acostu-
mado com os grandes nimeros dos bilhes pode parecer nada; mas para
quem est4 lutando para poder ter um minimo de recursos para funcionar
a sua pequena unidade de producdo é um avango muito grande.

Pois bem, nesse caso do Pronaf, creio que hd, de sobra, elementos
para acreditar que é um programa que, realmente, hoje tem viabilidade,
é um programa que teve aceita¢do e que vai ajudar muito o avango do
Brasil nessa matéria.

Alguns outros programas jd tém a sua conclusdo antecipada clara-
mente. Por exemplo, o do porto de Sepetiba. Vamos antecipar em qua-
tro meses o término do porto de Sepetiba, da primeira fase do porto de
Sepetiba, em agosto. O porto de Sepetiba era um sonho, depois passou
a ser uma dor de cabeca, porque ndo se conseguia organizar um sistema
para passar recursos do BNDES para as Docas Santos. Os senhores que
sdo habituados ao jogo burocratico sabem como ¢ dificil viabilizar esses
projetos. Pois bem, hoje eu fui 14, vi o porto de Sepetiba. N6s estivemos
antes por 14 para ver como ja tinham avan¢ado os trabalhos. E, neste
momento, nés j& varnos antecipar em quatro meses; € em agosto vamos
antecipar o término disso.
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Com o porto de Sepetiba, a parte do Governo, digamos, é apenas
seminal. Na verdade, vém os investimentos privados num montante
muito grande e vdo, realmente, viabilizar um porto de primeira linha,
ja um porto, digamos, de containers. N6s ja estamos com todo o retro-
porto preparado. Isso vai viabilizar os terminais ferroviarios e a expor-
tacdo de minérios. Enfim, é uma mudanga e é um novo p6lo de desen-
volvimento no Rio de Janeiro.

Xingé também. Vamos concluir Xingé dois meses antes. O més que
vem estard terminada Xing6. E Xingé tranqiiiliza a oferta de energia
para o Nordeste. Ndo fosse Xing6, nds estarfamos em maus leng6is.
Além disso, como os senhores sabem também - ndo estd aqui nos 42
projetos —, nds estamos fazendo a interligacdo de todo o nosso sistema
elétrico. Isso é uma pequena revolugio. Nio s6 estamos interligando
Norte, Sul, Leste, tudo, como estamos também preparando a ligagdo
com outros paises: além do Paraguai, temos a Argentina, Uruguai e
mais adiante a Venezuela. ‘

Entéo, isso sdo coisas muito importantes.

A Fernio Dias Paes nés estamos duplicando. Realmente, em seis
meses antes do prazo marcado, a primeira fase estaré feita. A Ferndo
Dias Paes é a maior obra vidria em andamento, que se saiba, nessas
paragens. Na verdade, ndo é s6 a Ferndo Dias: estamos duplicando a
BR-116 e a BR-101; que dizer, de Minas Gerais, de Belo Horizonte, vai a
Sdo Paulo, de Sdo Paulo a Curitiba; de Curitiba vai até Santa Catarina,
passamos por Santa Catarina (estd em obras) vamos chegar 14 em Os6-
110, no Rio Grande do Sul. E uma obra imensa e que estd em marcha.

Bom, nés também podemos dizer que, em fungdo de todo esse
estilo de gerenciamento que estd sendo feito aqui, que nds consegui-
mos, também, digamos, dar maior envergadura e dimensdo estratégi-
ca a certos projetos. O exemplo mais palpitante eu acho que é esse
relativo ao Pro-Agua

Ainda ontem, o Ministro Cl6vis me mostrou umas fotografias sobre
o avango das obras hidricas do Nordeste. O Ministro Krause sabe disso.
Das obras do Nordeste que estavam paralisadas hd muito tempo, nés
retomamos muitas delas. Estamos fazendo o acude do Castanhio, que
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vai levar tempo ainda, é um agude trés vezes maior que Orés. Estamos
fazendo a adutora do Oeste 14 em Pernambuco. Estamos fazendo Juca-
zinho, 14 em Pernambuco. Estamos fazendo, 14 na Paraiba, o canal de
Souza. Enfim, isso s6 para dar alguns exemplos. Sdo muitos. Mas o que
¢ mais importante: isso tudo era visto como obra isolada, e hoje nés
temos uma visdo conjunta nesse projeto Pro-Agua, temos o financia-
mento, que estd ai, préximo a ser obtido, e a utilizagao, pois nao adianta
ter esses enormes agudes sem ter canais de irrigagdo ou sem ter os dutos
que levam a dgua a casa das pessoas.

Entdo, é um projeto que, no inicio, nés haviamos pensado talvez até de
maneira ainda um pouco isolada e, na verdade, nés estamos hoje com
uma visao global desse projeto; ou seja, houve antecipacdo de metas e
houve, ao mesmo tempo, a visdo da necessidade de dar major relevancia a
alguns desses projetos para que nés tivéssemos, entdo, essa capacidade,
como eu disse no inicio, de entender que nds estamos reconstruindo o
Brasil, para que ele possa entrar no préximo século com mais confianga
em si mesmo e com um projeto claramente nacional, um projeto que
implica estarmos viabilizando o desenvalvimento sustentado, a0 mesmo
tempo sem esquecer nunca o controle da inflagdo. A oposi¢do “ou bem se
controla a inflacdo ou bem se desenvolve o Pais” desaparece.

N6s estamos desenvolvendo o Brasil de forma sustentada, sem fazer
gastancas, utilizando os recursos da melhor maneira possivel, maximi-
zando a nossa capacidade de avangar. E, para isso, nesse sistema de
gerenciamento que foi instaurado aqui, n6s estamos, também, reduzin-
do os custos. Af estio alguns exemplos, como no caso do gasoduto
Bolivia—Brasil: nos dois lados, h4, mais ou menos, 100 milhdes de déla-
res que foram economizados através de redugio de custos, uns 70%
disso no Brasil e o resto na Bolivia. E o projeto hoje nédo é projeto, é
uma realidade.

Ainda recentemente, conversei com um dos produtores dos tubos.
Ele tem, no patio da fibrica dele, 200 quildmetros de tubo. E nés fomos,
14, langar esse projeto na Bolivia recentemente. Dentro da meta previs-
ta, o gasoduto vai ser feito. E eu espero, também, que o Dr. Renné nos
dé a boa noticia de que, dentro da meta prevista, faremos também a
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utilizag¢do do gds de Urucu, mas com redugido de custo. O mesmo vale
para o Pro-Agua, onde houve sensivel redugdo do custo de projetos
individuais. Para dar alguns exemplos: na compra de conexdes de tu-
bos, na irriga¢io de Brumado, na Bahia, houve uma reduc¢io de 31%;
em Genipapeiro, no Cear4, 37%; no agude de Serrinha, em Pernambu-
€0, 35%; na adutora do Qeste, 40%.

Quer dizer, é uma redugdo considerédvel de custos. E nés estamos
vendo isso, portanto, também nesse novo modelo de irrigagio, e esse
modelo de irrigacio é algo muito importante, porque se trata de um
modelo no qual a iniciativa privada, a empresa participa, de tal ma-
neira que ndo se faca uma irriga¢éo cujos custos sejam impossiveis de
serem atendidos pela produgio, pelo tipo de produgdo da pequena
unidade familiar, muitas vezes de subsisténcia, que ndo é capaz de
produzir o suficiente para compensar o custo. Neste novo modelo,
nés fazemos alguma coisa em que ndo existe nem o assistencialismo
suposto do poder publico, nem somente a grande empresa, mas uma
combinagdo entre uns e outros. E sempre pensando na questido da
reducido de custos.

Mais ainda: como eu disse aqui, nesta visao que nds temos, do plane-
jamento, existe a indu¢do de decisdes privadas de investimento. Eu
mencionei o porto de Sepetiba, mas vou mencionar mais dois, mais
duas atividades que sdo, eu creio, marcos mesmo do modo pelo qual
noés estamos retomando uma visio de meta, uma visdo de crescimento
e desenvolvimento do Brasil. O primeiro ¢ a hidrovia do Madeira. D4
gosto ir 14 ver. Se tiverem a possibilidade de ir tanto a Porto Velho
quanto a Itacoatiara, no Amazonas, vale a pena ver o que aconteceu. Foi
uma inddustria, o setor privado, uma empresa, a Maggi, que fez o porto
graneleiro. Tanto em Porto Velho quanto 14 em Itacoatiara.

O poder publico estd regularizando a hidrovia. Regularizar a hidro-
via ndo € custoso, mas requer atengdo ao meio ambiente, requer os
Rimas; requer também, no caso de que estamos falando, 14, nessa zona
toda, a introdugdo de técnicas novas, de tal maneira que ndés possamos,
por satélite, controlar o fluxo e, também, viajar com mais seguranca a
noite. E requer que haja barcacas especializadas para o transporte.
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O BNDES financiou as barcagas. E, hoje, ja estdo as barcagas nave-
gando em Porto Velho, pelo rio, subindo o rio Madeira. Sdo 3 mil quil6-
metros. Sobem o rio Madeira, entram no rio Amazonas, chegam a Ita-
coatiara, entram de novo no porto graneleiro e em Itacoatiara. Vém os
grandes navios que vao até Roterda. E eu pude ter a alegria de ver o
embarque da primeira remessa de soja que tinha vindo do oeste, 14 de
Rondénia. Chegou 14, foi embarcada para ir embora para Roterda. E
uma redugdo de 30% no custo por tonelada de soja, o que vai permitir
uma competitividade muito maior da nossa produgao.

A Ferronorte a mesma coisa. A Ferronorte é um esfor¢o conjunto do
governo de Sdo Paulo, do Governo da Republica, do BNDES, dos fundos
de pensdo, da iniciativa privada e de todos os senhores que estao envolvi-
dos nesse processo e que sabem as dificuldades infinitas que ha para que
se possa viabilizar um programa dessa natureza. A Ferronorte foi tam-
bém um sonho, um sonho que quase fracassa, por muitos percal¢os.
Havia alguns gargalos. O principal gargalo era saber se realmente haveria
ou nio uma ponte que pudesse ligar, por ferrovia, Mato Grosso a Sao
Paulo, atravessando o rio Parand, isso 14, pertinho de Minas Gerais, na
confluéncia de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. Isso foi
feito. Até dezembro j4 estard a ponte totalmente concluida.

Estive 14 semana passada para verificar, e, efetivamente, assim é. E
uma ponte que me impressionou, porque o engenheiro operador, um
americano que vai operar a obra mais adiante, me disse que ele nao
conhece outra ponte que tenha estacas numa profundidade tao grande.
A lamina d’4gua tem 57 metros — 60 é exagero do Ministério dos Trans-
portes —, 57 metros de profundidade. E eu perguntei quantos metros
tinham as estacas da ponte Rio-Niter6i, dentro da 4gua. Na Rio—Nite-
réi, tém 17. Normalmente, quando a ldmina d’agua é tdo alta, o que se
faz sao pontes pénseis. Mas atravessar com ferrovia nio é ficil. Fizeram,
¢ uma solu¢do nova, da engenharia nacional. Foi preciso trazer uma
draga nova ld da Holanda para poder bater as estacas. A ponte estd feita.
E, dentro de pouco tempo, nés vamos ver é uma rodoferroviaria, que
tem uma ferrovia e tem, também, uma rodovia. E, porque vai ser termi-
nada, os investidores privados tomaram 4nimo, de novo, com um pou-
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quinho de inje¢do do BNDES, naturalmente. E os primeiros 100 quil6-
metros que vao ligar essa ponte até a fronteira entre Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul, no alto Taquari, vao ser feitos jd. Depois vao até 14,
ao Mato Grosso. Mas j4, agora, na préxima safra, se tudo correr bem,
esses 100 quildmetros iniciais de Mato Grosso estardo prontos. E o que
€ muito importante para nos é que essa ferrovia entronca com a Fepasa,

E a Fepasa vai ser federalizada, se ¢ que ji ndo o foi na questdo das
dividas de Sao Paulo. E, com a Fepasa federalizada, ao fazer-se agora a
concessdo da Fepasa, vai haver uma grande valorizagdo. A Fepasa vai
trazer esses graos do Centro-Oeste do Brasil para o porto de Santos. Os
cariocas querem que Vvé para Sepetiba também, mas, em homenagem
ao Governador Miério Covas, eu falo do porto de Santos, porque, real-
mente, o ramal é outro. E isso ndo s6 vai valorizar muito a Fepasa,
como vai efetivamente permitir, de novo, um barateamento grande de
custos de produgao. E ai estd se vendo isso. Sdo decisdes privadas que
foram induzidas, porque houve a decisdo publica da realizagao da obra.

Bom, na verdade, isso estd funcionando assim porque existe um
sentimento de missdo na equipe gerencial. Isso é muito importante.
Pode parecer, para os senhores que estdo habituados a viver como ge-
rentes, que isso é trivial. Mas ndo é trivial para o Brasil. Colocar esse
conjunto grande de pessoas respeitando as autoridades dos Ministérios
e transformando, a0 mesmo tempo, o0 gerente na pessoa-chave; e ha-
vendo um sistema que os senhores sabem que é um sistema que permi-
te uma certa centraliza¢do, em que até eu posso ver aqui em cima, pelo
computador, o avan¢o da obra; e motivar tudo isso e transformar o
gerente nao apenas no homem que executa uma tarefa pequena, mas no
homem que tem nogdo do conjunto do que estd sendo feito, fazé-lo
sentir-se parte de um projeto nacional e, a0 mesmo tempo, transformar
o gerente num motivador da agdo da sociedade é algo fundamental, que
estd sendo conseguido.

Eu confesso que, no ano passado, quando nos reunimos nesta mes-
ma sala, tudo isso ainda era um pouco desengon¢ado. Hoje, ja é alguma
coisa que estd se vendo que tomou jeito, tomou forma e comega a andar
de uma maneira bastante conseqiiente. Acho que esse sentimento é um
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dos elementos mais importantes do projeto Brasil em A¢éo, porque, na
verdade, nada funciona sem que haja a agdo humana, sem que haja
motivagdo, sem que haja a interestimulacdo, sem que se perceba que as
metas estdo sendo alcancadas.

E os que ndo estdo alcangando as metas, que percebam também que
ndo as estdo alcangando. A programagao ndo ¢ alguma coisa que deva
ser definida de uma maneira estética. As vezes se muda o objetivo. As
vezes, até se deixa a margem um ou outro programa, se substitui um
programa pelo outro. Enfim, é um corpo vivo em funcionamento. E eu
queria assinalar isso com muita énfase.

Agora, n6s temos que enfrentar novos desafios, entre eles o de buscar
uma intensificagdo da gestdo, para chegar-se a resultados. Veja, aqui hou-
ve uma modificagdo importante na relagio entre a geréncia, 0 Ministério
do Planejamento, o Ministério da Fazenda, a disponibilidade de recursos.
Os recursos estdo sendo distribuidos & medida que as obras avangam
fisicamente ou que as metas vao sendo alcancadas, no caso dos progra-
mas sociais. Ndo se trata, simplesmente, de ter o recurso disponivel. As
vezes, tem-se 0 recurso e ndo se usa o recurso. Nao. Aqui, tenha a certeza
de que, alcangada a meta, tem o recurso. Quando existe o carimbo do
Brasil em A¢do, essa é uma garantia de que haveré o recurso.

E isso é importante para o gerente, mas é importante também para o
setor privado, que vai participar do conjunto de operacdes induzidas
por essas obras. E isso barateia o custo. Barateia o custo porque, real-
mente, ndo existem mais os cilculos desnecesséarios: “Ah, mas nao veio
o recurso. Entdo, vou pedir mais, porque, se nao pedir... Assim, eu
guardo um pouquinho...” Essa a enorme confusdo que caracterizou a
Administragdo no periodo inflaciondrio. NGs estamos aumentando o
grau de previsibilidade, de racionalidade na gestio.

Entdo, acho que essa mudanga tem dado resultados muito positivos
e, como ja mencionei, é fundamental também para a mobilizacdo dos
investidores privados. E o papel dos senhores nessa mobiliza¢do para
atrair os investidores tem sido muito grande.

Eu conversei, muitas vezes, com algumas pessoas ligadas ao projeto
da bacia Tieté-Parand. Diga-se de passagem que vai ser terminada a
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eclusa de Jupid, também agora, no fim do ano. E isso é uma obra fantds-
tica, porque essa hidrovia Tieté-Parand corta a drea mais rica do Brasil.
Bem, eu conversei muitas vezes com investidores privados dessa regido.
Foram feitos semindrios, foram feitas exposices aqui, no Brasil, fora do
Brasil, para atrair recursos, para atrair capitais. Essas obras — tomemos, ai,
qualquer delas, a Ferronorte ou a obra relativa 4 hidrovia que mencionei,
do Madeira — s3o eixos que ddo margem a muitas outras operagdes, a
muitos outros investimentos, vao potencializar muita coisa.

Entdo, acho que, outra vez, aqui é importante que haja a divulgacdo
do que se estd fazendo, o registro do que se estd fazendo, a discussdo do
que se estd fazendo, mostrar quando os projetos sdo bem-sucedidos, e
assim por diante.

E é preciso também — o que esta dito ali — o aprofundamento do
caréter estratégico das obras que estdo sendo feitas. O que significa isso?
Que precisamos ter a capacidade gerencial e motivacional de explicar
bem o que estd sendo feito. O que acontece é que tem muita coisa que
ndo estd sendo feita ainda, e hd os missing links, os pedacinhos que
faltam para ter efeitos enormes: por exemplo, uma pequena estrada,
como numa outra area, aqui, no Sul, em Itumbiara, em Goids, uma
pequena estrada que permite uma ligagdo da produc¢do da zona sul de
Goids com Minas e, dai, tem interligagdo ferroviaria e até vai para o
porto de Vitéria. Ou um caso mais famoso e talvez mais complexo, que
é a questdo, }4 em cima, no Nordeste, da Transnordestina, de uma liga-
¢do entre Salgueiro e Petrolina, que ndo existe: vai viabilizar a ligagao da
hidrovia do Sdo Francisco com o porto de Suape, 14, em Pernambuco.

Quer dizer, na medida em que nds formos avan¢ando nessa primeira
abordagem sistematica ao redor de eixos, nés vamos descobrir que ha
novos eixos ou que hé pequenas alteragdes que vao propiciar grandes
avangos. E, enfim, é isso que estou chamando de aprofundar o cariter
estratégico da nossa agao.

Claro, aqui eu mencionei, porque nao queria canséd-los — os senhores
sabem, talvez melhor do que eu, de muitos desses projetos —, s6 alguns
desses projetos. Na verdade, eles sio muito mais numerosos. Por isso
pedi que voltassem aqui, a0 mapa, que, infelizmente, nao dé para eu
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enxergar muito bem, mas os que puderem enxergar melhor vao ver que
nds estamos ali com... Primeiro, nés temos as hidrovias, que ja estao ali
desenhadas, e algumas das estradas fundamentais, que estdo cobertas
pelo programa Brasil em Acdo. Podem ver. Acho que vou olhar 14,
porque fica mais facil.

Podem ver, aqui, a hidrovia do Madeira e do Amazonas. Na verdade,
por aqui estd Itacoatiara. Essa estrada vai servir também, se se quiser ter
acesso ao porto de Itacoatiara. Isso aqui € a 374. E vai mudando: a 169,
uma estrada muito importante, que pega toda essa regido de Mato
Grosso, Rondénia, vai ao Acre. Nao estou mencionando o fato de que
dentro do Acre nés estamos fazendo estradas. Ndo estou mencionando
que aqui, no Amapd, porque nao é do Brasil em Acdo, vamos fazer
estradas ligando 14 para cima, para a Guiana. N6s estamos aqui... Onde
estd Tocantins? Estd aqui a Tocantins—Araguaia, que vai entroncar para
sair em Itaqui, no Maranhao. Essa hidrovia teve um pequeno atraso por
causa do problema ambiental. Foi corrigido, gragas a esse sistema de
informagio e interestimulagdo. Vamos terminar essa hidrovia.

No futuro, vamos resolver outro problema, que vai ser a eclusa neces-
séria para Tucupi, para que nés possamos também ter um brago que saia
14 pelo Para. No Pard — aqui ndo estd marcado —, estamos fazendo a linha
de transmissao de Tucurui, que vai beneficiar toda essa regido do Pard.
Estamos fazendo a interconexdo da eletricidade, por aqui. Estamos, aqui,
no rio Sao Francisco, aquilo que disse aqui... — onde é que estd Pernam-
buco? Aqui. Estd aqui. Precisamos fazer uma pequena ligagéo.

Bem, hd essa questio de Sdo Paulo, das estradas que estdo menciona-
das. Enfim, vé-se que estamos fazendo um novo desenho do esqueleto
bésico de infra-estrutura do Brasil. Isso porque nés nio estamos pondo
aqui — onde ¢ que estd a Bolivia? Estd aqui, assim, o gasoduto, o outro
gasoduto, que vem daqui e que vai resolver a questdo de Rondonia e da
margem de cima do Amazonas, da margem esquerda do Amazonas.

Enfim, se se for projetar os vérios mapas contendo os conjuntos de
redefini¢des estratégicas que estdo sendo feitas no Brasil — e é bom que
o Brasil todo saiba disso —, ver-se-4 que, daqui a 5 ou 10 anos, este serd
um outro pais. E um pais com muito mais musculatura, um pais capaz
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de dar, realmente, saltos muito grandes. E, quando falamos em desen-
volvimento sustentado, estamos dizendo isto: nés estamos fazendo um
desenvolvimento que nido queremos que seja um desenvolvimento a
base de cresce-e-baixa, cresce-e-cai. Ndo, ndo. E é por isso que é impor-
tante esse deslocamento do conjunto dos nossos investimentos para as
areas de infra-estrutura, para as dreas de bens de capital.

Infelizmente, ndo se pode botar nesse mapa toda a transformagio
social. Mas nao hd nada mais equivocado do que pensar, primeiro, que
o programa do Governo se resume & moeda. Claro que a moeda ¢
essencial. Segundo, que, para fazer o desenvolvimento, nés teriamos
que aumentar o déficit fiscal. Ndo estamos aumentando o déficit fiscal.
Estamos fazendo dessa maneira, mobilizando recursos da prépria soci-
edade. Terceiro, que isso ¢ feito em detrimento do social, quando ¢ o
oposto: isso é feito junto com uma grande transformagio que serd
visivel na drea da satide; basta olhar os indices de queda de mortalidade
infantil. Na 4rea da educagdo, basta dizer que nds estamos nos prepa-
rando para tirar as criangas todas da rua, todas terem escola, um curso
primdrio. Fora as outras modificages. E um conjunto grande de agoes.
Basta dizer o que estamos fazendo no Nordeste com o pequeno produ-
tor, o acesso a dgua. Enfim, um redesenho deste pais.

Bom, eu acho que para um ano de trabalho eu ndo tenho mais o que
felicitar. Mas felicito o Ministro Kandir, que foi quem realmente moti-
vou e organizou esse processo todo. OQutro dia, mencionei o Doutor
Silveira, no discurso que fiz 14 em Santa Fé, porque, a0 mencioné-lo, eu
menciono todos os gerentes e agradeco a todos pelo empenho com que
estdo ajudando nessas transformacgdes. Mas eu ndo posso mencionar
um por um, para que o Pais saiba que essas coisas ndo se fazem simples-
mente porque o Presidente mandou, ou porque o Congresso deu os
recursos: faz porque tem gente, digamos, que estd comprometida com o
que esta fazendo.

E queria também lhes dizer que isso significa que nés estamos mu-
dando o modo como o Governo opera, como a Administragdo opera,
como o Estado opera. Aqui estdo pessoas de setores muito distintos:
financeiro, setor de energia elétrica, setor de petréleo, saide, educagio,
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habitacdo, enfim, setores os mais variados. E juntos. Eu me esquecia ja
da reforma agréria quando olhei para o Raul e para o Seligman. Enfim,
juntos. Nao hd outro jeito. Quer dizer, as atividades tém que se coorde-
nar, tém que se integrar. Coordenadas e integradas as atividades, tendo-
se um propdsito muito claro, uma moeda estdvel, um Governo que
combate o desperdicio e sobretudo a corrupgio, eu nao tenho divida
nenhuma de que nés vamos fazer uma nova sociedade, um novo pafs,
para que possamos realmente, ao terminar as nossas tarefas, que vao
terminar em épocas distintas — a minha termina em um ano e meio, a
de vocés vai levar alguns anos, muitos anos, porque muitos sio de
carreira —, ao terminar as nossas respectivas tarefas nés possamos, nao é
ter o reconhecimento: é estarmos contentes porque estamos fazendo.
Reconhecimento as vezes vem, as vezes nao vem, depende de como seja
observado. Mas o que ndo podemos é ndo estar, dentro de nés mesmos,
convencidos de que estamos fazendo o melhor.

Quero dizer que eu estou convencido de que vocés estio fazendo o
melhor.

Muito obrigado.
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