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91 Discurso no coquetel em comemoragdo ao

aniversario do Presidente da Republica

CLUBE DAS NACOES, BRASILIA, DF, 18 DE JUNHO DE 1997

Meus amigos e companheiros do PSDB,

Eu, habitualmente, ho dia do aniversério, ndo comemoro, até porque,
com o passar dos anos, a gente vai ficando com uma certa preocupagio
com essa coisa de aniversario — agora ndo tem mais jeito, sai a idade da
gente no jornal. Antigamente, dizia-se que se tinha cinqiienta e poucos.
Agora nio tem jeito. E o meu caso.

Mas, de qualquer maneira, quando recebi a informagdo de que vocés
queriam me dar um abrago hoje, eu fiquei contente. Fiquei contente
porque — ¢ aqui j4 foi dito — eu costumo passar o aniversirio com a
familia, o que farei, ainda esta noite. Mas, aqui, nés estamos em familia.

Neste momento de estarmos juntos, companheiros do PSDB, eu
queria agradecer-lhes, agradecer a constincia com que o PSDB tem
apoiado, as vezes, posi¢bes que ndo sic facilmente compreensiveis, mas
que, quando a gente tem convicgéo, se tornam imperativas.

Fu sei que ndo é fécil, muitas vezes, para um partido que tem o
Presidente da Republica, primeiro, ceder espagos — 0 PSDB tem cedido
espacos, porque tem compreendido que as transformagGes que nés es-
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tamos levando adiante nao podem ser levadas adiante s6 por um parti-
do. E, muitas vezes, aquele partido que mais estd inserido no Governo,
como ¢ o caso do PSDB, ¢ o que tem que abrir mao de justas pretensdes.

Em segundo lugar, tenho que agradecer, também, pelo apoio, que
tem sido muito constante, nas votagdes. Ainda hoje, a votagdo da lei
geral da telefonia foi consagrada com uma votagao como se fosse até
uma emenda constitucional.

Muitas vezes eu vejo referéncias ao fato de que falece a base do
Governo o apoio, que o PSDB tem isso, tem aquilo. E, quando se vai
ver o resultado, nio corresponde a esses maus agouros. Pelo contra-
rio, corresponde a uma continuag¢ao de um processo de transforma-
¢oes. Esse apoio tem sido constante, e 0 PSDB tem estado presente
em todas as votagdes. E tenho certeza de que estard hoje e nos dias
seguintes.

E tenho certeza de que o PSDB, também, estd convencido de que o
que nds estamos propondo ao Brasil ja foi aprovado pelo povo nas
eleigdes. Nada do que estd sendo feito hoje deixou de ser dito na cam-
panha eleitoral. O programa deste governo nio é de um partido, nio é
de um conjunto de partidos, nio é de um presidente: é do povo brasi-
leiro, que votou no Governo.

Entédo, n6s temos a legitimidade. Nés temos a convicgéo e a legitimi-
dade. N3o estamos fazendo alguma coisa que surpreende a Nagéo. Pelo
contrério. Eu fico surpreso, muitas vezes, é com o fato de que muitos
que deveriam estar apoiando com vigor as reformas que levam aos
resultados que o Senador Teotonio mencionou, ou seja, a melhoria
concreta da situagdo de vida do povo, na saide, na educagio, na renda,
no trabalho, se oponham. E eu ja nem sei mais porque se opdem, por-
que ja ndo é mais nem sequer interesse eleitoral. Porque, eleitoralmente,
isso serd um desastre para quem continuar se opondo aos avangos que
nés estamos proporcionando ao Brasil.

De modo que o fato de nés, hoje, estarmos unidos nesse partido,
unidos no conjunto de forgas que apéia o Governo e fazendo valer
aquilo que noés afirmamos ao Brasil, durante a campanha eleitoral, é o
que nos da energia, é o que nos da forca.
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Eu ja disse, mais de uma vez, mas quero repetir, repetir hoje, neste
dia em que estamos aqui, de congragamento, que o PSDB é o partido da
convicgdo. Se nao for o partido da convicgdo, nao serd nada. Ele é o
partido da convicgdo. Ou a gente estd convencido, e convence os outros,
ou, entdo, de que adianta? Nio se consegue galvanizar a opinido publica.

As eleicdes se aproximario daqui a algum tempo. E muito cedo para
falar em elei¢do. Preocupa-me, sinceramente, quandc vejo, a todo ins-
tante, na imprensa, discussio sobre elei¢do. Qualquer encontro que eu
tenha, com o Governador Montoro, com o Presidente Teoténio, com o
Lider Aécio, com o Lider Sérgio Machado, com o Lider Arruda, com
quem seja, vira jd uma especulagdo intitil.

O povo se cansa de fofoca — me perdoem a expressio —, se cansa de
fofoca. N6s estamos empenhados ndo ¢ em eleicdo, é em coisa muito
mais urgente do que elei¢do, que € a votagdo das reformas, € a transfor-
magdo do Brasil.

Por sorte, essa transformagdo estd ocorrendo. Nio é o momento,
ainda, de nds fazermos balan¢os do que esté sendo feito. No momento
oportuno faremos. Mas nés temos, de novo, a convicgdo tranqiiila de
que estamos cumprindo, estamos avang¢ando, e estamos fazendo uma
nova sociedade.

[ludem-se os que imaginam que o PSDB e o Governo estamos em-
penhados, simplesmente, na estabilizagdo. Estabilizagdo é condi¢do ne-
cessaria, mas nio é suficiente. F necessdria. Ndo haver4d, de minha parte,
apoio a nenhuma medida que ponha em risco o valor da moeda, que
ponha em risco a continuidade de um processo econdémico de reorga-
nizagao das nossas finangas. Mas é condicio necessaria, ndo suficiente.

N6s estamos construindo uma nova sociedade — quem nao entender
isso ndo entendeu as coisas; e esse “nés” ndo sou eu, ndo é nem sequer 0
PSDB e o conjunto de partidos que apdia o Governo: é o préprio Pais —
, uma sociedade que nés queremos mais justa e mais igualitdria.

A cada instante se véem mais demandas da sociedade. Isso é muito
bom, por mais que essas demandas possam, eventualmente, irritar a
um ou a outro, ou que possam aparecer de repente, como se fossem
demandas ndo cabiveis, ou impréprias no momento. Ndo importa. O
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que importa é que o povo, hoje, sabe que precisa mudar. E sabe que o
Governo tem que atuar e que todos nds temos que atuar. Ele pressiona.
Isso é novo no Brasil.

Nés estamos criando uma sociedade mais participativa. Em nenhu-
ma 4rea social, daquelas que o Senador Teotdnio mencionou — na edu-
cagdo, na satde, onde seja —, em nenhuma dessas dreas a acdo do gover-
no excluiu o aumento do controle social. As decisdes, inclusive a defini-
¢do de prioridades, ja ndo passam s6 pelo gabinete do burocrata, ji ndo
passam s6 pelo Congresso e pelo Presidente da Republica. A sociedade
se organiza e vai ser ouvida, como na educagdo estd sendo ouvida,
quando se d4 o recurso direto a escola.

E uma forma de participagdo mais avancada. Eu vejo tanta gente
falar de or¢amento participativo. Pois bem, o nosso or¢amento é, real-
mente, participativo, porque a imensa maioria dos recursos do orga-
mento social da Republica sio decididos a partir de discussGes que
escapam, de muito, aos canais politicos e aos canais burocréticos, por-
que inserem, também, no processo decisorio, os canais da propria soci-
edade. Isto, héd dez anos, era impensavel.

Nos estamos descentralizando o Estado. Nés nao estamos diminuin-
do o Estado, no sentido que alguns imaginam. Estamos dando novas
fungoes e nova forca ao Estado, mas a um Estado que estd sob controle
social e um Estado que regulamenta e que nio vai se meter a fazer
aquilo que ele ndo sabe fazer tdo bem quanto a prépria sociedade é
capaz de fazer.

E um novo Estado brasileiro. E uma nova sociedade. E, se me permi-
tem, até — no dia do aniversario a gente pode ser mais retérico — é uma
revolugdo cultural: hd mudanga de percepgao das coisas.

E toda mudanga, no comego, provoca reagdes, provoca incompreen-
soes. No decorrer do tempo, as pessoas percebem e acabam modifican-
do suas préprias formas de comportamento. E isso estd ocorrendo no
Brasil. Esta ocorrendo, repito, ndo sé no ambito politico, mas no dmbi-
to da sociedade.

E o PSDB tem entendido isso e tem de ser o artifice dessa trans-
formacdo. Ndo pode ser o partido s6 do Governo, ndo pode ser o
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partido s6 do Congresso. Tem que ser um partido que se vincule
mais a sociedade.

Nos temos que fazer isso com muita energia. A questao eleitoral vem
depois. Quem vive com os olhos fixos em eleigdo perde as eleigdes.
Quanta gente eu conheco que levou a vida querendo ser isso e ser
aquilo e tendo que se conformar, as vezes, em ndo ser nada ou, as vezes,
em ser, sim, mas nao estio satisfeitos, porque querern mais. E natural
que se queira mais, mas isso é no momento adequado.

Noés nao devemos nos perder com especulagdes vis, um ano antes,
pelo menos, de que haja realmente um quadro eleitoral. Este ano nés
temos que consolidar a administragdo, as transformagdes constitucio-
nais, o avango juridico-institucional e a proposta dessa nova sociedade.
E isso que nés temos que fazer. Com calma.

E, se me permitem, acho que essa € outra das nossas caracteristicas.
No passado — eu acho que ja esqueceram, e ainda ben -, diziam que os
tucanos ficavam no muro. O murozinho cheio de espeto, hein? Porque
no6s levamos a vida brigando. Eu levo a vida tentando obter coisas que
ndo se consegue, ou as vezes se consegue discutindo. Ndo brigando no
sentido de fazer desaforo, utilizar palavras que nio sdo adequadas, ou
de entrar no plano pessoal, que nunca fiz; mas no plano das idéias, no
plano do convencimento. Levamos a vida nisso.

Entdo, j4 ndo d4 mais para dizer que o tucano fica no muro. Ao
contrério, tucano faz proposta, desafia e pede que votem. E vai ao Pais e
diz ao Pais: “E isso que eu quero.” E insiste quando perde, mas se rende,
obviamente, sempre, a democracia.

Mas hd uma caracteristica outra, que eu acho que é nossa. O Gover-
nador Montoro se lembrard, assim como o Governador Mario Covas,
aqueles que s3o 14 de Sao Paulo lembrar-se-d0 do momento em que nés
diziamos ~ e eu dizia com muita insisténcia — que nés tinhamos um
estilo. N6s ndo tinhamos quase nada. Eramos poucos. Faziam até pou-
co de nés, porque imaginavam que nds nao teriamos a forga do voto —
apesar de que nés sempre tivemos muito voto. Mas sempre disseram:
“Ndo, sdo intelectuais, sio académicos, ndo sabem... O que é isso? Soci-
aldemocracia é uma coisa européia, nio sei o qué. Isso nio vai ao povo,

649



650

PRESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

nao chega a massa.” E nés respondiamos, dizendo: “Olha, nés temos
estilo, marca.”

Partido que nao tem marca, que ndo estilo ndo perdura. Ganhar ou
perder é contingéncia. As vezes se ganha, as vezes se perde. Depende de
muitos fatores. Muitas vezes nio depende, sequer, da corre¢do do rumo.
O rumo pode estar certo e pode haver uma incompreensio momenténea.

- Mas, se o partido tiver marca, se ele tiver estilo, ele sobrevive, e
consegue, pouco a pouco, galvanizar, consegue convencer. Se, por ter
estilo, por ser capaz de uma proposta, por ser persistente, ele se torna
arrogante, ele se isola. E ai ele perde de novo.

Tudo isso precisa ser feito entendendo-se que “uma andorinha s6
ndo faz verdo” e que, portanto, nés temos que ter a capacidade de
dividir, distribuir, convencer e, as vezes, até, ser convencido. Porque,
quem pensa que s6 convence é um convencido, no mau sentido. Nio
pode ser assim.

Muitas vezes, é preciso que a gente se-abra, para que assimile as
criticas, assimile as posigdes que nio sdo as nossas proprias. Ter estilo
nao significa ser dogmatico, nio significa ser intolerante, mas significa
dizer que se estd aberto a discussdo, mas que se estd sempre buscando, o
que também j4 foi mencionado aqui, 0 rumo.

Nés temos rumo, nds temos estilo. N6s, hoje, temos a capacidade de
propor. Ndo temos medo, ndo hesitamos em arriscar, em renovar, em
correr o risco da incompreensdo, em ter a coragem de dizer: “Errei.” E,
muitas vezes, de dizer: “Sim, pensei assim, mas hoje eu penso diferente,
porque as coisas sdo diferentes hoje, ou porque eu estou vendo de uma
maneira mais aberta ao mundo, hoje, do que eu vi ontem.”

E fazer tudo isso com calma, guardando a compostura. E tendo,
sempre, a confianga, até intima, de que se pode estar errado, mas a
motivagdo estd correta. E que os objetivos sdo os objetivos que foram
delineados, e que tém sustenta¢do na sociedade.

Esse é o nosso partido. Desculpem se eu transformei, talvez, um
encontro de congragamento numa répida reflexao. Mas, para quem esta
no exercicio da Presidéncia da Republica, que é um exercicio que requer
alguma reflexdo, certa abnegacao e autocritica; para quem estd, muitas
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vezes, querendo falar e ndo podendo, querendo replicer e calando, por-
que sabe quie mais vale construir do que, simplesmentz, justificar-se ou
ganhar no debate, o importante é o caminho a ser percorrido.

Em certos momentos, quem vive a situagdo de Presidente da Rept-
blica sente - eu nio diria isolamento, porque nunca senti — as dificulda-
des da posigdo de estar, por forgas s6 de circunstancies, tendo que res-
ponder a mais demandas do que aquelas de um s6 setor da sociedade.

Temos que conciliar, muitas vezes, o quase inconcilidvel. Mas que s6
¢ possivel de ser feito quando se tem convic¢do — repito outra vez. E
quem se sente nessa situagao, quem hdé de ser Presidente, precisa, de vez
em quando, como hoje, ao sentir-se entre amigos, entre companheiros,
alguns de longa data, outros mais recentes, mas todos movidos pelo
mesmo espirito, se sente mais a vontade para abusar da paciéncia dos
amigos e falar sobre coisas que sdo mais um incentivo a reflexdo do que
um agradecimento puramente emocional, ao fato de ¢starem aqui.

Mas, ao dizer isso, termino por ndo esconder, também, a minha
alegria, ndo esconder, também, a minha emogdo de ver um partido com
tantas dificuldades — tantas vezes com tantas impossibilidades, até mes-
mo, de eu poder explicar melhor uma ou outra agéo, uma ou outra
articulagdo, uma ou outra movimentagdo — ser um partido que sente e
tem a empatia para saber que pode ser que o Presidentc nao esteja fazen-
do o melhcr, mas é porque ele ndo conseguiu, ndo porque nio quis.

E pode ser que o Presidente, as vezes, dé a impresséo de que ndo estd
olhando para o seu partido. Mas é que, as vezes, é melhor fingir que néo
estd olhando, para poder olhar com mais for¢a, dentro do coragdo.

Muito obrigado a vocés.
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