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26 Discurso na ceriménia de lancamento do
Programa Nacional de Revitaliza¢ao das. .

Cooperativas de Producao Agropecuaria

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 3 DE SETEMBRO DE 1998

Excelentissimo Senhor Vice-Presidente, Doutor Marco Maciel; Senhor Mi-
nistro da Agricultura, Doutor Francisco Turra; Senhores Ministros da Fa-
zenda, do. Trabalho, da Previdéncia Social, da Casa Civil; Governador em
exercicio do Rio Grande do Sul, Vicente Bogo; Governaﬁor do Parand,
Jaime Lerner; Doutor Dalpasquale, Presidente da Organiéa;do das Coo-
perativas Brasileiras; Nosso Deputado Carlos Melles, que é o Presidente
da Frente Parlamentar do Cooperativismo; Senhores Parlamentares que
nos ddo a honra da presenga; Senhoras e Senhores Cooperativistas; Se-
nhoras e Senhores,
Tenho pouco a acrescentar, a ndo ser agradecer as referéncias hiperbéli-
cas que aqui foram feitas a mim e, também, manifestar a minha satisfa-
¢d0 pelo estado de animo que existe, hoje, na 4rea agricola do Brasil.
De fato, é de longa data, como ontem me referi, a0 encerrar o nosso
Férum da Agricultura, desde que assumi o Ministério da Fazenda, sob o
governo do Presidente Itamar Franco, que eu tenho uma preocupagdo
imediata e direta com a agricultura, com o financiamento da agricultura.
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Eu néo sabia o grau de estrago que os programas de ajustes anterio-
res haviam causado 2 nossa agricultura. Foi de surpresa em surpresa
que fui tomando consciéncia das dificuldades ¢ de quanto havia que
caminhar no sentido de reconstruirmos as bases, para que o Brasil
voltasse a produzir, no campo, de maneira competente, remuneradora
e, 0 quanto possivel, tranqiilizadora. ‘

O endividamento era geral. Pior: se havia um endividamento geral,
havia, também, um processo, ji referido tantas vezes — e em geral atri-
buido a mim, que fiz o oposto disso —, de desmantelamento, com de-
semprego e exclusdo no campo.

- N6s, nesses trés anos e meio de governo, estamos, efetivamente, tra-
tando de reconstruir as bases da agricultura brasileira, no seu conjunto.
E agradeco as palavras j aqui ditas, especialmente do Deputado Melles,
que mencionou o fato de que nés fizemos em conjunto esse esforgo.
Também o disse o Dejandir Dalpasquale. Em conjunto com a Camara,
com o Senado, com o Executivo, com os agricultores, num penoso
didlogo, de inicio, e, depois, num agraddvel didlogo, crescentemente
cooperativo, porque baseado na confianga reciproca.

.Eu ainda me recordo de um dia em que tive que tomar uma decisio,
sem ter muitos elementos para ela, de, naquela altura, baixar as taxas de
juros — nao me recordo quanto, mas creio que para 16% ao ano. Havia
uma pendéncia. A drea econdmica, com o zelo habitual, queria.que
fosse pelo menos 20. E isso, Pedro? Pouco menos. Nés tomamos a
decisdo. Nao sabiamos, ainda, qual seria a inflagdo. E deu certo. Mas era
com muita incerteza. Hoje é com muita seguranga que nés tomamos as
decisdes na drea da agricultura. Nés ji sabemos quem é quem, onde
estdo os problemas, como comegar a caminhar para que eles possam ser
resolvidos. Nao temos a ilusdo de poder resolvé-los do dia para a noite,
porque foram muitos anos de desmazelo. S6 agora se recomeg¢a um
processo construtivo. ' : :

Mas isso nao foi feito para um setor da agricultura. Nés procuramos
atender ao conjunto da agricultura. Para comegar, os sem-terra, aos quais
ninguém acreditava que fosse possivel dar terra na quantidade em que
demos e, em seguida, o Pronaf. Como eu disse ontem, o agricultor que



PALAVRA DO PRESIDENTE * 22 SEMESTRE -+ 1998

tem terra e o pequeno agricultor familiar precisam ter a mesma atengio
da sociedade que tem o sem-terra, porque eles estio produzindo.

E nés precisamos transformar, cada vez mais, os sem-terra em com-
terra produtivos. E o Procera e o Pronaf tém que convergir. O Pronaf
foi, também, um instrumento criado neste governo, ‘f)ara atender a
centenas de milhares de familias, portanto, a milhdes de pessoas que
sdo pequenos produtores agricolas, rurais, em geral.

E atendemos, progressivamente, com a securitizagdo das dividas,
com o alargamento do prazo para as dividas' maiores. A securitizagio
foi feita apenas para os endividados até 200 mil reais. Foi tudo feito
com muito critério. E é natural, também, que se alcangasse o setor
cooperativo, porque ele estava, ainda, fora desse sistema de atendimen-
to de reconstrugio no qual estamos envolvidos.

Esse programa, o Recoop — acabo de assinar a medida proviséria —,
ndo ¢é para ser considerado, nem concebido, nem imaginado como se
fosse uma operagao hospitalar. Nio se trata de volta ao passado, em que
se coloca uma empresa no hospital de banco piiblico. Nao é isso que nds
estamos fazendo. Estamos fazendo um processo criterioso de reconstru-
¢do efetiva das bases da atividade cooperativa. N6s tivemos que recusar a
possibilidade de apoio-a 212 cooperativas. O apoio dado as 439 é porque
essas tém condigdes, efetivamente, de um renascimento fpjrte. Esse renas-
cimento ndo esti baseado apenas em um empréstimo. Estd baseado em
um processo de capitalizagio, em um processo de geréncia, que tem que
ser, naturalmente, mais cuidado. Tem que haver mais investimento ade-
quado, recursos para investimento, refinanciamento de dividas bancirias
e, como aqui foi dito, também controle do que estd'acontecendo.

Nos queremos, efetivamente, cooperativas que voltem a produzir,
que tenham energia para produzir e que o fagam dentro do mundo,
como aqui foi dito, de uma terceira grande guerra, que é a guerra da
qualidade e da competitividade. Mas ndo seria justo deixar 3 margem
dessas possibilidades, em um mundo que se globaliza, milhares de pro-
dutores que ndo tém alternativa, sendo através das cooperativas. Seria

injusto. Seria um processo de exclusdo colocd-los 2 margem nessa re-
construgio da economia brasileira. o
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_Certo. Nés. sabemos das dificuldades. Por. isso mesmo, decidimos
dar um prazo de 15 anos, IGP e mais 4%, com um grande esforgo, mas
se resolvem, efetivamente, as condi¢des da produgio. E destinamos 2
bilhGes e 100 milhGes de reais, para que esse processo de reconversio
das cooperativas possa, realmente, surtir os efeitos que ja foram anteci-
pados aqui, de aumento de produgio, de aumento de exportagao, de
criagdo de mais oportunidades de emprego e assim por diante. Cria-
mos, também, o Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativis-
mo, para dar margem a que, efetivamente, exista, ai, uma institui¢ao
capaz de levar adiante, progressiva e continuadamente, os esforgos na
drea das cooperativas. , . :

Ha, portanto, o que comemorar. Nio sdo os senhores. E o Brasil. Nés
estamos, nessa etapa de hoje, como j4 foi dito aqui, de certa maneira,
invertendo a ordem, porque isso deveria ter sido feito antes da reunido
do férum, porque o férum, ontem, ja nos coroou esses esfor¢os, mas
faltava nessa coroa a pérola do cooperativismo, que agora estd sendo
posta, com toda a tranqiiilidade e com toda a responsabilidade. Vamos,
sim, fazé-lo.

E quero lhes dizer que a érea econdmica do Governo ponderou — e é
dever dela ponderar — sobre a oportunidade desse langamento. Por qué?
Porque toda a gente sabe que o Brasil estd em processo progressivo de
ajuste fiscal, e continuar4 nesse processo. Esse processo é um processo,
ndo é um ato de governo. E um compromisso que nao se exaure na
decisdo do Presidente ou do Executivo, mas vai para o Congresso, de-
pende do Congresso e depende da compreensio da sociedade.

Nos precisamos fazer o que os paises mais avangados ja fizeram: um
pacto nacional pelo ajuste fiscal. Ajuste fiscal ndo pode ser visto como
imposi¢do, mordaga do Executivo sobre o apetite gastador de quem
quer que seja. Tem que ser visto como necessidade nacional, comparti-
lhada, assumida de maneira correta, aberta, clara, pela sociedade. Va-
mos, sim, ter anos de ajuste fiscal. Nao ¢ um ato. Ndo é um pacote. Isso
nio resolve. E um processo.

Os Estados Unidos fizeram isso. Levaram anos para fazer esse ajuste

_fiscal. Mas, 14, houve um pacto no Congresso. E o préprio Partido Repu-



PALAVRA DO PRESIDENTE ¢« 2° SEMESTRE - 1998

blicano, em oposigao, foi o que mais cobrou a execu¢do desse pacto.
Quisera eu que a nossa oposi¢do, aqui, cobrasse a execugdo de um pacto
em favor do Brasil, 20 invés de, o tempo todo, destruir o que é bom para o
Brasil. N6s precisamos que haja; efetivamente, um pacto nessa diregao.

* Entdo, ponderei que ndo seria correto postergar essa decisio por
causa do ajuste fiscal e decidi que os recursos eventualmente necessari-
0s para o risco nesses 2 bilhdes e 100 milhdes de reais, que nao é publi-
co, é, basicamente, privado, para o risco, eventualmente, a ser coberto,
fossem tirados de fontes orcamentdrias e nao fosse um acrescentamen-
to ao or¢amento, de tal maneira que o Pais todo perceba, e também a

opinido internacional, que nio se trata de uma liberalidade. Trata-se de

uma responsabilidade de reconstrugdo do cooperativismo, para que
nds possamos ter mais recursos, no futuro, com a exportagio, com os
impostos, com o lucro que vai.ser gerado com esse esforgo. E dentro
desse sistema de responsabilidade que tomei essa decisdo e que nos fize-
mos, efetivamente, aquilo que nos parece ser do nosso dever, para que
possamos levar adiante as transformagoes da sociedade brasileira.

Quero terminar dizendo que ¢ efetivo o que foi dito pelo Deputado
Carlos Melles: nés temos que cuidar da boa sociedade. E importante ter
em mente, sempre, que o objetivo dessas transformagdes ndo é, sim-
plesmente, produzir mais lucro, nio é, simplesmente, aumentar os im-
postos, aumentar a exporta¢ao, mas é criar uma nova sociedade. E essa
nova sociedade depende da inclusio crescente de produtores, como é o
caso dos que estdo inscritos nas cooperativas, que ndo terdo outra pos-
sibilidade de participar da competi¢do internacional, sendo através de
cooperativas. E por isso que me encantou ouvir do Doutor Dalpasquale
a preocupagio social dos cooperativistas, porque é importante que se
entenda que os fundamentos econémicos do Brasil sdo alicergados,
hoje, em uma vontade férrea da criagao de uma sociedade melhor, mais
solidaria, mais homogénea, de uma boa sociedade.

Noés ndo poderemos descansar, enquanto lideres responsaveis — e
lider nao é s6 que é politico, sdo aqueles que transformam e tomam a
dianteira nas respectivas reas de atuacdo —, nio percebermos que, real-
mente, o Brasil esté se transformando em uma boa sociedade.
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Tenho a convicgdo de que o esforgo ora feito, até mesmo agradecido
por parte dos que me antecederam, vai nessa dire¢do. E certo que nés
queremos resolver uma situagdo objetiva, concreta e temos 0s meios
para isso, mas nés queremos ir além disso. N6s queremos que, através
do nosso trabalho conjunto, possamos, realmente, construir uma socie-
dade cada vez mais homogénea, cada vez mais democritica, cada vez
mais confiante em si e, por 1850 mesmo, como disse o Ministro Turra,
apesar das dificuldades — sempre hé dificuldades na vida —, com muita
forga, com muita confianga em noés préprios. N6s temos a capacidade
de nos unirmos para levar adiante as transformagGes do Brasil, sobre-
tudo porque temos que pensar, como disse e repito sempre, que o Bra-
sil, crescentemente, ha de ser uma boa sociedade.

Muito obrigado.





