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60 Discurso na ceriménia de inauguracdo da

nova sede do Instituto Rio Branco

PALACIO DO ITAMARATY, BRASILIA, DF, 7 DE DEZEMBRO DE 1998

Senhor Vice-Presidente da Repiiblica, Dr. Marco Maciel; Sua Eminéncia
Reverendissima, Cardeal-Arcebispo de Brasilia, Dom José Freire Falcio;
Senhor Embaixador Luis Felipe Lampreia, Ministro das Relagbes Exterio-
res; Senhor Governador do Distrito Federal, meu amigo Cristovam Buar-
que; Senhores Ministros de Estado; Senhoras e Senhores Chefes desta
Casa; Senhor Diretor do Instituto Rio Branco, Embaixador André Amado;
Senhoras e Senhores Diplomatas e Alunos; Senhoras e Senhores,

Eu queria fazer umas brevissimas reflexdes — depois de agradecer, como
faco neste momento, a generosidade das palavras do Embaixador Ama-
do e do Ministro Lampreia a meu respeito e a respeito do Governo —
sobre o significado desse desprendimento, se é que assim se pode cha-
mar, do Rio Branco com relagdo ao Itamaraty. Ele se desprende e vem
para uma casa nova.

Certamente, como jé foi dito e ressaltado por quem conhece melhor
do que eu esta Casa, a que recém-chego, as instalagdes sdo melhores,
mais funcionais, sdo criativas e vao ajudar, portanto, a nossa diploma-
cia e o Brasil a realizar um trabalho constante de aperfeicoamento, na
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linha do que disse o Embaixador Amado, e nao apenas de aproveita-
mento dos diplomatas, mas do conjunto daqueles que trabalham no
Itamaraty.

Ao longo dos 52 anos da existéncia do Rio Branco, nés ndo temos
duvida nenhuma de que essa institui¢do deu certo. Ela, hoje, pela sua
exceléncia, é reputada como modelo. Agora, o que significa dar certo
numa institui¢do como o Rio Branco? Por que deu certo e o que signifi-
ca dar certo? Certamente, aqui, nesta Casa, se criou um nicleo de for-
magao de uma mentalidade de servico publico e de uma cultura que se
orienta por valores publicos. E isso que, em primeiro lugar, significa
que o Rio Branco deu certo. O Estado se legitima, ganha respeito quan-
do, na verdade, defende claramente valores que sdo publicos.

E, ao ouvir as palavras do Chanceler sobre o respeito que o Brasil
tem hoje 14 fora, tenham os senhores e as senhoras certeza de que esse
respeito deriva da mesma atitude, ou seja, de que nés estamos colocan-
do o bem publico acima de quaisquer consideragdes. E é isso que se
aprende nesta Casa. E a definicao do que significa colocar o bem publi-
co acima de qualquer outro interesse.

E n3o é ficil, numa sociedade como a nossa, diversificada, complexa,
injusta em muitos aspectos, colocar o bem publico acima de tudo, so-
bretudo no sentido de que — se temos a consciéncia do momento que
vivemos e das vicissitudes pelas quais a nossa sociedade passou, e passa
— significa colocar esta Casa, como colocar toda a administragio do
Brasil, a servigo, ndo dos privilegiados, mas dos que precisamente sio
os despossuidos, os que ndo dispdem de privilégios.

Olhar para o bem publico, no Brasil, é basicamente uma atitude de
conduta intima, que tem como valor central a idéia de que o Estado é
feito para servir ao povo, 2 maioria do povo. E, quando digo que o
Instituto Rio Branco coloca o bem publico como o seu esteio, quero
dizer que o Rio Branco e o Itamaraty tém colocado o interesse publico,
o interesse do Brasil acima de quaisquer outras consideragdes.

E por isso que creio ser possivel dizer que o Rio Branco deu certo
porque formou pessoas capazes de encarnarem esse servigo publico no
que ele tem de melhor. E claro que, para que isso ocorra, foi preciso que
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se criasse uma mentalidade saudével de competigao. Competicao, no
caso, quer dizer a escolha dos methores.

O que estd por tras da eficiéncia da nossa diplomacia, do seu sentido
de honestidade, de respeito ao bem publico, é que hd uma escola e essa
escola seleciona os melhores; e, no decorrer da carreira, da mesma ma-
neira, hd mecanismos de sele¢do.

Enganam-se 0s que pensam que a exceléncia e a sele¢do sdo alheios a
democracia. Pelo contrédrio, a democracia implica que haja critérios
objetivos na escotha dos mais capazes, para que os mais capazes possam
ocupar-se do bem publico, do bem de todos. Nao fora assim e o bem de
todos nao seria bem servido, porque seria servido por aqueles que néo
foram treinados e que nao foram selecionados a partir de critérios que
supdem a exceléncia como uma das condigdes.

E a degradagdo da democracia, normalmente pela forma populista —
mas nao so; no autoritarismo também —, que afasta a idéia de excelén-
cia e transforma a mediocridade num instrumento com se fosse de bem
publico quando, na verdade, é simplesmente um instrumento de dete-
rioracdo do préprio Estado, que é condi¢cdo fundamental para que o
bem publico seja servido. Aqui, nés temos, certamente, mecanismos de
recrutamento, mecanismos de selecdo, mecanismos de treinamento,
mecanismos de promo¢ao que estdo baseados nestes pilares fundamen-
tais: o sentido do bem publico e a busca da exceléncia.

Acredito que é fundamental ter isso presente para se entender o que
significa o Estado nos dias de hoje. Seria errado, seria estranho imagi-
nar que, numa sociedade moderna, o mercado pudesse substituir o
Estado — idéia tosca, idéia simpléria daqueles que ndo tém nogdo do
que sejam sociedades contemporaneas, das complexidades delas. Pelo
contrério, o Estado tem um papel insubstituivel na busca de solugdes,
na promogao de valores, no avang¢o da justica e na diminuicdo das
desigualdades. Certamente nessa visdo, que é a nossa, isso nao significa
que o Estado deva dar as costas 4 sociedade ou a iniciativa privada. Pelo
contrario: sobretudo numa casa como esta, é fundamental que se tenha
sensibilidade para se perceber que essa dedicagdo acendrada ao bem
publico e essa defesa dos valores centrais do Estado implicam também a
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compreensdo mais ampla do papel do Estado, em termos das parcerias,
em termos da consciéncia de que no mundo de hoje nada sera feito no
isolamento burocrético, tudo seré feito no didlogo, na discussdo com a
sociedade, na crenga de que a sociedade tem instrumentos capazes de
avancar e de que haverd de existir essa cooperagdo permanente entre o
Estado e a sociedade e entre o Estado e o mercado.

Pois bem, aqui no Rio Branco, nés temos uma instituigdo com cons-
ciéncia disto. E basta referir o que hd pouco foi dito pelo Embaixador
Amado, que mencionou alguns nomes. Nio se constréi uma nagio
para o futuro, se ela ndo é capaz de basear a sua visdo do futuro — eu
diria até mesmo no orgulho do que ela fez até agora — no seu passado.
Aqui foram mencionados nomes que sdo marcos da nossa diplomacia —
para comegar, este retrato de Guimardes Rosa; a referéncia a antigos
Chanceleres que honraram a nossa diplomacia, como Aratjo Castro; a
referéncia a José Guilherme Merquior, que honrou nio sé a diplomacia,
mas a cultura nacional. E os nomes sdo inumerdveis. Repito apenas
alguns, que foram aqui mencionados, mas sdo muitos. Isso é que faz
esta casa do Itamaraty uma instituigdo exemplar. E porque ela tem essas
condi¢bes, pode olhar para o futuro; porque ela tem essas condi¢Ges,
nao pode se acomodar com os éxitos passados, mas tem que olhar os
desafios do futuro e estar sempre pronta para a inovagéo.

Os que respeitam o passado simplesmente para repeti-lo, na prética
ndo o deslustram, porque, para que se possa respeitar o passado, é preciso
que haja uma continuidade, e gloriosa, desse passado — o que implica,
também, uma visdo de futuro, uma visdo que leve as transformacdes.

Entdo, aqui, nesta nova casa, eu espero que surjam, também, novas
idéias. Nao havera prosperidade, nem para o Pais, nem para a diploma-
cia, nem para ninguém se nés ndo formos capazes de ter novas idéias.
Louvo o fato de que o Itamaraty vem passando por transformagdes
importantes sob a lideranga do Chanceler Lampreia, ndo apenas no
sentido aqui materializado de realizacbes que sdo importantes, mas,
também, no modo como nés estamos conduzindo a nossa politica ex-
terior, com autonomia, com independéncia, sem subserviéncia, sem
complexos de inferioridade, sem estarmos, a todo tempo, proclamando
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que somos isso e aquilo, porque somos; simplesmente sendo o que
sOmos, sem arrogancia, mas com muita firmeza, com muita vontade de
continuar servindo ao Brasil.

Sei que ¢ assim porque acompanho, como foi dito pelo Chanceler — e
é verdade ~, muito de perto todos os nossos eventos diplomaticos, toda
a evolugdo da nossa democracia, da nossa diplomacia. Acompanho o
quanto posso, participo deles, e ndo na condigdo de quem possa sozi-
nho fazer qualquer coisa, porque, se é verdade que est4 na moda falar-se
da diplomacia presidencial, ndo existe tal fend6meno se nao houver di-
plomacia. O Presidente apenas acrescenta, quando pode, alguma coisa a
ela — e sempre inspirado por ela. Ndo hé de ser através, pura e simples-
mente, de uma iluminagio ocasional de um presidente que tenha o
gosto por isso ou por aquilo que serd possivel levar a politica externa do
Brasil a frente. Serd, ao contrério, pelo casamento entre institui¢des
como o Rio Branco, formadoras, e institui¢des como o Itamaraty, que
sao implementadores; e, eventualmente, quando a sociedade, através
daqueles que a representam, puder juntar-se a esse esforgo.

Creio que nés, hoje, estamos vivendo um desses momentos. E nido
direi nada de novo ao dizer-lhes que, na velocidade com que ocorrem as
transformagdes no mundo contemporéneo, se ndo formos capazes de
fazer também o nosso aggiornamento, se nao formos capazes de, a cada
instante, repensarmos o que fizemos, 0 que queremos fazer, 0 que po-
demos fazer, nés vamos ficar para trés.

De modo que ¢é essencial, para que o Brasil ndo perca espaco, que o
Itamaraty continue aberto as correntes do tempo, aberto ao didlogo. E,
para exemplificar esse espirito, que nao é s6 meu, é desta Casa — fui
Chanceler por pouco tempo, mas é do que mais saudade tenho -, foi
possivel criar algo que permaneceu: um conselho empresarial, que esta
até hoje bastante vivo. Tive orgulho de, pela primeira vez, reunir, tam-
bém no Itamaraty, liderancas sindicais para discutirmos a politica do
Mercosul. E, quando havia uma certa preven¢do quanto as organiza-
¢oes ndo-governamentais, nds as chamamos e fizemos a discussao de
posi¢oes do Brasil em foros que eram altamente discutidos, a luz da
época, com as organizagdes nio-governamentais.
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Hoje, o Brasil é reconhecido como um pais que, oficialmente, respei-
ta os direitos humanos. E, se ndo faz mais na pratica, nao ¢ por falta de
vontade politica, mas é pelas dificuldades reais dos processos sociais.
Agora mesmo, a concessdo do prémio de direitos humanos ao Secreta-
rio de Direitos Humanos, José Gregori, ¢ uma manifestagdo clara da
mudanga da percepgao externa sobre o que significa o esfor¢o do Brasil
nesse tipo de politica.

Da mesma maneira, estamos avanc¢ando noutros temas delicados,
como o tema do meio ambiente, onde daremos novos passos. Ja demos
passos importantes na reuniao de Téquio &, de novo, agora, na reunido
de Buenos Aires, nao nos colocando sempre na defensiva, como um
pais que se esconde porque tem problemas, mas, pelo contrério, reno-
vando as nossas posi¢des, colocando-nos quanto possivel na vanguar-
da, embora reconhecendo que, muitas vezes, a vanguarda da politica
proposta nio pode ser acompanha de imediato por uma implementagdo
que seja a altura do que se propde, porque as condi¢des ainda nédo sdo
suficientes para que haja uma mobiliza¢do da sociedade nessa dire¢do.

E nesse espirito de renovagio que vejo o Itamaraty. E é com esta
mesma vontade de ver o Itamaraty crescendo mais e mais que vejo o
simbolismo da inauguragdo desta casa nova — casa barata, o que me
alegra muito, porque sabem que sou pao-duro (risos); mas, além disso,
uma casa que foi capaz, também, de tomar da iniciativa privada o que
ela tem de generoso e pedir que nos ajudassem, que vissem também,
nos nossos painéis, nas nossas esculturas, nos nossos quadros, um pou-
co do espirito da nossa nagao, da nossa criatividade, de tal maneira que
ndo seja apenas uma casa de formagao muito importante, de estudan-
tes, mas que seja também uma casa em que os brasilienses agradegam,
mais uma vez, ao Governador Cristovam a generosidade e o empenho
que teve para que fosse possivel ser construida; para que os brasilienses
possam vir aqui e sentir-se em casa, sentir-se 2 vontade, reconhecendo
“pedagos” de si mesmos nas obras de arte que aqui estéo.

E, sobretudo, que os nossos estudantes, imbuidos pelas palavras do
nosso Cardeal aqui presente, que deu a bengio de sagracdo da Casa,
encontrem nesta Casa, realmente, um local de convivio que permita
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fazer, e tenho certeza que permitird, com que o Itamaraty se torne até,
no decurso do tempo, com as novas geragdes, mais capaz, mais apto a
servir ao bem publico, ao Brasil e ao nosso povo.

Muito obrigado.





