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30 Discurso na ceriménia de posse do
Embaixador Sérgio Amaral no cargo de
Ministro de Estado do Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior

PALACIO DO PLANALTO, BRASILIA, DF, 23 DE AGOSTO DE 2001

Senhor Vice-Presidente da Republica, Marco Maciel; Senhor Presidente
do Senado Federal, em exercicio, Senador Edson Lobdo; Deputado Aécio
Neves, que é o Presidente da nossa Cdmara dos Deputados; Meu caro
amigo Sérgio Amaral, Ministro de Estado do Desenvolvimento, Indiistria
e Comércio Exterior; Senhor ex-Ministro Benjamim Sicsu; Senhores Mi-
nistros de Estado; Senhores Governadores, da mesma forma, impressio-
nantemente numerosos, que mostram a forga do nosso novo Ministro, eu
ndo consigo reuni-los tantos; Senhores Parlamentares aqui presentes; Li-
deres; Senhores empresdrios; Senhoras e Senhores,

Antes de mais nada, eu queria, aqui, fazer um agradecimento especial
ao Ministro Alcides Téapias, que nao pode estar presente, mas teve a
gentileza, como é proprio do seu carater, de mandar uma carta de
apoio e de felicitagdes aquele que vem a sucedé-lo. O Ministro Alcides
Tapias trouxe para nds o animo, a experiéncia de empresirio e nos
ajudou muito na reformula¢do de um conjunto de programas, muitos
dos quais aqui mencionados pelo Ministro Sérgio Amaral. Foi sempre
um companheiro ¢ um homem de animo. Eu lamento, efetivamente,
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ndo podermos ter contado por mais tempo com a ‘presenca do Ministro
Alcides T4pias. Mas me deixa alegre saber que ele estd sendo substituido,
agora, pelo Embaixador Sérgio Amaral. O préprio Alcides Tépias me
disse isso. Reitero a minha satisfagio de ver, agora, nomeado Ministro o
Embaixador Sérgio Amaral, que tem uma larga experiéncia no trata-
mento de temas econdmicos internacionais € que ji esteve no Governo,
onde se desempenhou a contento, como Secretdrio de Comunicagio
Social e Porta-Voz durante o meu primeiro mandato. E fez um traba-
lho estupendo na Embaixada do Brasil em Londres.

Quero recordar que o Ministro Sérgio Amaral foi, também, nego-
ciador da nossa divida externa, como o Ministro Pedro Malan. Na
época, eu era Senador — como alguns aqui, o Senador Edson Lobdo e
o Governador Esperidido Amim. Nés nos recordamos dos esforgos
feitos por aqueles entdo jovens — continuam sendo, mas um pouco
menos — o Ministro Pedro Malan e o Ministro Sérgio Amaral, em
épocas diferentes — para que noés tivéssemos a capacidade de repor o
Brasil num rumo correto. Nao foi facil.

Nunca vou me esquecer de quando fui aos Estados Unidos, e foi
a primeira vez que o Senado enviava uma missio aos EUA. Devo
dizer que foi a tnica vez que fui ao exterior em missdo do Senado.
Todas as outras vezes fui em missdo de intelectual e ndo como Sena-
dor. Mas dessa vez fui como representante do Senado e tivemos
longas discussGes com as autoridades financeiras dos Estados Uni-
dos, do que resultou o chamado “Livro Branco”, que se compde,
basicamente, das anotagdes do Ministro Sérgio Amaral, que na
época estava na Embaixada de Londres e nos acompanhou. Quan-
do recebi aquelas anotacdes — depois as transmiti ao Senado —, o
Senado ficou achando que eu sabia muita coisa da matéria. Mas
quem sabia era o Embaixador Sérgio Amaral. Na verdade, desde
entdo pude admirar a eficiéncia do Ministro Sérgio Amaral, a
sua capacidade intelectual e, sobretudo, uma caracteristica que
ele esconde: a sua persisténcia. Alids, em matéria de teimosia,
este Ministério estd cheio. O Ministro Sérgio Amaral, o Ministro

z

Malan que é “insuportdvel”, e ndo cito o Ministro José Serra
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para que ele nio fique zangado, dizendo que ele ndo é assim, mas
ele é. Isso ¢ virtude. E virtude porque, se nao for a persisténcia, ndo
se move nada neste pais, nem em nenhum outro pais. O Ministro
Sérgio Amaral pertence a esta equipe de pessoas. Citei apenas trés,
mas poderia citar muitos outros. Alguns nao sio teimosos. Eu nao
sou. Mas, de qualquer maneira, o fato é que tenho certeza de que a
presenca do Ministro Sérgio Amaral vai nos ajudar muito, aqui,
neste novo momento do Brasil. Por que estou dizendo que é um
novo momentc do Brasil? Porque estamos deixando de lado, para
trds, aquela visio de que nés tinhamos uma certa incompatibilida-
de entre desenvolvimento e estabilidade. Isso é uma visdo superada
e errada. Mais do que errada, é atrasada, essa concepg¢do de que ou
bem se estabiliza ou bem se desenvolve. Nao ¢ assim. E preciso esta-
bilizar para desenvolver. Ndo dé4 para estabilizar e nao desenvolver.
E ndo dé4 para desenvolver sem estabilidade, porque o desenvolvi-
mento sem estabilidade ¢ inflagio que corréi imediatamente, no
passo seguinte, o esforgo feito pelo desenvolvimento. O Brasil acho
que aprendeu que as coisas sdo diferentes. Agora, a presen¢a do
Ministro Sérgic Amaral na nossa equipe vai reafirmar essa mesma
visdo, como ele fez hd pouco no seu discurso.

Noés estamos assistindo, neste momento que estamos vivendo, da
conjuntura internacional, a novos desafios. Esses novos desafios im-
poem ao Brasil, também, um aggiornamento, um ajustamento das
nossas politicas a esse novo desafio. O desafio nao é s6 pelo fato de
que, internamente, uma série de consolidagdes ocorreram e outras
faltaram. Nao é s6 pelo fato de que existe, e é normal que assim seja,
uma demanda crescente, uma expectativa crescente de urgéncia, de
que é preciso andar depressa. E as instituigdes nem sempre podem se
ajustar as demandas da populagio e da sociedade. Isso é um desafio.

Mas héd um outro desafio: nés, de alguma forma, passamos de um
patamar a outro patamar. Embora nio seja por todos reconhecido,
é inegdvel que, hoje, o Brasil estd numa condigdo superior aquela em
que estava ha dez anos. E ndo s6 pela estabilidade. Também pelo fato
de que nés mudamos qualitativamente nosso sistema produtivo, en-
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carando a expressdo sisterna produtivo ndo apenas no setor manufa-
tureiro, mas nos servicos ¢ no da agricultura.

Esse novo momento do Brasil é um momento que exige mais e mais
nossa capacidade para definir rumos e empenho na redefinicao das
regras internacionais que regulam, hoje, a economia global. E por isso
que é oportuno que seja um diplomata que esteja a frente deste Minis-
tério. Porque, ja o disse o Ministro, o Governo pode fazer algumas
coisas, deve fazer mais coisas, mas nada, ninguém vai substituir a agio
dos empresérios. Exportacdo é tarefa de todos, mas, especificamente, ¢
do empresario. S6 que hd uma tarefa que o empresirio nao pode cum-
prir, que ¢ a definicio das regras. Nesse momento ¢ importante que nés
tenhamos, a frente do Ministério, alguém que entenda essas regras e que
vé defender com energia, como ele mostrou aqui, 0S N0SSOs interesses.

Os nossos interesses, hoje, se desdobram muito além das nossas
fronteiras. Se ndo tivermos a visdo do que vai acontecer, se nao tiver-
mos a capacidade de definir a nossa posi¢do como pais, neste mundo
que estd em remodelagdo, se ndo tivermos a energia para gritar forte
pelos nossos interesses, ai ndo hd empresirio, por mais competente
que seja, que consiga realizar sua tarefa especiﬁca. Esse arcabougo
novo ha de ser organizado nao apenas pelo Governo, mas, ji o disse
o Ministro, em cooperagio. Cooperagio entre o Governo e a socie-
dade. Ndo s6 com os empresdrios, mas com a universidade, os seto-
res sindicais em geral, numa compreensao dessa nova etapa do Brasil
no mundo.

Essa nova etapa requer o que disse aqui o Ministro: uma com-
preensdo de que mudamos, qualitativamente, nossa base produti-
va. Nesta mudan¢a qualitativa hd, digamos, dois pilares que tém
que ser bem analisados e considerados. Um, é a industria nacional,
que precisa e vai ter, como tem tido, apoio. N6s temos que manter
certos setores ndo apenas nas maos dos que produzem no Brasil,
mas nas mios de gente ligada a sociedade brasileira. Nao ¢é facil.
Nio ¢ facil porque a competi¢cdo é muito dura. Nao é ficil porque,
muitas vezes, ndo hd as condi¢des necessdrias para garantia disso.
Mas, bem ou mal, nés temos conseguido reorganizar, no Brasil, o
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setor de mineragdo, o setor de aco, o setor de celulose, o setor de
petroquimica. E nessas remodelagbes todas, abertas a competi¢do,
temos mantido setores nacionais com peso importante, assim como
no setor de producdo de bens de capital.

Isso é fundamental. Mas é fundamental que se faga assegurando-se
a competitividade, ndo se faga fazendo com que o povo pague pela
existéncia de um setor e esse setor ndo retribua pela baixa de pregos
dos seus produtos e pela sua competéncia técnica. Esse é um setor
fundamental para nés.

O outro setor é o das empresas multinacionais que se instalam
aqui. E as hd em profusdo. Mas para que elas possam, também, ao
instalar-se aqui, render ao pais, da mesma maneira que o setor
nacional, tém que render em competitividade e aumento de pro-
dutividade. E preciso que o setor multinacional instalado aqui se
solidarize com o desenvolvimento nacional. E solidarizar-se com o
desenvolvimento nacional — ja disse aqui o Ministro Sérgio Amaral —
implica que sejam sensiveis as necessidades do pais. E que no momen-
to em que nds precisamos gerar mais recursos aqui se disponham a
fazer a substituicdo de importacdes, dentro de uma politica industrial
moderna, competitiva. Mas que tragam para ¢4 o conjunto dos com-
ponentes dos seus produtos e ndo apenas a forma final, porque nds
nio queremos estar, permanentemente, devedores e permanentemente
ligados a necessidade de importagbes onerosas quando nés ja temos
condi¢oes de produzir aqui.

Para isso, temos as institui¢des financeiras, como o BNDES, e des-
cortinio do Ministério da Fazenda para propiciar um clima que per-
mita uma transferéncia agressiva de tecnologia para o nosso pais, e
uma substituicdo de importagdes de novo tipo, nesse contexto de
uma base produtiva mais ampla, de capacidade competitiva interna-
cional e desenvolvimento tecnolégico crescente. Mas ndo basta isso.

Ha outras dreas do Governo — e o Ministério estd sensivel a isso —
que também sdo fundamentais para que o Brasil, nessa nova etapa,
possa, efetivamente, colocar-se de uma maneira adequada. Refiro-
me, basicamente, & questdo de ciéncia e tecnologia. E mais de tecno-

253



254

PrESIDENTE FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

logia do que de ciéncia. Temos dado um impulso grande a essa maté-
ria. Se ndo foi possivel, no meu primeiro mandato — porque ndo d4
para fazer tudo de uma vez s6 —, dar a atengdo devida a formagio de
recursos e de mecanismos para induzir ao desenvolvimento tecnolé-
gico, nods, agora, com o Ministro Ronaldo Sardeflberg, estamos con-
seguindo a criagdo de um conjunto imenso de'fundos de apoio a
tecnologia e a ciéncia que vao render, espero eu, dentro dos proxi-
mos anos, por volta de 1 bilhdo de reais — 500 milhdes de délares —
anualmente, acrescidos ao Orgamento e diretamente para desenvol-
vimento tecnolégico. Serd possivel, portanto, qhe as empresas, 0s
setores estatais e as universidades venham a competir por esses recur-
sos para que possamos estar, efetivamente, absorvendo e produzindo
tecnologia nova. ‘

E de notar que, na 4rea de ciéncia, j4 existe um avanco reconheci-
do. Quando se véem as estatisticas sobre a produgio cientifica brasi-
leira, vé-se o crescimento, por exemplo, de artigos feitos por brasilei-
ros e publicados no exterior acima da média mundial. Crescem con-
sideravelmente. Mas ¢ de notar, também, que o niimero de patentes
feitas por brasileiros ou no Brasil e registradas ndo acompanha no
mesmo ritmo a produgdo cientifica. H4, portanto, que olhar ai, com
muita aten¢do, para a questio tecnoldgica, que, muitas vezes, ndo
tem em mira revolucionar um paradigma de conhecimento, que € a
mira da ciéncia, mas tem em mira fazer um pequeno aperfeigoamen-
to no processo produtivo, sem mudar, muitas vezes, paradigma ne-
nhum, portanto intelectualmente sem ter o mesmo impacto de uma
mudanga cientifica, mas praticamente com enorme impacto na pro-
dugdo, com enorme impacto na produtividade e, portanto, no enri-
quecimento do pais. ‘

Noés estamos, hoje, com o apoio do Congresso Nacional, com
todo esse arcabougo cientifico montado no Brasil, de tal maneira
que serd possivel evitar que haja a famosa evasdo de cérebros. Pelo
contrério, poderemos manter aqui 0$ NOSSOs técnc’)logos, 0S8 NOSSos
cientistas, mormente agora que, com a revolugdo nos meios de co-
munica¢do e com a formacdo de redes pelo mundo afora, as pessoas
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ndo precisam estar juntas, fisicamente, para estarem, intelectualmen-
te, préximas e para que se possa ver um progresso grande através
da formacio de redes de pesquisadores, como ji ocorre no Brasil.
O exemplo mais notavel é o do genoma. Estamos avancando enor-
memente na biociéncia, através da formagio de redes que juntam
laboratérios daqui e de fora. A mesma coisa poderd ser feita em
varias outras dreas.

Nio é por acaso, também, que os setores em que nés temos tido
um maior avango, na questao das exportagdes, foram os setores nos
quais tivemos a capacidade de alguma absor¢do ou de inovagio tec-
noldgica, como ¢ notdvel no caso dos avides. Mas ndo ¢ o tnico.
Temos, também, avan¢os importantes na exploracdo de édguas pro-
fundas para a extragdo de petréleo.

Agora, comegamos a ter avango em matérias que também sdo im-
portantes, como, por exemplo, no design: design de moéveis, design de
moda, que sdo matérias que podem parecer, a primeira vista, nao ter
0 peso equivalente aquelas outras que eu mencionei, mas que, no
mundo contemporineo, tém um dinamismo extraordindrio. E nds
precisamos avang¢ar mais e mais, absorvendo essa mentalidade nova
que implica que produgio é conhecimento.

Essas sdo as tarefas de articulagdo a que se referiu o Embaixador
Sérgio Amaral. Este Ministério, e muita gente tem dele uma visdo
equivocada, ndo é um balcdo. Ndo vai ser um balcdo. O Brasil ndo
quer mais saber de balcdes. E um Ministério que define politicas e
que faz as articulagbes para que possam acontecer, na prdtica, as
politicas que foram desenhadas nele e noutros Ministérios, traba-
lhando também em rede, também em equipe. Acabou a época em
que era possivel imaginar que uma pessoa sozinha, verticalmente,
resolvesse as questoes. E essa a destinacdo desse Ministério.

Mas eu disse também que, ndo por acaso, um diplomata est4 a frente
do Ministério, em articulagdo com o Ministério das Relagbes Exteriores.
Mencionei a questiio de que nos, hoje, se quisermos continuar crescendo
e exportando, precisamos também nos articular em nivel internacional.
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O Ministro Sérgio Amaral, ao fazer sua declaragdo final, s6 nao
colocou z frase porque talvez temesse alguma critica. Mas, no fundo, o
que ele disse foi o seguinte: exportar ou morrer. E como se fosse um
novo tipo de Independéncia. Ou se exporta ou §e morre. E verdade.
Por qué? Por que isso? O Ministro mencionou também que a nossa
capacidade exportadora ndo vai além de 8%. Digamos entre 8 ¢ 10%
do produto nacional. E pequena, como o Japdo € pequeno, como os
Estados Unidos também. Porque nés somos um pais imenso, de merca-
do interno. Um pais de porte continental, provavelmente, terd sem-
pre, proporcionalmente ao produto, pequena a nossa exportacio.
Nio é por af que se mede exportagio. Certamente a da Suica serd
maior, a da Coréia do Sul serd maior, a da Franca serd maior. Terdo
por volta de 30% do produto exportado. Nédo é esse o objetivo.

O objetivo é ter uma balanca de comércio positiva. Mas é mais do
que isso: € ter a capacidade de, através da exportacdo, ganhar qualidade
e ser competitivo. E, portanto, transferir para o setor doméstico aquilo
que se ganha na competi¢do externa. Tem um qué que ndo é mensurdvel
em dinheiro, mas é em qualidade. Se nés ndo tivermos consciéncia disso,
nio entendermos que isso é 0 mundo de hoje, e que hd essa intercomuni-
cagdo, que vem da globalizagdo, ndo vamos ser capazes de resolver os
problemas do mercado interno. Porque ndo existe mais a separagdo do
passado, entre um pais que se fecha e vive s6 do mercado interno e al-
guns que sdo exportadores. Hoje, hd uma fusio entre o mercado interno
e o mercado externo, e ndo ¢ pela propor¢io do produto que se mede a
importancia da exportacio. ‘

Mas isso ¢ assim, é importante por causa da absor¢do tecnolégica, é
importante porque é standard de medigdo da nossa capacidade de fazer
produtos iguais ou melhores e, portanto, beneficiar o nosso povo ao
transferir isso para c4, para o mercado interno também. Se é verdade
que ¢ isso, ¢ inegével que o mundo também é um mundo aspero, duro,
cruel. Um mundo organizado onde os mais fortes se defendem. Como
nés ultrapassamos o limiar dos mais fracos, mas ainda nao somos sufi-
cientemente fortes, somos os que mais apanhamos.
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E é de paises como o Brasil — chamados agora com esse nome horrivel
de “emergentes” — que mais se cobra. Cobra-se tudo. Cobra-se, com a
agéncia de rating, o desempenho a cada dia. E a cada dia, quando se d4
um salto, se pde o sarrafo mais alto no dia seguinte. E ha os mercados
que murmuram sempre: “Ah, ndo é bem assim, ndo estou certo, nio
estou satisfeito, ainda nao, tenho uma duvida.” E toca sarrafo em cima.

Bom, essa ¢ a realidade. Nés vamos ter que enfrentd-la. Enfrentd-la
com coragem. E enfrentar com coragem néo ¢ com retérica, nio é com
demagogia e nao é escondendo a cabega, ndo é dizendo nido a toda
hora. Nés temos condi¢des de enfrentar esta realidade criando condi-
¢Oes favordveis a nossa competitividade. Dai a importincia — e foi refe-
rido pelo Ministro também — do que vamos fazer na rodada que vai se
aproximando, em Catar, da OMC. De saber se vamos ou nao abrir
novos rounds de negociacio, e em que condigdes vamos fazé-lo.

Dai a importéncia da reunido que teremos agora, em Montevidéu,
para saber o que fazer com a proposta a respeito dos acordos entre o
Mercosul e a Unido Européia. Dai a importincia de estarmos atentos a
Alca. Daf a importancia, e sem temor, ainda ontem ouvi rumores de
que haveria agora uma negociagio “4 + 1”. Nés pedimos isso em As-
sungdo. “4 + 1” na linguagem diplomdtica, chama-se: Rose Garden.
Mas, enfim, ¢ uma maneira de negociagio entre o Mercosul e os Esta-
dos Unidos. Ndo hé risco para o Brasil. H4 condigdo de o Brasil ter a
cabec¢a erguida, termos autoconfianga e sermos brasileiros. Nao hd
risco em sentar-se a mesa. O risco é sentar-se a2 mesa sendo incompe-
tente. O risco é sentar-se 2 mesa ndo tendo um rumo. O risco é ndo
sentar-sé 2 mesa e ficar fora da histéria. Vamos nos sentar em todas
as mesas de negociagdes, mas vamos nos sentar com firmeza.

Na reunido de Quebec, na reunido da Alca, em que tive a possi-
bilidade de falar na sessdo de abertura, defini com muita clareza,
diante de todo mundo, de todos os Presidentes do hemisfério ame-
ricano, quais eram as condi¢des. Se for um bom acordo, ji. Se for
um mau acordo, nunca. E simples. Bom acordo, logo. Mau acordo,
nunca. E o que é bom acordo? Bom acordo é um acordo em que
todas as questdes sdo negociadas e ndo sé aquelas que interessam aos
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que s3o mais poderosos. Bom acordo é aquele em que ndo se aceita
discriminacdo, em que o antidumping nio pode ser usado como ins-
trumento de pressdo extratarifiria. Em que nio é possivel utilizar, a
toda hora, aumentos arbitrarios de tarifas para proteger um setor
local. Todos os setores locais existem e sdo organizados. As vezes, sdo
minoritdrios, mas tém peso aqui e 14 fora. Mas quando se discute em
nome de um pais, ndo se pode discutir em nome de nenhum setor
local, nem de c4, nem de 14. Tem que se discutir em nome dos interes-
ses do pais como um todo. E — por que ndo dizer? — da humanidade,
se nés acreditarmos efetivamente que ha possibilidade de prosperi-
dade. Temos que fazer uma luta tenaz para acabar com a miséria e
com a fome no mundo. Por um século que demore, mas temos que
ter como ideal a melhoria geral das condigdes de vida.

Se é assim, sentemos & mesa com disposi¢do, definindo com clare-
za 0 que nbés queremos, sabendo que ndo adianta pedir o céu como
limite, que ele ndo vird. Mas sabendo também que ndo é possivel
deixar de exigir aquilo que nos é préprio. Disse o Ministro, e com
toda razdo: as tarifas dos bens manufaturados cairam de 40% para
4%, e os produtos agricolas seguem em 40%. E um escandalo. Um
bilhdo de délares por dia de subsidio para produtos agricolas. Como
é que se pode falar em livre-mercado com 1 bilhdo de délares de
subsidio para produtos agricolas? E ridiculo, é inaceitvel.

Aqui estd o Embaixador Rubens Rictpero que, a todo instante,
proclama essas verdades, em alto e bom som, como Secretério-Geral
da Unctad. Portanto, com a responsabilidade de quem estd lidando
com esse conjunto de nimeros e de informagdes. Se nds sabemos de
tudo isso, Ministro, serd sua fungio, juntamente com o Ministro da
Fazenda e com o Ministro das Relagoes Exteriores, e tem que ser junto,
definir em que termos nés vamos aceitar tais negociagdes, € nao temé-
las. Avancar com decisao na dire¢ao delas. Mas para que nés possamos
nio temé-las — nés ndo precisamos —, ndo serd suficiente termos a
consciéncia critica no Governo. Tampouco sera suficiente, mas é indis-
pensével termos o apoio do Congresso, que, cada vez mais, hd de par-
ticipar dessas questdes, cada vez mais com mais ousadia, cada vez mais
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com menos preocupagdo provinciana, com coragem de entender o
mundo de hoje e avancando, e avangando para valer. Mas isso ndo
serd feito se os empresdrios ndo estiverem juntos. Estar junto é estar
junto mesmo. Ou seja, é entender a fungdo do empresario, do mesmo
jeito a do politico, do mesmo jeito a do administrador. Somos par-
tes. Nao vamos impor nada uns aos outros, ¢ o que hd é o interesse
nacional: juntos ao lado do interesse nacional; definindo quais sdo os
nossos objetivos.

Senhor Ministro, Senhores, Senhoras, em linhas assim breves e
gerais, essas sao as linhas. Apenas reitero aquilo que foi dito pelo
Ministro Sérgio Amaral: as linhas de trabalho que nos esperam nos
meses que nos restam de mandato. Mas espero, também, que meu
sucessor continue nesta mesma linha nos anos que vém pela frente
para que nés possamos, efetivamente, levar adiante as transformacoes
do nosso Brasil.

Termino ndo apenas reiterando os meus agradecimentos aos que
tanto trabalharam no Ministério do Desenvolvimento, Indastria e
Comércio Exterior, formulo meus anelos, meus anseios, meus desejos
de que o nosso Embaixador cumpra 14 — tenho certeza de que o fard —
com o mesmo brio que cumpriu na Embaixada em Londres. Mas ter-
mino dizendo o seguinte: concordo inteiramente com o que ele disse.
O Plano Real foi feito, Ministro Pedro Malan, em seis meses, oito me-
ses, Ministro Recdpero. Foi uma coisa breve e mudou o Brasil. Temos
ainda longos 16 meses. Vamos continuar mudando o Brasil. O Brasil
precisa de mais mudangas e mais reforma, e n6s vamos fazé-las.
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