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O BALANCO DE UM ANO DE FECUNDAS ATIVIDADES

Brasileiros :

Na passagem do segundo ano da memoravel batalha eleitoral,
que me reconduziu a magistratura suprema do pais, posso dizer-
vos, de animo tranqtiiilo, que venho cumprindo o meu dever, nao

poupando esforcos para corresponder a confianca que em mim
depositastes.

Problemas béasicos da nossa economia, de que dependem a
prépria sobrevivéncia da Nacdo e a sua emancipagdo econdmica,
estdo sendo atacados com energia e perseveranca, como nunca o
foram noutras épocas.

Em varias ocasibes vos tenho falado, pormenorizadamente,
nesses problemas, entre os quais avultam o carvdo, o petrdleo, a
siderurgia, o reaparelhamento dos portos, o reequipamento ferro-
viario, a reforma agraria, a reestruturacio do sistema bancéario, o
aperfeicoamento da legislacdo social, a construcdo intensiva de
casas populares, o plano nacional de energia elétrica, a criagdo de
inddstrias matrizes, a abertura de estradas, a construcio de arma-
zéns, silos e frigorificos para o abastecimento do povo, e tantos
outros.

E em comemoracdo a data de hoje, ordenei que se iniciasse a
execugdo de um grande programa de realizacGes, que devera estar
em parte concluido dentro de dois anos.

No setor ferroviario, inauguram-se véarias obras de renovagao
de linhas e de equipamento, abrangendo nada menos de 11 estra-
das de ferro administradas ou subvencionadas pela Unido, envol-
vendc despesas superiores a 90 milhoes de délares e a 4 bilhdes e
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700 milhdes de cruzeiros. A Estrada de Ferro Leopoldina, a
Noroeste do Brasil, a de Goiés, a Central do Brasil, a Réde Mineira
de Viagao, a Réde de Viagio Parana-Santa Catarina e a Réde de
Viagdo Cearense figuram entre as mais beneficiadas pelo plano.

Além disso, estio em adiantados estudos, para terem inicio
ainda éste ano, diversas obras de remodelacdo das estradas de
ferro Noroeste, Leste Brésileiro, Bitola estreita da Central, Compa-
nhia Mogiana, Araraquara, Sorocabana, Vitéria a Minas, Viacio
Férrea de Rio Grande do Sul e outras, perfazendo, no prazo de
5 anos, um montante de investimento superior a 65 milhxes de
dolares e a 3 bilhdes e 200 milhdes de cruzeiros.

No setor da energia elétrica, inicia-se a instalacdo de mais
183.000 Kolowatts no Rio Grande do Sul, com uma inversiio de
25 miihGes de délares e 1 bilhdo de cruzeiros. E’ um dos pontos
do programa de eletrificagdo da terra ricgrandense. Serdo insta-
iados mais 60.000 kilowatts em S@o Francisco, com uma inversio
de 8 milhdes e 500 mil ddélares e 120 mithdes de cruzeiros. A
Ccmpanhia Nacional de Energia Elétrica e a Companhia de Eletri-
cidade do Alto Rio Grande instalarao mais 34.000 kilowatts, com
uma inversdo de cérca de 7 milhdes de délares e 200 milhdes de
cruzeiros.

Inicia-se em Sdo Paulo a construgao da Usina do Salto
Grande, com 60.000 kilowatts. Tb6das as capitais do Nordeste
servidas pelas Emprésas Elétricas Brasileiras serdo beneficiadas
ocm um aumento de instalacGes, que também hoje principia, para
atender as necessidades urbanas e de produciio de férga industrial,
estimando-se um novo suprimento de cnergia numa base de
poténcia instalada de 175.000 kilowatts, com uma inversio de 41
milhes de ddélares e um bilhZo de cruzeiros.

Para atender a zona do Distrito Fedceral e do Estado do Rio
de Jjaneiro, a Brazilian Traction recebeu novo f{inancizmento, garan-
tide pelo Govérno, e intensificara as obras, sob nossa fiscalizacéo,
aumentando de mais 160.000 kilowatts a poténcia instalada.
Negsas obras serdo invertidas 18 milhGes de délares e 316 milhges
de cruzeiros. J4 estd sendo providenciado um aumento de mais
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de 12.000 kilowatts em Macab(, no valor de 3 e meio milhdes
de ddlares.

Estdo em organizacdo, para terem inicio no principio do ano,
os programas de Ric Pardo, com 75.000 kilowatts, Juqui4, com
45.000 kilowatts, Mato Grossense, com 10.500 kilowatts, e os
dois planos do Estado do Parani, com 62.500 kilowatts, e Santa
Catarina, com 26.000 kilowatts. Também ja estdo em curso os
trabalhos ‘da Companhia de Eletricidade do Alto Rio Doce, que
instalara 50.000 HP. '

O total dos investimentos a serem feitos em energia elétrica,
nos-proximos 5 anos, sobe a cérca de 163 milhdes de dblares e 5
bilhées de cruzeiros.

Iniciou-se a dragagem dos portos do Rio de Janeiro, Belém,
Natal e Fortaleza, e obras portuarias diversas, inclusive ampliacao
de cais, deverdo estar concluidas nos préximos trés anos, benefi-
ciando os portos de Ilhéus, Aracajii, Santos ,Maceid, Recife, Rio
de Janeiro Belém Natal, Itajai, Macuripe, Vitéria, Paranagui, Sao
Francisco, Porto Alegre, Pelotas, Imbituba. O plano de reequipa-
mento de portos, construcdo de novos cais e extensao dos servicos
portudrios ja foi orcado em cérca de 3 bilthGes de cruzeiros e esta
em pleno curso.

Vamos construir também o porto de Itacuruga, com um ser-
vico especializado para minérios, alivianrdo a pesada carga da
Central do Brasil e facilitando o desenvolvimento de téda a re-
gido central.

Para atender as necessidades de reequipamento rodoviario
dos Estados, ja se iniciaram os acordos financeircs para a compra
de 15 milhdes de ddlares de maquinismos.

Ao mesmo tempo, enfrenta o Govérno o programa agro-pe-
cudrio, com a organizacdo de um servigo de colonizacio racional,
cuja estrutura se ajusta através de uma comissdo recentemente
criada, enquanto ndo se aparelha o Executivo com a nova lei em
curso no Parlamento.

O sistema de silos e frigorificos, cujos projetos ja estao elabo-
rados e cujas concorréncias serdo abertas dentro de poucos dias,
absorvera cérca de 1 bilhdo e 500 milhSes de cruzeiros, ficando
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o Brasil aparelhado para enfrentar os periodos de entre-safras, dar
escoamento a produgdo e assegurar aos produtores precos razoa-
veis, a0 mesmo tempo que se permitird o contrdle sébre a espe-
culagdo em larga escala, causadora da desordem da nossa economia
¢ do nosso sistema financeiro.

Para a mecanizacio da lavoura ja foram obtidos 23 milhdes
de ddlares de equipamentos, que serdo colocados por precos de
custo a disposicdo de todos os lavradores do Brasil, com paga-
mento médicos, financiando-se essa operagdo através do Banco
Nacional do Desenvolvimento Econémico.

Encetamos também, a renovacgio da nossa marinha mercante,
com a estruturacido de um servigo eficiente de longo curso e de
cabotagem. e construcdo naval, dentro de um plano que custara
cerca de 650 milhdes de cruzeiros.

Adotamos por principio s6 adquirir no estrangeiro o que a
indGstria brasileira ndo puder fornecer. Por isso mesmo, Volta
Redonda comega hoje a sua terceira fase, devendo, no prazo de
3 anos, alcancar a producdo de um milhfio de toneladas de ago
por ano.

Em seu conjunto, ésse largo programa de realizagdo exigira
investimentos no total de 40 bilhdes de cruzeiros, dentro dos pro-
ximos 5 anos, devendo aplicar-se nada menos de 28 bilhdes nos
primeiros 2 anos, que constituirdo a primeira fase,

Além desses investimentos, destinados a reorganizagao da nossa
economia, empregaremos tddas as nossas energias na solugdo do
problema do petréleo, cnde cerca de 10 bilhdes de cruzeiros serfio
aplicados em pesquisas ¢ na producdo désse combustivel, indispen-
savel a nossa existéncia. Dentro de pouco tempo, estaremos pro-
duzindo, refinando e transportando um térco das necessidades na-
cionais.

Entretanto, para que nos seja possivel levar avante todos ésses
empreendimentos, que sdo de relevante importancia para o bem-
estar e a felicidade da Nacdo, para conduzir de frente tantas
tarefas de grande vulto que estdo a reclamar os esforgos da admi-
nistracio, & indispensadvel ¢ inadidvel que esta seja provida de



uma estrutura condizente com a extensio e a complexidade dos
problemas que reclamam a cada hora e iniciativa e a acdo governa-
mentais. Desejo hoje, com particular insisténcia, chamar a aten-
¢do de todos os brasileiros, e de todos os setéres da opinido pi-
blica, para a necessidade de uma extensa remodelagdao dos instru-
mentos do Estado, de modo a dar-lhes maior mobilidade, flexibi-
lidade e eficiéncia no interésse do pais e ao servico do povo.

A estrutura adminisrativa de que dispomos data de uma época
inteiramente diversa da realidade complexa e mutavel que hoje
vivemos, e ndo acompanhou o curso dos tempos de modo a adap-
tar-se as condigOes agora prevalecentes. A pressdo das necessidades
e a emergéncia dos problemas foram forcando o Govérno i criacao
de téda uma série de novos 6rgdos administrativos, que precisavam
gozar de autonomia para a presteza das solugdes. Hoje em dia,
s6 os Orgdos subordinados diretamente a Presidéncia da Repa-
blica alcangam quase o nimero de 150, que correspondem a outras
tantas atividades novas do Estado, ou exprimem a necessidade
imperiosa da expansio dessas atividades em um campo determi-
nado. Impée-se, portanto, uma revisdo cuidadosa da estrutura
desses Orgdos, de modo a engloba-los em um plano geral de Go-
vérno, articular os seus esforcos em uma direcdo comum, entroza-
los em um conjunto sistematizado, corrigir enfim os defeitos que
inevitavelmente provém da dispersio e da fragmentacdo.

P

Nizo é somente, alids, a proliferacdo dos Conselhos, Comisses
e Autarquias que precisamos disciplinar e coordenar, dentro da
submissio a objetivos definidos e a diretrizes comuns; é no Ser-
vico Piblico em geral, considerado em todos os seus escaldes e
em todos os seus ramos, que se impde uma remodelaciao profunda,
tanto na estrutura orginica como nos métodos de trabalho. Em
todos os setdres, apesar da dedicacdc e da operosidade da maioria
dos servidores, uma anacrdnica maquinaria burocratica e métodos
de trabalho ji obsoletos estdo a retardar e a comprometer, pela
sua reduzida eficiéncia, o esfdrco de recuperagao nacional, prote-
lando a execucdo de projetos de relevante interesse publico e
cerceando a cada passo a acdo do Govérno. Governar é sobre-
tudo administrar; é através da administracdo que o povo sente os
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benéficos efeitos da atividade governamental, assim como, inver-
samente, as iniciativas do Govérno podem ser frustradas pela inércia
ou pelo entorpecimento de servicos publicos mal organizados cu
ineficientes.

A duplicagdo de servicos, as competicbes paralizantes, o des-
perdicic dos recursos da receita piblica, tudo estd a impdr uma
reforma que consolide as atividades e as funcBes de natureza si-
milar na mesma férca de autoridade e na mesma unidade de
objetivos. A Nacdo paga um onus pesado por essa falta de ordem
administrativa, € o povo ja manifesta a impaciéncia e a descrenca
que o assaltam ante as delongas, 2 morosidade e a ineficiéncia do
aparelhamento governamental.

A criacao de novos Ministérios, pelo desdobramento dos atuais
e a incorporacdo de 6rgdos autdénomos, com a redistribuicdo e
ccordenacéio de servicos e funcgdes correlatos, descentralizando e
doscongestionando a administracédc, racionalizando os métodos de
trabalho e simplificando a ac¢@o governamental, é medida que se
:mpde e j& vem sendo seguida nos demais paises ,para o indispen-
sével ajustamento as necessidades atuais. E se fara a renovacao
do Govérno, sem objetivos pessoais.

Dirijo-me nesta hora aos chefes e representantes dos dife-
rentes partidos em que se divide a opinido nacional, para que con-
juguem os seus esforcos com os do Govérno ¢ lhe tragam sua ajuda
esclarecida, no sentido de dotarmos o pais de um aparelhamento
administrativo capaz de arcar eficientemente com as suas respon-
sabilidades. Deve ser ésse o objetivo do ncsso esférgo, bem como
eliminar téda duplicacdo de atividades, coordenar os orgdos de
funcoes correlatas, suprimir os redundantes, definir com precisao
a competéncia e as atividades de cada departamento e conjugar
as de todos éles num conjunto harménico e bem articulado, dentro
de uma estrutura simplificada, flexivel e capaz de assegurar a
unidade e rapidez da acgdo governamental, em todos os setéres.

Desejo, por isso, a colaboragio de tOdas as férgas represen-
tativas da vida nacicnal e faco daqui um apelo sincero para que
tddas compreendam o que isto significard de beneficios para a
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nossa patria e se disponham a realizar um esférco comum para ésse
fim,

A data de hoje nos recorda, a vinte anos de intervalo, dois
acontecimentos marcantes da histéria da Nacdo, duas fases de rele-
vante importancia na evolugdo politica do pais e no progresso do
Povo brasileiro no sentido de sua emancipacao.

A Revolucdo de 1930 surgiu como imposicdo das armas,
levada a efeito por uma insurreico popular, como supremo recurso
a férca para conquistar direitos violentamente denegados a Nacao,
desde que as condigbes da época ndo permitiam a livre e pacifica
expressdo da vontade do povo, sistematicamente fraudada pelo
caciquismo dominante.

Vinte anos volvidos, o 3 de outubro de 1950 consagrava o
triunfo de condicdes profundamente diferentes. NZo somente a
democracia esta definitivamente consolidada entre nés, como ainda
o povo atingiu a sua maturidade politica, e se demonstrou plena-
mente capaz de exercer, com discernimento e seguranca, o poder-
soberano. N&o hi mais clima para aventuras, nem para aquelas
intermitentes agitag0es que fizeram por tanto tempo a triste cele-
bridade do nosso Continente.

Agora que atingimos enfim a serena estabilidade das Nacoes
plenamente evoluidas em sua consciéncia e capacidade civicas,
urge dissipar definitivamente esta atmosfera de suspeicdo, de in-
triga e de exploracfo, que s6 pode existir como produto de uma
fantasia irrequieta. Afugentando os temores estéreis, precisamos
consolidar a unido nacional, desviar-nos resolutamente das dissen-
coes subalternas e do jogo das paixGes para nos consagrarmos as
tarefas que os superiores interesses nacionais estdo a exigir de nés.

E’ dever dos homens que militam em todos os setbres da
vida puablica, em tddas as esferas do Govérno, em tdodas as agre-
miacdes partidirias, dedicar os seus esforcos ao bem do Povo,
cujas necessidades e padecimentos clamam imperiosamente por
medidas de salvacdo. Ninguém tem o direito de recusar o seu
esforco, nem de decepcionar o Povo, cujo desespero podera fazé-lo
sucumbir ao perigoso apelo dos extremismos se perder a confianca
nos dirigentes e nos mandatarios que escolheu em um pleito livre.



Apelo, portanto, para todos os homens piblicos, sem distingéio
de partido ou cér politica, para que coloquemos os nossos esforgos
a servigo do bem geral dentro de um clima de harmonia e com-
preensdo ao qual a minha pessoa jamais serd obstaculo.

N3o quero governar sem oposicdo, porque entendo que sem
a critica livre ndo ha democracia. Nao pretendo o siléncio, e
muito menos a omissao. Mas assim como o Govérno tem deveres,
‘a oposicdo também tem responsabilidades. O dever de fiscaliza-
cdo — exercido pelas organizagtes partiddrias nao impede, sem
davida, as atitudes politicas de colaboracdo e entendimento, em
face dos problemas nacionais e dos interesses da coletividade.
Colaboragdo nio implica em serviddo, nem importa em abdicagio.

Espero, portanto, para a grande tarefa da reforma adminis-
trativa em que estamos empenhados, contar com as luzes, a
cooperacao, o concurso e a experiéncia das grandes forgas politicas
de 4nbito nacional, porque 0 Govérno néo pode ser concebido como
a posse de alguns e sim como o bem de todos. No seu infalivel
sentido de justica o povo ndo esquece aquilo que fazemos em seu
beneficio ou em seu prejuizo.

Brasileiros :

Que a data de hoje assinale o ponto inicial de uma era mais
fecunda e mais gloriésa: de uma era de concérdia e de harmonia,
dentro da qual todos os brasileiros, movidos pelo mesmo ideal
patriético, animados pelos espirito verdadeiro da democracia,
abdiquem de rancores e rivalidade para consagrar ao bem geral
o funcionamento das instituicdes representativas.

Cheio de fé e de confianca do futuro de nossa Pétria, concito
hoje todos os brasileiros a mais um esforco de bda vontade ¢ de
unido. Limpos c¢s coragbes de ressentimentos e temores, conse-
gremos ao bem da Patria, para que triunfe das dificuldades da
hora presente, a plena medida das nossas energias e das nossas
vontades. '





