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Discurso do Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, durante
cerimdnia comemorativa dos 50 anos do Sindicato Nacional da Industria

da Construcao Pesada (Sinicon)

Auditério da CNI - Brasilia-DF, 29 de julho de 2009

Companheira Dilma Rousseff, ministra-chefe da Casa Civil,

Ministros Alfredo Nascimento, dos Transportes; Miguel Jorge, do
Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior; e Marcio Fortes, das Cidades,

Deputados Joado Bacelar, Geraldo Magela, Odair Cunha e Paes Landim,

Deputado Armando Monteiro Neto, presidente da Confederacéo
Nacional da Industria,

Meu caro Luiz Fernando Reis, presidente do Sindicato Nacional da
Indastria da Construcdo Pesada,

Senhores e senhoras,

Amigos e amigas,

Ao comemorarmos os 50 anos de fundacdo do Sindicato Nacional da
Industria da Construcdo Pesada, rendemos uma justa homenagem a todos
agueles gue conduziram e conduzem as grandes obras de infraestrutura em
nosso pais. O real significado desta celebracdo nos remete, contudo, ao papel
que este setor, tdo fundamental para o Brasil, exerce na luta pelo nosso pleno
desenvolvimento.

Digo isso porque o Brasil de hoje e o Brasil de 1959, quando o Sinicon
foi criado, em plena era JK, guardam uma importante similaridade em relacéo
ao ideario do desenvolvimento, representado pelo pensamento sempre
atualizado de Celso Furtado.

Furtado, antes de ndés, olhou para este pais e disse: “Ndo, ndo pense

gue era assim. O subdesenvolvimento ndo € uma fatalidade e a miséria nédo €
1

Visite o site da Secretaria: http://www.imprensa.planalto.gov.br 29/07/2009




Presidéncia da Republica
Secretaria de Imprensa
Discurso do Presidente da Republica ——

7

nossa vocagao”. Ele dizia que o desenvolvimento €, sobretudo, deciséo
politica, porque significa que o Pais deve assumir o comando do seu proprio
destino e fazer desse destino um projeto que beneficie toda a nacéo.

E preciso dizer, ainda, que por cerca de trés décadas o imaginario do
Planeta ficou refém de idéias e agendas opostas a essas, realimentadas todos
os dias por porta-vozes muito conservadores. Foi preciso, assim, travar uma
ardua batalha para recuperar referéncias tedricas e politicas, instrumentos de
acdo e estrutura do Estado brasileiro, que foram sendo enfraguecidos,
terceirizados e, muitas vezes, privatizados, ao longo do tempo.

Hoje, felizmente, podemos dizer que reencontramos e renovamos a
trilha do desenvolvimento, que tinha sido interrompida no passado. E, com isso,
estamos conseguindo, a passos rapidos, promover as mudancgas sociais e
econdmicas fundamentais para reduzir a pobreza e a desigualdade em nosso
pais.

O desenvolvimento ganha concretude fisica no que os senhores e as
senhoras sabem fazer de melhor: a implantacdo da infraestrutura necessaria
para dar sustentabilidade ao nosso crescimento, a nossa soberania e a
reducado dos gargalos que tanto travaram nossa producao.

Ferrovias, usinas hidrelétricas, estradas, portos, aeroportos e outras
grandes obras estruturantes sdo pecas fundamentais para o Brasil de hoje e
para o Brasil do futuro. Precisamos continuar construindo-as com eficacia e
rapidez para recuperarmos o tempo que perdemos nas ultimas décadas. Nesse
sentido, posso afirmar com conviccdo: feliz € o pais que conta com uma
industria da construcédo pesada como a nossa, reconhecida internacionalmente
pela sua solidez e a sua competéncia técnica.

Estou falando de empresas de capital nacional que empregam nada
menos do que 5 milhdes de trabalhadores brasileiros e faturaram no ano
passado cerca de R$ 102 bilhdes; de uma industria de exceléncia que ja se

mostrou capaz de realizar grandes feitos como Itaipu, que hoje continua a nos
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trazer solucdes criativas e arrojadas, como é o caso das hidrelétricas do
Madeira, para citar apenas um exemplo. A verdade é que faz tempo que nao
precisamos correr atras de construtoras estrangeiras para realizar nossas
grandes obras. Pelo contrario, sdo as empresas brasileiras que estao
ganhando o mundo e hoje se fazem presentes ndo apenas na América Latina,
mas também na América do Norte, Africa, Europa e Asia.

Mas essa nova caminhada €, sobretudo, visivel nos significativos
avancos sociais do nosso pais. Onze milhdes de lares, mais de 45 milhdes de
pessoas que sofriam com a fome e a inseguranca alimentar, recebem os
beneficios do Bolsa Familia e ddo passos seguros em busca de uma vida cada
vez mais digna. Dois milhdes de pessoas... Os dois milhdes de residéncias que
receberam o Luz Para Todos significaram 83% de televisores comprados pelos
beneficiarios do Programa, 69% de geladeiras e 47% de aparelhos de som, ou
seja, 1 milhdo e 578 mil televisores foram comprados pelas familias que
receberam o Luz para Todos, 1 milhdo e 490 geladeiras e 897 aparelhos de
som. Isso apenas para mostrar o que significa a revolucdo de um beneficio que
tirou 10 milhdes de pessoas do século XVIII, transportando para o século XX.

Esses avancos podem ser vistos também nos mais de 20 milhfes de
brasileiros e brasileiras que deixaram a base da piramide social e passaram a
participar de um vigoroso mercado interno. E isso, sem duavida, € um dos
fatores que nos colocam entre 0os poucos paises do mundo com capacidade de
vencer rapidamente essa crise econdmica e financeira gerada nos paises ricos.

Minhas amigas e meus amigos,

O Programa de Aceleracdo do Crescimento, como bem foi dito aqui, é o
grande responsavel pelo aumento de mais de 55% no faturamento da industria
brasileira de construcdo pesada entre os anos de 2007 e 2008. Com o PAC, o
Brasil retomou o planejamento estratégico de longo prazo. Passamos a
conhecer com detalhes nossas principais deficiéncias em infraestrutura

energeética, logistica, social e urbana, e pudemos organizar, hierarquizar e dar a
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devida prioridade a um conjunto de a¢fes que ja transformou nosso pais em
um imenso canteiro de obras. E é importante — e eu quero deixar bem claro —
contudo, que os méritos do PAC nao podem ser atribuidos apenas ao governo,
mas sim a unido de esforcos de amplos setores de nossa sociedade em torno
do objetivo comum do desenvolvimento sustentével.

Digo isso porque o Brasil, como se fosse um paciente que volta a andar
ap0s muito tempo preso a uma cama, precisou reaprender a trilhar, com
soberania e altivez, o seu proprio caminho. N&o foram poucos os obstaculos.
Por um lado, contdvamos com entraves burocraticos, marcos regulatorios
inadequados e a inexisténcia de uma carteira de projetos estratégicos. Por
outro, os investidores evitavam canalizar recursos para o setor produtivo.
Nesse sentido, foi fundamental podermos contar com o dinamismo de nossa
industria de construcdo pesada representada pelo Sinicon. Este sindicato tem
reafirmado, a cada dia, 0 seu compromisso com o investimento produtivo e a
sua confianca no Pais, colaborando ativamente na concepc¢éao e elaboracdo de
um ambiente de negdécios mais propicio. O setor da construcdo pesada se
configurou, assim, como um grande parceiro de toda a sociedade brasileira
neste momento tdo fundamental de nossa histéria. Eu quero, portanto,
agradecer todo o empenho que os senhores e as senhoras vém dedicando,
neste meio século, a construcdo de um pais cada vez mais forte, dinamico e
soberano, e desejar que este compromisso se renove pelos préximos 50 anos.

Meus amigos e minhas amigas,

Para ndo perder o habito, eu quero dizer umas coisas que ndo estao
escritas ali, que sdo o seguinte: eu penso que todo mundo sabe que durante
praticamente duas décadas e meia, o Brasil deixou de aplicar em infraestrutura.
Eram poucas as obras, porque também ndés tinhamos deixado de lado o
planejamento estratégico. E nds, quando chegamos no governo, nao

encontramos um projeto de envergadura, daqueles gue nés chamamos projeto
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estruturante, na prateleira. N6s tivemos que, praticamente, comecar a fazer
uma coisa que vale ouro para um pais que pensa a longo prazo.

Quando terminar, agora, este ano, eu quero comunicar aos senhores
que nos vamos preparar um PAC para 2011-2015. Por que eu iria preparar um
PAC se o meu mandato termina em 2010? E porque eu quero que, quem vier
depois, encontre uma definicho de prioridades ndo apenas no papel,
contratando consultorias para colocar no papel todas as necessidades do Pais.
Mas eu quero que fique no papel, que fique com um projeto béasico elaborado,
que figue com a questdo ambiental j& em estado avancado, para que quem
tomar posse no dia 1° de janeiro de 2011 ja possa colocar em andamento e
contratacdo e licitacdo projetos que sao muitos, que ainda faltam para que a
gente possa responder as necessidades de infraestrutura do Brasil. S&o
hidrovias, que precisam muitas, sdo mais estaleiros, sdo mais portos, sdo mais
aeroportos. O que nos precisamos, ha verdade, € planejar o Brasil para que, de
forma, eu diria, quase que subsequente, cada pessoa que vier a governar este
pais encontre uma prateleira de projetos prontos para que... ele pode até nao
querer fazer, mas ele terd uma prateleira de projetos prontos para que ele
possa comecar a trabalhar, e nao ficar dois ou trés anos para comecar a fazer
a grande obra estruturante deste pais.

E vocés sabem que nao era apenas a falta de projetos, ndo era apenas
a falta de projetos. A verdade é que muitos de vocés ja estavam desanimados
com a perspectiva deste pais voltar a investir em infraestrutura. Muitos de
vocés estavam desanimados. E foi exatamente parte desse desanimo com o
investimento interno que fez muitos de vocés se tornarem doutores no mercado
externo. E hoje ndo tem lugar do mundo que eu ande, sobretudo no continente
africano e no continente latino-americano, que eu ndo encontre pelo menos
meia didzia de grandes empresas brasileiras com escritério montado, com
prestacdo de servico e com obras sendo concluidas, tanto em pais pobre como

em pais rico.
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Esses dias eu fui conversar com o rei Juan Carlos e eu dizia para ele:
por que a Espanha nédo abre espacgo para as nossas empresas virem competir
na construcdo de infraestrutura na Espanha? Também, muitas vezes, |4 de
fora, eles cobram de nés uma abertura que eles ndo praticam, e que noés
precisamos apenas ser tratados como iguais, ter as mesmas oportunidades. E
agora que o Brasil esta descobrindo o continente africano, e agora que o Brasil
sabe que ele pode influir, de forma decisiva, na estruturacdo dos paises
africanos, e agora que o BNDES tem mais recursos para poder fazer
financiamento para nossas empresas exportarem servico la fora, nés nao
temos o direito de recuar, de parar e de ficar outra vez como se fosse um pais
sem saber para onde nés iamos.

Hoje eu conversei com o presidente de um pais, e ele precisa nao
apenas construir parceria com a Petrobras, que ele quer que a Petrobras seja a
empresa socia da empresa dele. Ele tem 30 milhes de megawatts para serem
construidos e precisa construir todas essas hidrelétricas em um prazo de 15,
20 ou 30 anos. Mas o fato concreto é que nés temos que comecar. Ele precisa
de investimento na area da agricultura para poder ser soberano em seguranca
alimentar. E quem é que pode dar isto, sendo o Brasil? Mas acontece que,
muitas vezes, o Brasil ndo se deu conta que cresceu. O Brasil quer participar
do G-8, o Brasil quer participar do G-4, o Brasil quer participar do G-20. O
Brasil, do ponto de vista politico, esta participando de todos os féruns
importantes. Mas quando se trata de fazer financiamento para um pais vizinho,
ainda tem gente no Brasil que pensa com a cabeca pequena, de que nés nao
podemos fazer financiamento. Quando, na verdade... E vocés estdo lembrados
que, durante a ultima campanha, alguém me acusou de fazer um metr6 em
Caracas. Era “esta fazendo um metr6 la, quando deveria estar fazendo um
metrd no Brasil”, sem deixar de se amesquinhar e dizer que o metrd |4 era
exportacao de servigos e tecnologia do Brasil para um pais vizinho.

Pois bem, eu acho que esse obstaculo nds ja vencemos. As coisas
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estdo acontecendo, nos ja temos praticamente US$ 5 bilhdes de financiamento
em obras nossas na América do Sul, mas eu acho que nés poderemos muito
mais. Este pais é muito grande, e ele pode construir parceria para fazer muito
mais la fora, e fazer com as nossas empresas, fazer com a nossa engenharia,
com a nossa tecnologia, porque se nés nao estivermos avidos a financiar, outro
vai financiar e outro vai pegar o mercado que poderia ser o mercado de
brasileiros.

Mas se ndo bastasse, muitas vezes, essa visdo um pouco inibida de que
o Brasil ainda € receptor e ndo um pais doador... Eu vou dar sé6 um exemplo
para vocés: a India tem US$ 5 bilhdes para a politica de ajuda aos paises
africanos, a Espanha tem 4 bilhdes de euros, o nosso (incompreensivel)
apenas R$ 17 milhdes. Ou seja, se a gente ndo toma cuidado, daqui a pouco
espacos que, até por uma questdo histérica e cultural, poderiam ser ocupados
por brasileiros, serdo ocupados por outros, que tém uma visdo estratégica mais
avancada do que a nossa.

Entdo, o Brasil precisa pensar grande. O Brasil precisa pensar que ja ha
muito tempo ele estd entre as dez maiores economias do mundo e que,
portanto, ele ndo pode ficar fazendo aquele jogo pequeno, de paisinho pobre,
as vezes sendo vitima de acusacodes: “Por que vai investir 10 milhdes em tal
pais, se tem gente passando fome aqui? Por que vai fazer tal coisa, se poderia
fazer 10 casas populares?” Aquele jogo de quem quer rebaixar por baixo, quer
nivelar por baixo a nossa situa¢do. E eu sou pobre, mas sou orgulhoso. Eu
acho gue este pais tem que pensar grande se a gente quiser exercer um papel
grande no mundo, nesse momento, em que eu acho que, depois dessa crise, 0
Brasil saira muito mais fortalecido.

Mas nos temos que enfrentar outros problemas. Isso eu tenho dito
publicamente e ndo poderia deixar de dizer aqui. Muitas vezes a quantidade de
mecanismos para criar obstaculo € maior do que a quantidade de instituicdes

para fazer alguma coisa. N6s ndo podemos, nem 0 governo, nem a ministra
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Dilma, que é coordenadora do PAC, nem um empresario individualmente, a
gente fazer a culpabilidade facil de dizer “é¢ o ministro do Meio Ambiente, é o
Ibama, é o Instituto Chico Mendes, € o Tribunal de Contas da Unido, é o
Ministério Publico”, porque o que nds precisamos pensar € o que fazer.

Vocés sabem que, neste pais, se um servidor publico tiver que liberar
uma coisa e ela for considerada ilegal ou se ela tiver algum problema, a
primeira coisa que faz € disponibilizar os bens desse funcionario, e ai todo
mundo fica na retranca, ninguém quer fazer. A lei de licitagcdo... Eu néo
conheco um brasileiro que n&o queira mudar a lei de licitagdo. NOs estamos
com a tentativa, uma proposta feita pelo Ministério do Planejamento, vamos ver
se a gente consegue votar. Porque no Brasil é assim: as pessoas reclamam
demais, mas na hora do “pega para ver’, as coisas ndo acontecem. Eu ja
mandei duas reformas tributérias para o Congresso Nacional, duas, e nenhuma
foi votada ainda. Nao posso mandar a terceira porque nao tenho mais tempo. E
por que isso ndo é votado? E porque cada um de nds tem a nossa politica
tributaria. Cada sindicato de trabalhador tem a sua, cada empresario tem a sua,
cada deputado tem a sua, cada senador tem a sua, cada ministro tem a sua.
Na hora em que nés fazemos uma reunido coletiva, todo mundo concorda, mas
guando ela entra no Congresso Nacional, ai a gente percebe que ela ndo
funciona.

Uma outra coisa grave que nés fizemos no Brasil é que, durante 25 anos
em que a gente ndo teve investimento em infraestrutura, n&o teve
planejamento, o Brasil foi criando uma poderosa maquina de fiscalizacdo, uma
poderosa maquina, por deputados que foram eleitos com a ajuda de vocés — eu
fui constituinte e tenho responsabilidade com isso — e com quantas relacdes
gue vocés tém com os senadores... Mas nés fomos montando uma maquina de
fiscalizacdo muito poderosa, ou seja, a maquina de fiscalizacdo é infinitamente
mais poderosa do que a maquina de execug¢do. A maquina de execucao...

Vocé pega um engenheiro de 30 anos, ganhando R$ 7 mil ou R$ 8 mil, e vocé
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pega um auditor, com 24 anos, ganhando R$ 19 mil por més. Ou seja, esse
disparate... Ndo € que o0 engenheiro ndo deva ganhar mais e também néo é
que o auditor deva ganhar menos, € que alguma coisa esta errada, alguma
coisa esta errada. E como se nds jogassemos uns contra os outros. E quando
a gente pensa que resolve tudo na maquina burocratica do governo, o que
acontece na maquina da industria brasileira? A industria que perde, entra com
um processo e para uma obra durante dois ou trés anos. E ninguém se da
conta do prejuizo que a nacdo tem com esse monte de coisas que nds criamos.

Eu penso, e queria fazer essa sugestao aqui ao Sinicon, eu penso que
esta na hora, mesmo gque ndo seja para agora, que a gente comece a criar um
grupo de trabalho para pensar o que nds poderemos fazer para destravar este
pais na area da construcdo pesada. Esses dias eu dizia para 0 meu ministro
Minc: € engracado, ndés vamos tirar uma palafita e as exigéncias ambientais
sdo tdo enormes quando, na verdade, deveria agradecer por nés estarmos
tirando a palafita, que ndo tem nada mais poluente do que aquela miséria
naquele bairro. Mas ele ndo tem culpa, porque a legislacdo que nés fizemos
que obriga que seja assim.

Entdo, eu penso... esse € um compromisso, companheira Dilma,
companheiros ministros e companheiros empresarios, que eu quero ter. Eu
acho que, junto com a proposta de PAC, que eu pretendo apresentar em
fevereiro do préximo ano, nés temos que apresentar algumas medidas, alguns
marcos regulatérios para que a gente possa facilitar. Ninguém quer
bandalheira, ninguém quer que haja sobrepreco, ninguém quer nada, mas €
preciso que tenha, sabe, mais transparéncia e mais rapidez. Porque muitas
vezes, entre a gente anunciar a obra e ela comecgar a acontecer, leva trés anos.
Eu dizia para um governador importante neste pais, esses dias. Ele veio dizer:
“Mas, Presidente Lula, por que a gente ndo assume o compromisso de acabar
com a reeleigao?”. Eu dizia para ele: por uma razdo. Eu ja fui contra a

reeleicdo, agora sou favoravel, porque ndo conhe¢co um governante que em
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quatro anos faca uma obra estruturante neste pais. Duvido. Se ele tiver que
fazer o projeto basico, fazer projeto executivo, ter licenca prévia, licenca de
instalacéo, licenca para comecar, depois enfrentar a burocracia do Tribunal de
Contas da Unido, depois enfrentar a burocracia do Ministério Pablico, depois
enfrentar as pendengas no Judiciario, que sdo criadas entre os préprios
empresarios, termina o mandato e ele ndo comeca a obra.

E por que nés ficamos sabendo disso? Vocés sabem ha& quanto tempo
eu priorizei, na minha vida, a Transnordestina? Nos ficamos sé dois anos para
fazer um projeto de engenharia financeira. Fizemos. Depois que nos fizemos o
projeto de engenharia financeira, acordamos com 0S nossos queridos
governadores dos estados do Nordeste. E até hoje, sé na semana passada...
N6s comecamos querendo acabar ela em dezembro de 2010. Somente na
semana passada, depois de mais de 200 reunifes, é que nds conseguimos
concluir um trecho até 2010 e o restante até 2011. Porque eu nunca imaginei
gue nds tivéssemos a quantidade de entraves, nunca imaginei que fosse dificil.
E, as vezes, o entrave é de um prefeito, € em uma prefeitura. Acontece um
problema que tem que tirar a tubulacdo que passa, e ai precisa pegar... E ai
tem o Ministério Publico, é desapropriacdo, que ai entra o Ministério Publico...
Ou seja, vocé demora meses e meses e meses e meses, as vezes anos. E
sabe o que é duro? E que a gente s6 aprende isso quando chega na
Presidéncia. E por isso que eu acho que tem que ter um segundo mandato,
porque vocé aprende no primeiro, chora e sofre, para vocé poder executar no
segundo. Nao estou nem reivindicando o terceiro, porque eu sou contra, nem,
porque eu sou contra. Mas é porque eu acho, companheiros, que ndo € um
problema do governo, ndo € um problema do governo.

Teve um tempo em que a gente ficava jogando... Vocés sabem a fama
de vocés ha uns 15, 20 anos. Empreiteiro e usineiro de cana eram duas coisas
gue politico gostava de procurar na hora de pegar financiamento de campanha

e eram duas coisas que 0s politicos gostavam de ter bem longe deles durante
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a administracdo. NOs quebramos esse tabu. Os usineiros brasileiros viraram
empresarios e sabem que tem que ser assim porque tém que competir
mundialmente. As empreiteiras brasileiras viraram grandes empresas,
empresas que produzem obras em qualquer lugar deste mundo.

Entdo, nos criamos também um jeito de ser mais respeitavel entre nos e
entre nds e a sociedade. O que noés precisamos fazer agora? E construir, é
construir. Quais sdo 0s passos que nés queremos dar? Ninguém aqui quer
desmatar, ninguém quer... n0s queremos fazer as coisas certas, mas € preciso
fazer com tempo habil, porque a Unica coisa que tem tempo neste pais é o
mandato do governante e se nao agir direito, € antecipado. Mas eu sei, gente,
a quantidade de aeroporto que eu fui anunciar obra e que esta totalmente
paralisada, totalmente paralisada, e quantas outras coisas que acontecem.

Eu ndo estou aqui querendo criticar sequer quem esta paralisando,
porque certamente estard cumprindo uma lei gue nés mesmos fizemos, mas eu
acho que é hora (incompreensivel), de a gente sentar, preparar, Dilma, um
grupo de trabalho — sem tempo, sem dia, ndo tem que apresentar em um més
— e comecar a preparar. Qual é a Lei de Licitagcdo que seria importante para
este pais? Qual é o marco regulatério ambiental que nds precisamos neste
pais para preservar tudo direitinho, mas com um pouco mais de agilidade? O
gue noés precisamos para evitar tanta pendenga no Poder Judiciario? No dia em
que a gente descobrir isso e for capaz de fazer isso, nds estaremos fazendo a
maior obra estruturante deste pais.

Eu estou dizendo isso para vocés agora porque ja disse em outros
debates, mas falta um ano e quatro meses para eu terminar o meu mandato.
Olha, e eu cobro, quem me conhece sabe que eu cobro. Todos esses ministros
tém que me prestar contas a cada 30 dias das coisas que estdo acontecendo:
porque ndo anda, porque anda. E, as vezes, a gente faz uma reunido
praticando o “toyotismo”, junta todo mundo na mesa. Nés assumimos

compromissos para 30 dias, para 20 dias, para 40 dias. Depois desse tempo a
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gente percebe que nada evoluiu, porque ndo é um problema pessoal de cada
ministro, € de estrutura legal que nds criamos.

Entdo, eu queria dizer para vocés o seguinte: esta na hora de a gente
dar o proéximo passo. Os projetos nos vamos fazer, mas a forma de fazé-los,
mais féacil, eu acho que nds precisamos conversar com o Congresso Nacional,
conversar com 0s especialistas, conversar com 0S empresarios, conversar com
0S ministros e construir uma obra de arte capaz de dar ao Brasil a seriedade
que noés precisamos para fazer as coisas, mais a rapidez que o Brasil precisa,
porque o Brasil ndo pode perder o século XXI como nos perdemos o século
XIX e o século XX.

Portanto, eu acho que esse € um momento extraordinario,
extraordinério. Vocés estdo percebendo que o Brasil... eu ndo quero ser
ufanista ndo, mas a crise ja esté ficando uma coisa do passado, porque este
pais estava arrumado quando veio a crise, e 0 governo fez o que tinha que
fazer: em vez de diminuir o investimento, aumentamos o investimento; em vez
de aumentar impostos, desoneramos 0s setores mais importantes, a comecar
pela construgdo civil, material de construgéo, e langamos o programa Minha
Casa, Minha Vida.

Como vocés viveram neste pais, desde a década de 50, em que eram
chamados de empreiteiros mesmo — e 0 presidente me chamava a atencéo
“‘Esta vendo, Presidente? Nem luva a gente tinha, naquele tempo” — e que
vocés viraram empresas de verdade, eu acho que esta na hora de a gente
construir um marco regulatorio de verdade para destravar, definitivamente, o
NOSSo pais.

Parabéns pelos 50 anos, e espero estar aqui na comemoracéo dos cem

anos. Um abraco.

($211A)
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