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Apresentangéo

'O Programa de Desestatizacdo insere-se no contexto da reforma
do Estado brasileiro, buscando atingir os seguintes objetivos: ajuste
fiscal duradouro, redugdo dos passivos do Governo, concentragdo das
atividades do Estado em dreas sociais, estimulo @ reestruturacdo e
modernizacdo do parque industrial nacional e fortalecimento do
mercado de capitais, mediante a maior pulverizagdo do capital.

O Governo promoveu a venda de empresas estatais do setor
produtivo, especialmente nas dreas de siderurgia, petroquimica e
Jertilizantes. O balango total do Programa Nacional de Desestatizacdo
(PND) mostra que jé foram arrecadados US$ 8,2 bilhies com leildes
e US$ 400 milhées com venda de participagdes minoritdrias, além de
terem sido transferidas, para o setor privado, dividas de US$ 3,2
bilhdes. Hé, ainda, os beneficios indiretos advindos da privatizacdo:
investimentos por parte dos novos controladores (inclusive na prote¢do
ao meio ambiente); aumento de arvecadagdo de impostos, pois empre-
sas antes deficitérias passam a auferir lucvos; geragdo de empregos
indiretos e, por fim, aumentos de produtividade média na economia.



O Governo Fernando Henrigue Cardoso agilizou o processo de
tomada de decisfes de privatizacdo, com a criacdo do Conselho
Nacional de Desestatizacdo (CND), integrado por Ministros de Esta-
do ¢ subordinado divetamente ao Presidente da Reptiblica. Decisdes
importantes jé foram tomadas: completar a desestatizacdo do sefor
petroguimico, iniciar a privatizacdo dos setores elétrico, financeiro —
permitindo a participacdo do capital estrangeiro — e ferrovidrio de
carga, até o final do ano. Deu-se inicio, também, ao processo de
privatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce, tarefa a ser executada
ao longo dos proximos meses.

O processo de privatizacio entra em uma nova Jase, buscando
a parceria do setor privado para superar importante gargalo ao
crescimento econdmico: 0s servigos de infra-estrutura, notadamente
em energia elétrica, transportes e telecomunicagdes. Ao abrir espago
para atuagdo de novos agentes em dreas tdo fundamentais, o Estado
dedicarse-d, mais exclusivamente, as atividades de regulacao e fisca-
lizagdo. A consolidagdo do marco regulatiorio permitiré aos investido-
res vegras claras e seguranga para tomadas de decisio, garantindo a
qualidade e a continuidade dos servigos prestados a populagdo.

O processo de desestatizacdo ¢é, portanto, instrumento funda-
mental na construcdo de um Brasil mais préspero efusto, com o Estado
voltando suas atengdes e seus escassos recursos ds suas fungies tipicas,
além de suas tarefas de regulacdo e fiscalizac@o. Num contexto de
estabilidade de regras e amplas oportunidades de negécios, néo faltard
dnimo ao setor privado para contribuir, de forma decistva, para o
desenvolvimento do Pafs.

José Serra
Minisiro do Planejamento ¢ Orcamento



A NOVA FASE DA PRIVATIZACAO

Histérico da privatizagio

A privatizacio faz parte da agenda nacional hd muitos anos,
tendo passado por fases distintas. A primeira (1981-1989) caracteri-
zou-se pela reprivatizagio de empresas que haviam sido absorvidas
por estarem em situac¢do falimentar. Ndo havia, ainda, por parte do
Governo, intencio de implementar um programa de larga escala,
mas apenas de desfazer-se de empresas que vieram parar em suas
mios por insucessos empresariais. Essa fase abrangeu empresas de
pequeno porte e seus resultados econdémicos foram modestos. Nes-
te periodo, arrecadaram-se apenas US§ 700 milhoes, com a privati-
zacio de 38 empresas. Na realidade, o principal objetivo era evitar
que o Governo ampliasse ainda mais sua presenca no setor produ-
tivo e nio gerar receitas para o Tesouro.

Em 1990, o Governo Collor fez da privatizacio parte integran-
te e fundamental das reformas estruturais a serem implementadas
na sua gestio, iniciando a segunda fase do programa com a criagao



do Programa Nacional de Desestatizacio (PND). Sua magnitude e
escopo foram significativamente ampliados: 34 empresas do setor
produtivo estatal e 32 participacdes minoritarias foram incluidas no
PND, e apenas a venda da Usiminas, em outubro de 1991, permitiu
a arrecadacio de mais do dobro do obtido até entdo. Assim, em
1991-93, o PND concentrou esfor¢os na venda de estatais conside-
radas estratégicas no modelo nacional-desenvolvimentista dos anos
setenta, o que explica a grande participacao dos setores siderurgico,
petroquimico e de fertilizantes. Neste periodo, as moedas de priva-
tizacio — titulos representativos da divida piblica federal — foram
quase que exclusivamente utilizadas. Assim, o Governo Collor con-
seguiu arrecadar, ao privatizar 15 empresas, US$ 3,5 bilhdes, sendo
apenas US$ 16 milhdes em moeda corrente.

O Governo Itamar Franco, ao iniciar a terceira fase do PND,
procurou dar mais énfase a aspectos como utilizacdo de moeda
corrente em percentual maior, impacto fiscal da privatiza¢ao, ampli-
tude de distribuicio de a¢des, formas inovadoras de ofertas publicas
de agdes etc. No intuito de ampliar e democratizar o Programa,
foram introduzidas mudancas na legislacéo, tais como ampliagdo do
uso de créditos contra o Tesouro Nacional como moeda de privati-
zacdo, a venda de participag¢des minoritarias detidas direta ou indi-
retamente pela Unido e a eliminagio da discriminacédo contra inves-
tidores estrangeiros, permitindo sua participagio em até 100% do
capital votante.

O Programa arrecadou, em 1994, cerca de USS 2 bilhoes —
72% em moeda corrente — , sendo eficiente no objetivo de redugio
do endividamento do setor ptiblico, na medida em que os recursos
arrecadados foram usados para resgatar divida piblica de curto
prazo. Cabe ressaltar, ainda, que 89% do recebimento em moeda
corrente de todo o PND ocorreu em 1994, elevando a participacio
dos recursos em moeda corrente de praticamente zero em 1991-92
para 18,6% no periodo 1991-94. O Governo Itamar Franco promoveu
a desestatizacio de 18 empresas, arrecadando USS$ 5,1 bilhdes.



Balanco do PND (dezembro 1994)

Governo I\(Iel;]n:r::;aie Vagg‘e;gggg . Total O.bti.do
desestatizadas (Uggrrm?mmges) (USS milhges)
COLLOR 15 ” o
ITAMAR 18 1,589 5,113
TOTAL 33 1,605 8,607
Fonte: BNDES

O balango total do PND mostra que ja foram arrecadados USS$
8,2 bilhoes com leildes, USS 400 milhdes com a venda de participa-
¢bes minoritarias, além de terem sido transferidas, para o setor
privado, dividas de USS 3,2 bilhdes. N3o se pode deixar de mencio-
nar, igualmente, os beneficios advindos de investimentos por parte
dos novos controladores -— apenas no setor siderirgico, avalia-se
um potencial de USS$ 2,5 bilhdes até 1997. Além disso, podém-se
destacar, ainda, como efeitos indiretos da privatizacao, o aumento
de impostos recolhidos (na medida em que empresas antes defici-
tArias passam a apresentar lucros), a preocupacdo com o meio
ambiente, a geragio de empregos indiretos e os aumentos de pro-
dutividade e lucratividade.

I O setor sidenirgico: avaliacdo de resultados da privatizacdo ]

Ao longo de 40 anos, o Estado brasileiro aportou US$ 26,1 bilhies
no setor sideritrgico, auferindo apenas US$ 0,6 bilhdo a titulo de dividen-
dos. Entre 1991 e 1993, foram privatizadas oito empresas siderdrgicas,
representando uma capacidade instalada de produgdo de 19,5 milhdes de
toneladas/ano. A reversdo da situacdo de prejuizos sucessivos dessas
empresas — onde a Usiminas era a unica excegdo — foi marcante,
permitindo que, ji em 1993, a distribuicdo de dividendos progmmada por
essas mesmas empresas atingisse US$ 150 milhies.



O valor global obtido pela sociedade brasileira com a desestatizacdo
dassidertrgicas ultrapassa US$ 10,6 bilhaes, af considerados os montantes
relatives & venda das acdes (US$ 5,5 bilhies), as dividas assumidas pelos
novos controladores (US$ 2,6 bilhdes) e aos investimentos programados
para até 1997 (US$ 2,5 bilhdes). Destaguese a previsdo de US$ 280
milhdes em investimentos para meio ambiente, buscando resgatar o passi-
vo ambiental legado pela gestdo estatal.

Instituicies financeiras, fiundos de previdéncia, empregades, clientes
e fornecedores surgem com expressivas participacdes nas operacies de
compra do controle aciondrio das stderirgicas.

Decorre também do processo de desestatizacdo, um maior equilibrio
entre os produtores de aco. Antes da privatizacio, 82% da capacidade de
aco tnstalada no Pais pertenciam a apenas dois controladores: 0 Governo,
com 71%, e um grupo privado — Gerdau — com 11%. Atualmente, existem
cinco grupos empresariais controladores ou com participacdo expressiva
no controle das empresas: Usiminas (Cosipa), CSN, CST, Gerdax e
Mendes Jinior (Acominas).

A gestdo privada das empresas permitiu sensivel melhoria opera-
cional através de medidas que contribuiram para uma reducdo global de
custos da ordem de US$ 460 milhbes (observaram-se reducies de até US$
200/t, com impactos na receita bruta de até 25%).

O fortalecimento e os resultados positivos obtidos pelas empresas
privatizadas permiliram o estabelecimento de novas relagdes com as
comunidades locais em termos de desenvolvimento econdmico e social:
cerca de 2.500 empregos foram criados nas comunidades, além de desen-
volvidas iniciativas junto a fornecedores, criacdo de novas empresas,
programas de atendimento a comunidades carentes etc.

A primeiva e mais evidente vantagem obtida pelos empregados das
sidervirgicas joi a oportunidade de aguisicdo de agdes das empresas priva-
tizadas, permitindo sua efetiva integracdo aos obfetivos das companhias e
sua participacdo nos conselhos de administracdo. No biénio 1992-93, as
propostas de distribuicdo de dividendos aos empregados atingiram US$ 9
milhdes. Ocorreram, ainda, aumentos nos saldrios médios e, fato bastante
relevante, expressiva diminuicdo nos indices de acidentes de trabalho,
traduzindo as melhores condigdes de trabalhado experimentadas pelos
empregados.



A valorizagdo das acdes das siderirgicas privatizadas no periodo
1992-94 ¢ inegdvel. O conjunto de medidas empreendidas pelo gestio
privada fortaleceu o selor e as empresas, sendo bastante ilustrativo o
exemplo da Usiminas que, em 1994, realizou operacdo extremamente bem
sucedida — inclusive premiada — de colocagdo de aches no mercado
internacional,

Acelerac¢do da privatizacdo

Novo desenho institucional

O PND ¢ um dos principais instrumentos da reforma do
Estado, sendo parte integrante do programa do Governo FHC. A
prioridade a ele conferida exige que sua execucio seja 4gil e, assim,
que as grandes decisdes sejam tomadas pelos mais elevados niveis
do Governo, o que justifica a criagio, para a condugao do Programa,
do Conselho Nacional de Desestatizagio (CND), integrado por
Ministros de Estado, presidido pelo Ministro do Planejamento e
Or¢amento e subordinado diretamente ao Presidente da Repiiblica.

Esta nova configuragio institucional tem, assim, as vanta-
gens de ampliar o alcance do Programa e conferir-lhe maior agili-
dade, sem prejuizo do rigor técnico e da transparéncia a que devem
estar submetidas as operagoes de desestatizacfio. A maior abran-
géncia do PND serd obtida com a concessio de servigos publicos,
a privatizacao de instituigdes financeiras e a inclusio de novas
empresas.

A maior agilidade sera obtida gragas a criacao do CND, que
permitird que deliberagdes tormadas sejam implementadas de forma
mais expedita, na medida em que os integrantes do Conselho serdo
também responsaveis pela execugao das decisbes, no dmbito de
seus respectivos Ministérios.



Decisdes tomadas no Ambito do CND

A importincia do processo de desestatizacio, enquanto parte
fundamental do programa do Governo FHC, pode ser depreendida
pelas decisdes tomadas pelo CND em suas primeiras reunides. Com
efeito, 0 CND decidiu retomar o processo de privatizacio, o que
significa:

1. completar a desestatizagao do setor petroquimico até
julho de 1995 (14 participacoes em down stream, além da Central
Petroquimica Copene):

II. privatizar a Escelsa, dando inicio a privatizacdo do
setor elétrico, em leildo marcado para o primeiro semestre de 1995;

III. privatizar a Light (setor elétrico) ainda em 1995;

IV. iniciar a privatizagio de institui¢Ges financeiras com o
Banco Meridional;

V. privatizar o setor ferrovidrio de carga, com a concessdo
de servigos prestados pela Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA);

VI. permitir a participagdo do capital estrangeiro na priva-
tizagio dos bancos;

VIL iniciar o processo de privatiza¢do da Companhia Vale
do Rio Doce.

As alienacées de grandes empresas de distribuicdo de ener-
gia elétrica — Light e Escelsa — e a concessdo dos transportes
ferroviarios de carga marcam uma nova fase do Programa de Priva-
tizagdo, quando serdo transferidos a iniciativa privada os servicos
ptblicos. Esta nova fase vem acompanhada do estabelecimento de
marco regulatério, essencial ao desenvolvimento adequado destas
atividades. Ao abandonar o papel de Estado-empresario, o Governo
nio estara furtando-se as suas obriga¢oes bisicas, mas sim viabili-
zando o papel de Estado-regulador.
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Novas fronteiras

O PND vem dando, desde sua implementagio no inicio dos
anos noventa, importantes contribui¢ces para o pais, proporcionan-
do alivio ao servico da divida publica — atenuando as pressoes
altistas sobre as taxas de juros — e propiciando aumento na eficién-
cia e competitividade das empresas privatizadas, com efeitos diretos
sobre os pregos setoriais e a economia das regides onde tais empre-
sas se localizam.

A privatizacio do setor financeiro estatal constitui uma das
novas fronteiras do Programa, devendo ser iniciada com a alienacéo
de um banco de acdo predominantemente regional (no Sul), o
Meridional. A exemplo do Governo Federal, alguns Estados estdo
empenhados em promover a privatizacio de seu setor financeiro,
tais como Minas Gerais e Ceara. Assim, o PND vem criando um
exemplo importante para a possivel adesdo voluntdria de outros
Estados, gerando mais potencial para o sucesso do Programa.

Apos ter completado a privatizacao dos setores siderurgicos
e de fertilizantes, o PND ir4, além de concluir a desestatizacdo do
setor petroquimico, avangar no sentido de superar o importante
gargalo para o crescimento econdmico, a saber, os servicos de
infra-estrutura — notadamente em energia elétrica, transportes e
telecomunicagdes, sendo este Gltimo sujeito a aprovagio das emen-
das constitucionais enviadas ao Congresso. O Brasil pretende esti-
mular novos investimentos em infra-estrutura e, dada a escassez de
recursos publicos, incentivar o setor privado, inclusive em parce-
rias.

A infra-estrutura basica de baixa qualidade eleva os custos
primarios de produgao, distribui¢do e armazenamento, impondo a
industria nacional a drdua tarefa de competir em condi¢des desi-
guais com concorrentes internacionais. Ndo h4 setor privado com-
petitivo sem um setor publico eficiente, ou melhor, sem servigos
publicos de qualidade. A redugio do custo-Brasil passa, necessaria-
mente, pela maior eficiéncia na oferta destes servigos.
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Ao conceder servigos publicos ao setor privado, o Estado
podera dedicar-se mais adequada e exclusivamente s atividades de
regulacio e fiscalizagdo desses servicos, tarefas essenciais para o
desenvolvimento econdmico e social do Pais. A consolidagio do
marco regulatério permitird aos investidores regras claras e segu-
ranca para sua tomada de decisdo e garantird a qualidade e a
continuidade dos servicos prestados a populag3o.

A definicdo de um marco regulatério adequado (regulagio
ambiental, defesa da concorréncia, salvaguardas comerciais etc.),
que reduza o risco do projeto, além da inclusdo de companhias de
maior valor, sio motivos suficientes para atrair investidores estran-
geiros, em um ambiente de estabilidade macroeconémica.

I A Lei das Concessdes: implicacbes e oportunidades de investimentos I

A opgdo pelo modelo nacional-desenvolvimentista nas décadas
passadas obrigou o Fstado a realizar indispensdveis investimentos em
infra-estrutura. Porém, a crise fiscal que assolou o setor piblico nos anos
oitenta deixou claro o quanto é necessdria a participacdo do capital
privado no esforco de financiamento do crescimento. Com a san¢do da Les
das Concessies, a sociedade ganha wuma alternativa concreta aos investi-
mentos estatais para a expans@o e melhoria da prestagd@o dos servigos
pthlicos, gue é a participacdo do setor privado.

A esséneia das privatizacées tradicionais é a alienacdo, pelo Gover-
no, de um patriménio piiblico, mediante leildo. No regime de concessies,
todavia, os bens publicos permanecerdo propriedade do Estade. Com a
concessdo, o setor privado prestard os servigos pitblicos em nome do Fstado,
por meio de contratos, explorando bens que reverteriio av poder priblico.

Setores como os de energia elétrica, transportes, construgdo de
rodovias, portos e aeroportos, sancamento bdsico, abastecimento de dgua
serdo diretamente beneficiados com a vigéncia da Lei. Um sistema equili-
brado de direitos e garantias seré estabelecido, no intuito de dar estabili-
dade ao investidor.

O Estado ndo abdicard, sob nenhuma hipétese, de suas fungoes
reguladoras e fiscalizadoras em beneficio da sociedade, o que exigird a
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reorganizacdo da administracdo e o aparelhamento, mais especificamen-
te, dos poderes concedentes.

A modernidade de um pais deve estar refletida no padrio de
vida de sua populagio, além da competitividade da indistria nacio-
nal. Para atender as necessidades basicas de seus cidaddos, o
Estado precisara de todos os recursos que estiverem ao seu alcance.
O processo de desestatizacdo deve ser visto como instrumento
fundamental neste processo de mudanca na direcio de um Brasil
mais prospero e mais justo.
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ANEXO
Guia ao Investidor Estrangeiro

A venda de a¢des em bolsas de valores

O programa de privatizacio brasileiro se deu, até agora, pela
venda de participagoes majoritarias do Governo Federal, em empre-
sas estatais, ou de participagdes minoritarias, em empresas priva-
das. A venda se realiza através de leildes em bolsas de valores, de
ofertas publicas e de ofertas especiais para empregados.

Nos leiloes, as ages ofertadas sdo divididas emlotes, no valor
de cerca de US$ 500, cada um. Os participantes podem fazer suas
ofertas por um ou mais lotes, a cada pre¢o. Enquanto a quantidade
de lotes demandada for superior 4 oferta, o diretor de leildo eleva o
preco, até que a demanda se compatibilize com a oferta. O sistema
permite, assim, a presencga de mais de um comprador por empresa
e, a cada participante, a possibilidade de adquirir exatamente a
quantidade de a¢oes desejada, desde que esteja disposto a pagar por
ela o preco de mercado. Vale notar que os participantes do leilio
deverio proceder a sua pré-identificagio junto a4 Camara de Liqui-
dagio e Custddia (CLC).
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Limite para o Participante Estrangeiro

No geral, ¢ permitida a participagio de estrangeiros em até
100% no capital de uma estatal posta a venda, pelo PND. Entretanto,
cada edital de venda, individualmente, pode estabelecer limites em
fungdo, por exemplo, de restri¢des legais impostas pela legislacdo
que regule o setor onde a empresa atua no Brasil.

Prova de Capacidade Financeira

Em cada leildo, a CLC estabelece um limite maximo de licita-
¢40 para cada participante, em moeda corrente nacional, tomando
em consideracio o valor das moedas de privatizacdo e as garantias
apresentadas. O participante pode bloquear, em favor da CLC,
moedas de privatizagio, inclusive titulos da divida externa, ou depo-
sitar garantias. S6 participara do leilio quem depositar ou bloquear
o valor equivalente a sua participagio prevista.

Moedas de Privatizagio

O PND admite vérios tipos diferentes de moedas para a
aquisi¢io das participagdes aciondrias das sociedades que vierem a
ser privatizadas. Estas moedas sio:

* Reais;
» Titulos da Divida Agraria (TDA);

» Obrigacoes do Fundo Nacional de Desenvolvimento —
OEND;

» Debéntures da Siderbris;

e Certificados de Privatizacio (CP);

» Créditos Vencidos Renegociados (securitizados);

e Créditos e Titulos da Divida Externa;

» Letras Hipotecarias da Caixa Econdmica Federal (CEF);
» Notas do Tesouro Nacional ~— série M.

16



O participante deve estar atento ao fato de que, em cada
privatiza¢io, um percentual minimo do valor devido deve ser pago
em moeda corrente nacional (reais). Por sua vez, o participante
estrangeiro, para o pagamento de uma compra feita num leildo, pode
utilizar de qualquer uma das moedas aceitas pelo Programa. No
entanto, apenas os créditos e titulos da divida externa podem ser
adquiridos fora do Pals. As demais moedas acima relacionadas
referem-se a divida interna brasileira, do Governo Federal e de
empresas estatais, e sdo negociadas no mercado financeiro brasilei-
ro.

Créditos e Titulos da Divida Externa

A definicio desses créditos e titulos da divida externa, assim
como seu bloqueio e utiliza¢io no dmbito do PND obedecem ao
disposto na Resolugio n® 2.062, do Conselho Monetdrio Nacional,
de 12 de abril de 1994; na Portaria n® 435, do Ministério da Fazenda,
de 28 de julho de 1994, e na Circular n® 2.459, do Banco Central do
Brasil, de 4 de agosto de 1994.
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PND 91/94
RESULTADO CONSOLIDADO DAS OFERTAS DE VENDA

L. Venda de empresas controladas e pasticipagbes da PETROQUISA e da PETROFERTIL

Resultado Divida Resultado
Setor Empresa Capital Total (%) de transferida da
venda desestatizagio
Ofertado  Vendido
USIMINAS 26,1 66,1 | 1941,2 369,1 2330,8
CSN 90,8 90,8 | 14953 532,9 2028,2
AGOMINAS 99,9 99,9 5985 121,9 7204
ACESITA 74.0 74,0 465,4 2322 697.6
Siderursia COSIPA(*) 72,6 72,6 585,7 8842 1469,9
tderurg CsT 89,5 89,5 3536 483,6 8372
PIRATINI 72,5 72,5 106,6 2,4 109,0
| COSINOR 99,8 99,8 15,0 0,0 15,0
TOTAL 5561,3 2626,3 2208,2
COPESUL 82,1 82,1 861,5 9.2 870.7
PQU 58,9 50,3 287,5 40,9 3284
PETROFLEX 100,60 100,0 234,1 20,7 2548
POLIOLEFINAS | 315 31,5 871 0,0 27,1
ALCALIS(*) 100,60 100,0 81,4 57 3.1
PPH 19,0 19,0 59,4 35,0 94,4
POLISUL 31,0 31,0 56,8 131,0 187,8
L OXITENO 15,2 15,2 53,9 2,0 55,9
Quimicae | POLITENO 249 249 449 0.0 449
Petroquimica | NITRIFLEX 400 400 26,2 9.2 35.4
COPERBO 23,0 23,0 259 0,0 259
CIQUINE 31,4 31,4 23,7 0,0 23,7
POLIA‘LDEN 13,6 136 16,7 0,0 16,7
ACRINOR 17.7 11,7 12,1 0,0 12,1
CBE 23,0 23,0 10,9 0,0 10,9
TOTAL 18822 253,7 2135,9
ULTRAFERTIL | 1000 | 1000 | 2056 20,2 25,8
FOSFERTIL 883 | 883 182,0 44,0 2260
GOJASFERTIL 1000 | 100,0 13,1 9,3 22,4
Fertilizantes | ARAFERTIL 333 333 10,8 55 16,3
INDAG 350 | 350 6.8 0,0 6,8
TOTAL 4182 79,0 497,2
(Continua)
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L. Venda de empresas controladas e participagdes da PETROQUISA e da PETROFERTIL

Resultado Divid Resultado
Setor Empresa Capital Total (%) de i fl r?da da
venda ansie desestatizacio
Ofertade Vendido

EMBRAER(*} 50,5 50,5 1922 263,4 4556
CELMA 89,1 89,1 91,1 45 95,6
MAFEI}SA 1000  100,0 48,8 0,5 493
Outros SNPB(Y) 1000 90,0 12,0 0,0 12,0
CARAIBA 1000 100,0 58 0,0 58
TOTAL 3493 268,4 6182
TOTAL1 82116 32274 11459,5

II. Venda de participagGes minotitirias (Cecreto n® 1.068)
Participagdes minoritirias — Decreto n® 1.068 395,5 _ 3955
TOTAL HI{I+II) 2607,0 32274 §1855,0

(*) Processos ndo-encerrados

20




ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO PROGRAMA

DECISAQ

PRESIDENTE DA REPUBLICA

CONSELHO NACIONAL DE DESESTATIZACAQ
Ministro do Planejamento ¢ Orcamento (Presidente)
Ministro-Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Repiblica
Ministro da Fazenda
Ministro da Administragio Federal e Reforma do Estado
Ministro responsavel pela empresa em privatizacio
Presidente do Banco Central (no caso de instituigdes financeiras)

APOIO E GERENCIAMENTO

BNDES
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Secretaria de Comunicagao Social
Subsecretaria de Imprensa e Divulgagio

Apoio Institucional
Assessoria Especial da Presidéncia da Repdablica
Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social —BNDES
Diretoria de Desestatizacgo e Infra-Estrutura



ESTA OBRA FOI FORMATADA
E IMPRESSA PELA
IMPRENSA NACIONAL,
SIG, QUADRA 6, LOTE 800,
70604-900, BRASILIA, DF,
EM 1995, COM UMA TIRAGEM
DE 500 EXEMPLARES
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