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APRESENTACAO

Mistura de socidlogo e politico, o Presidente Fernando Henrigue
Cardoso carrega, com orgulho, a fama de intelectual, obtida numa carreira
que o tornou conhecido em vdrios paises. Nada mais apropriado, assim, gue
expor & opinido publica sua contribuicdo para o mundo das idéias, alavan-
cando 0s processos de mudanca social.

Este livro retine textos que retomam questies tratadas ao longo de sua
trajetoria intelectual. Como se poderd verificar, Fernando Henrique atuali-
za progressivamente suas idéias, adaptando os conceitos a realidade em
movimento.

Os textos foram escritos para ceriménias académicas solenes: a ou-
torga do titulo de Professor Emérito da Universidade de Sdo Paulo, em 1992
e, mais recentemente, em 1995, a outorga dos doutorados "Honoris Causa”
pelas Universidades da Venezuela, de Coimbra ¢ do Porto. Vale esclarecer
que essas honrarias, que Fernando Henrigue vecebeu ja como Presidente da
Repiiblica, foram concedidas antes das elei¢ies e homenageavam o cientista
social e ndo o politico vitorioso.

Essas ceriminias académicas seguem um ritual universal, no qual se
ouvem dois discursos. O primeiro advém de um professor da propria Univer-
stdade, que savida o homenageado e apresenta as linhas gerais de sua obra.
Segue-se 0 agradecimento ¢, para honrar o titulo que receben, 0 homenagea-
do ministra wma aula. Assim, as solenidades, ao lado de seu sentido
simbélico, propiciam momentos de reflexdo critica, servindo para melhor



compreender a obra e, sobretudo, as preocupagies presentes do homenagea-
do.

Os professores que resumem e interpretam a obra sociologica de
Fernando Henrigque sdo personalidades académicas conhectdas, como Fran-
cisco Weffort, o venezuelano Heinz Sonntag e 0s portugueses Boaventura de
Souza Santos e José Madureira. Os textos do Presidente procuram estar mais
proximos da reflexdo sociologica do que da politica. Tratam de temas como
as relagdes entre ciéncia e politica, a nova agenda para a reflexdo socioldgica
da América Latina, a quest@o da ideologia no mundo de hoje e, finalmente,
as caracteristicas do sistema internacional e o gue podemos formular como
uma "utopia vidvel” para a sua transformacao.

Acrescentou-se @ coletdnea um artigo mais recente, preparado para
publicagdo num periddico da Alemanha. Nele o Presidente mostra o pano-
desfundo mais amplo de muitos dos temas agqui tratados, procurando carae-
terizar alguns dos tragos centrais de nosso tempo, aberto para a perspectiva
de wm "novo Renascimento’.

Ao aferecer este livro ao piiblico, a Presidéncia da Republica procura
contribuir para o aprimoramento do debate nacional, fornecendo conteiido
para a busca concreta do desenvolvimento visando a melhoria da qualidade
de vida do nosso povo.

Francisco Graziano Neto
Brasilia, 20/09/95



O Intelectual das Identidades Complexas(*)
Francisco Weffort

A concessio do titulo de Professor Emérito ao Professor Fernando
Henrique Cardoso qualifica de modo preciso o carater excepcional desse
titulo. O titulo de Professor Emérito néo é parte da carreira funcional de
um professor. E o reconhecimento, por parte da Universidade, das quali-
dades intelectuais excepcionais de um Professor. Embora possa parecer
20s menos informados sobre a Universidade um formalismo, eu diria ao
contrario que acrescenta vida a Instituicao. Porque a vida académica, em
sua espontaneidade, nao ¢ transparente. Faz-se necessaria a solenidade
organizada segundo rigores formais precisamente para que a transparén-
cia aconteca.

Momentos como esse s3o excepcionais, e deve ficar claro que sao
excepcionais, e para figuras excepcionais da vida intelectual, como Fer-
nando Henrique Cardoso. Neste sentido, a reuniao de hoje para homena-
gedlo deve ser tida como exemplar. Com o espirito dos que aqui se
formaram na velha Catedra de Politica, hoje Departamento de Ciéncias
Politicas, eu apenas repito uma sugestio de Maquiavel: quando o sentido
da acao dos homens ¢ grandioso, é o préprio sentido da a¢ao que exige
um cendrio apropriado para se expressar. Esta solenidade nao é, pois, uma
mera formalidade. E o0 momento do reconhecimento de um Professor

"M Discurso de saudagao ao professor ernando Henrique Cardoso por ucasidn da outorga do
titulo de Professor Emérito da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, da
Universidade de $ao Paulo, em 15 de maio de 1952,



Francisco Weffort

Emérito que honra o Departamento de Ciéncias Politicas, que enobrece
esta Faculdade de Filosofia e que acrescenta luzes a esta Universidade
como institui¢io.

Ariqueza e a variedade da obra de Fernando Henrique Cardoso é
enorme. E cria, para mim, modesto orador que os colegas do Departamen-
to de Ciéncias Politicas e a direcdo da Faculdade de Filosofia honraram
com a tarefa de sauda-lo em nome de todos, mais do que a dificuldade
tipica de situagdes como essa, 0 mui famoso "embarras des choix™.
Escolher alguns titulos, coisa que farei mais adiante, em meio ao extraor-
dinario volume de livros, ensaios, artigos, atividades académicas, ativida-
des politicas, etc., jA € um comego de interpretacao que, mais do que
interpretacdo de uma obra intelectual, é também, neste caso, um esforgo
de entendimento de uma trajetéria histérica, de uma trajetéria particular-
mente brilhante em um dos periodos — que também ¢ 0 nosso — mais
conturbados da Histéria Contemporanea.

Mas porque tem que haver uma escolha, eu comego nao por uma
obra, mas por algo que me parece um estilo, um estilo de pensamento.
Quem se lembrar de Mannheim e da sua famosa Tese de Doutorado, vai
coincidir com a minha intencio. Se me perguntassem quem é Fernando
Henrique como intelectual, isto €, como sociologo e como cientista politi-
co, eu me benzeria no temor dos resultados da violéncia que teria que
cometer e diria: Fernando Henrique €, por exceléncia, o soci6logo das
relacoes "in fieri", das formacgoes "in the making" ou, para utilizar
expressao que as vezes ele gosta de usar, das relagdes "cambiantes”,
E, por isso, sempre foi e se tornou cada vez mais, um soci6élogo politico,
depois um cientista politico e, finalmente, um politico, sem que em cada
novo passo tivesse que apagar o anterior. Como sabemos, hd uma
enorme afinidade entre esta Sociologia e a Politica porque a Politica,
como dirta de novo Maquiavel é, por esséncia, o que nao est dado, é
"cose a fare".

Uma outra maneira de dizer a mesma coisa, alias, também temera-
riamente, seria dizer que Fernando Henrique é o intelectual das "identi-
dades dificeis" ou das "identidades complexas". Eu me refiro,
evidentemente, as identidades sociais, politicas, culturais, etc. E creio que
poderia haver ainda uma outra maneira de dizer o mesmo: Fernando
Henrique é o intelectual de uma época em que é muito dificil ter ou manter
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O Intelectual das Identidades Compleras

uma identidade social, cultural, politica. Ainda sobre esta minha temeraria
hipétese interpretativa, permitam-me que lhes conte duas pequenas his-
torias para sugerir que nio deve ter sido facil a Fernando Henrique
Cardoso haver criado e mantido, brilhantemente como ja disse, esse estilo
ao longo de sua extraordiniria carreira intelectual.

A primeira dessas historinhas, ele mesmo me contou e exemplifica a
angustia das pessoas, em especial os mais jovens, em busca disso que eu
chamaria de "Mdentidades faceis". Fernando Henrique me contou que,
certa vez, desenvolveu longa palestra a nossos alunos sobre a obra de Max
Weber. Como seria de esperar, tratando-se de Fernando Henrique Cardo-
S0, eu posso imaginar a riqueza dos matizes na descrigao de um mundo
intelectual como o de Weber, intelectual sofisticadissimo a quem coube
viver numa época durissima da Historia, ele proprio com uma imagem
generosa da liberdade e da verdade, como diria Merleau-Ponty, mas
também um intelectual que, com o olho na histéria alema de inicio deste
século, n6s chamariamos de um "liberal duro", com uma ética da respon-
sabilidade politica e com uma visdo de democracia adequada a esta ética.
Fernando Henrique me contou que, ao sair da palestra, em que ele havia
se empenhado em mostrar todos estes matizes e muitos outros, um aluno
0 procurou com o seguinte comentario: "bem fascistio este Weber, hein
professor?!".

A segunda historiazinha ocorreu comigo numa conversa de corre-
dor dentro do Partido dos Trabalhadores (PT), partido politico do qual,
como sabem muitos dos presentes, fui até ha bem pouco dirigente e ao
qual permaneco filiado. Como sabem, e quem ndo sabe fica sabendo, a
Tese de Doutorado de Fernando Henrique tem por titulo Capitalismo ¢
Escraviddo. E a propoésito deste titulo, alguém me contou que nas repres-
soes de apos 1964, esse livro foi apreendido em algumas casas de militan-
tes porque alguns policiais liam o seguinte titulo "Capitalismo &
Escravidio™ Um companheiro que passava no momento em que eu
contava essa histéria, pegou sé o fim da frase que eu dizia com énfase
"Capitalismo é Escravidio", olhou para minha cara e disse: "senti firmeza,
companheiro"!. Este ¢ um dos problemas das identidades faceis: as vezes
a firmeza esta no ponto errado.

Menciono, portanto, de partida, o que me parece ser um estilo de
pensamento. Mas a lembranca da Tese de Doutorado de Fernando Hen-
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Francisco Weffort

rique me obriga a mencionar, pelo menos, alguns titulos, dentre os mais
importantes de sua obra. E isso me leva a observar que, nao pensando nos
mais jovens, hoje — ou em nés mesmos quando mais jovens, h4 30 anos
atrds — mas em todos de modo geral, partimos de algumas identidades
que, se nao eram ficeis, eram muito mais definidas. De algum modo, o
ponto de partida de Fernando Henrique também esti em identidades
bastante definidas, determinadas. Todos nés lembramos de que, nascido
embora de um programa de estudos que se inicia com o tema das racgas,
Capitalismo ¢ Escraviddo, de 1961, é um esforco no sentido de definir, ou
determinar, as caracteristicas capitalistas do modo de producio no pais.
No mesmo rumo andam os primeiros estudos sobre classes sociais, por
exemplo Proletariado e Mudanga Social em Sdao Paulo, de 1960. E é bem
possivel que a criacdo do CESIT — Centro de Sociologia Industrial e do
Trabalho — em 1962, do qual Fernando Henrique foi o primeiro diretor,
responda a preocupacoes semelhantes.

Mas isso é apenas o comec¢o. Permitam-me lembrar outro livro
fundamental para o estudo da industrializacio e das classes sociais no
Brasil — Empresédrio Industrial ¢ Desenvolvimento Econémico no Brasil,
publicado em 1964, mas que vem de pesquisas dos anos anteriores —para
dizer que os sinais disso que chamei de uma sociologia das "identidades
dificeis” ja comecam a aparecer. O empresariado nacional, diz Fernando
Henrique, aproveita-se das benesses do Estado mas ndo assume as res-
ponsabilidades puiblicas correspondentes — alias uma verdade que per-
manece tio verdadeira hoje quanto o era naquela época. Como os mais
velhos se lembram, idéias como essa se confrontavam com um edificio de
"dentidades" definido pelo menos desde os anos 30 e que faziam crer, por
exemplo, na existéncia de uma burguesia nacional. Um outro titulo que
menciono a seguir € o famoso, na verdade famosissimo, Dependéncia e
Desenvolvimento na América Latina, de 1969, escrito por Fernando Hen-
rique junto com Enzo Falletto, e que traduz de modo mais acabado um
importante movimento de idéias que ele comecara, com outros colegas,
no Chile, desde 1965.

Vém depois, na minha econdémica selecio de titulos, dois outros,
dos mais importantes: Autoritarismo e Democratizacdo, de 1975, e os
ensaios politicos de Democracia para mudar, de 1978. Nao se pode
esquecer, porém, a notdvel contribuicio a periddicos académicos, impren-
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O Intelectual das Identidades Complexas

sa, etc. que eu ndo posso relacionar aqui (nem mesmo selecionar) por
absoluta falta de tempo, mas que deveriam contar, de modo decisivo, em
estudos sobre o pensamento de Fernando Henrique Cardoso.

Embora o meu objetivo aqui ndo seja o de apresentar um candidato
a um titulo académico, pois o titulo de Professor Emérito ele ja o tem —
alids tem muitos outros — pego que me perdoem a insisténcia nas
informagbes que, contudo, me parecem tteis para avaliarmos a excepcio-
nalidade do titulo de Professor Emérito concedido a Fernando Henrique
pela USP. Por exemplo, entre numerosas fun¢des em organismos interna-
cionais, foi diretor da Divisdo de Programacio Social do Instituto Latinoame-
rvicano de Programacion Econémica y Social (ILPES) e presidente da
Associacao Internacional de Sociologia. Entre as suas muitas atividades junto
a universidades estrangeiras, todas de primeiro nivel de exceléncia, entre as
quais as de Oxford, Princeton, Sorbonne e Stanford, limito-me a informar que
recebeu doutorados "Honoris Causa" pela Universidade de Rutgers e pela
Universidade de Notre Dame, ambasnos Estados Unidos. E no Brasil, depois
da experiéncia do CESIT foi, junto com outros colegas, fundador do CE-
BRAP e, na minha avaliacao, seu mais importante lider e inspirador.

Tudo isso ja seria muito, em termos académicos, para descrever
uma trajetoria intelectual. E, contudo, falta ao meu levantamento alguma
coisa que me parece essencial. Esse que eu vejo como o intelectual das
relages "in fieri", dos processos "in the making", representa do modo
mais brilhante, em uma geracio de intelectuais brilhantes que ¢ a sua,
uma época de mudancas rapidas, uma época de aceleracao da mudanca,
seja na Universidade, seja na politica, seja na teoria. E eu entendo que esta
na sua sensibilidade para a Histéria e para a aciio a raiz da sua excepcio-
nalidade como intelectual. Os 30 anos que vém desde o seu doutorado até
hoje s30 os mais rapidos 30 anos que registra a Histéria Contemporanea.
E Fernando Henrique Cardoso expressou isso, ou seja, a rapidez da
mudanga, com maior fecundidade do que a maioria de nés todos, seus
colegas e alunos, embora muitos de nos dedicados a tarefas muito seme-
lhantes. N3o temo afirmar que nesse periodo, rico em pensadores criticos,
ele foi o mais critico e, muito provavelmente, o mais consciente de sua
prépria criticidade.

Parecera a muitos extrema irreveréncia de minha parte, mas ouso
dizer que em certos momentos esse intelectual, certamente o mais "esta-
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Francisco Weffort

blished", no sentido americano, dos nossos intelectuais, tem algo da
criticidade de um "outsider". Com freqiiéncia a sua critica se dirige aos
edificios estabelecidos da teoria, mas as vezes se dirige aos edificios que
ele préprio construiu. Ninguém criticou tanto imagens da teoria da depen-
déncia, inspiradas em Fernando Henrique Cardoso, como o préprio Fer-
nando Henrique Cardoso!

Nele, a consciéncia da prépria criticidade tem diversos momentos
luminosos. S3o vérios, eu aqui cito apenas um, por exemplo, no seu
Autoritarismo e Democratizacdo: "de novo o que existe nos capitulos deste
livio sdo as transformagdes pelas quais o objeto principal de minhas
reflexdes vem passando: desenvolvimento capitalista, mas dependente;
dependente, mas associado; baseado no dinamismo da empresa, mas
estatal; de ideologia perenemente ascensional, mas beirando o ciclo des-
cendente, e assim por diante". Eu acentuoa reiteracio do "mas" e, ao final,
o "assim por diante".

E inteiramente evidente que se pode divergir de suas teorias e de
seus conceitos. Mas € igualmente evidente que Fernando Henrique de-
senvolveu, mais do que ninguém, conceitos que captam, ou buscam
captar, a contradi¢éo, o paradoxo, aquilo que move, o que est4 deixando
de ser ou, ao contrario, o que est4 vindo a ser. Dou alguns exemplos de
conceitos ou de imagens cunhadas por Fernando Henrique: "burguesia
de Estado" (todos sabem, e ele também, que o conceito de burguesia diz
respeito a uma outra realidade, ndo a do Estado; mas a forca da idéia da
burguesia de Estado est4 precisamente nisto, neste desconcerto, neste
deslocamento); "anéis burocraticos" (metéafora utilissima, especialmente
para afase do autoritarismo, como descri¢io de um dos modos pelos quais
uma parte da sociedade civil, por assim dizer, se torna Estado): "interna-
cionalizacao do mercado interno" (hoje a idéia parece corriqueira tanto
caminhou dos anos 60 para c4 a internacionalizacio da economia, mas
tratemos de nos lembrar que foi formulada em uma época na qual se
acreditava que o decisivo era o mercado nacional; aliis, a idéia de interna-
cionalizagdo do mercado interno denuncia uma realidade que esta nas
raizes da crise atual do Estado-Nacdo).

Sinto a pergunta no ar: como deveriamos nos referir em face da
substincia dessas teorias? Essa é uma questio relevante que, contudo,
nao tenho como enfrentar aqui. Creio necessério repetir que eu estou aqui
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O Intelectual das Identidades Complexas

falando do estilo de pensamento de Fernando Henrique. Em outras pala-
vras, estou falando de Fernando Henrique como do grande virtuose das
idéias que acredito que ele é. E o que qualificao grande virtuose dasidéias,
como da musica, ou de qualquer outra atividade cultural, é a capacidade
que ele tem de se dar a reconhecer como tal pelos seus iguais, através de
suas acoes e de suas obras. O dar-se a reconhecer como excelente pelos
seus pares — eis a qualidade especifica do grande intelectual. Eu estou
sustentando aqui que Fernando Henrique e umgrande virtuose das idéias
e 0 & porque expressa as vicissitudes da Histéria do seu tempo de modo
mais "afinado” que a maioria dos seus colegas. Por isso mesmo tem e
sempre teve uma enorme capacidade de influéncia sobre a maioria dos
seus colegas. Isso significa que estes o tomam como referéncia para
pensar, mesmo que desejem pensar contra. Ou, o que ocorre no mais das
vezes, mesmo que pensem que estao pensando contra.

Muito da influéncia de Fernando Henrique vem, evidentemente, de
sua relacio com a politica. Nao me refiro apenas a sua condigio atual de
Senador da Reptiblica e de dirigente do Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB), mas as suas relagoes com a politica que, como ocorre
com todos nés, se acumulam no tempo e ultrapassam de longe as expe-
riéncias de nossos jovens partidos. Eume lembro de uma veznarua Maria
Antonia, creio que em 1962, quando Fernando Henrique publicou um
pequeno artigo em um jornalzinho do CEUPES, o centrinho dos estudan-
tes de Ciéncias Sociais. Falava-se muito na época, aqui, na Franca, em toda
parte, de engajamento do intelectual. Ea frase que me ficou do artigo era
de que o dever dointelectual é tantoo do engajamento quanto o dalucidez
da andlise. Essa frase, na sua generalidade, se aplica a muitos, mas
raramente de um modo tio efetivo quanto ao préprio Fernando Henrique,
com tudo o que a emocio do engajamentoe a distancia da andlise possam
ter de elemento de tensio, mesmo no plano pessoal.

Passo rapido sobre seus tempos de politica corporativa (palavra
horrivel) como representante dos ex-alunos no Conselho Universitario. E
que eu quero chamar a atengao para a fase dificil, dificilima, do exilio e da
resisténcia. Porque a verdade é que aquilo que, na bibliografia, aparece
como um periodo brilhante no ILPES, era também o exilio, imposto pelo
golpe de 1964. E depois, 0 que aparece como um igualmente brilhante
periodo no CEBRAP, depois de 1969, foi o periodo daresisténcia, do medo,
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das perseguicoes, das humilhagdes, que Fernando Henrique e seus cole-
gastiveram que superar para produzir o que produziram. Quero me referir
ainda ao periodo do Jornal Opinido, da bela e frustrada tentativa da Revista
Argumento, na qual Fernando Henrique desempenhava, ao lado de outros
colegas, uma funcao de aglutinagio intelectual, cujo significado politico
ndo escaparia a ninguém, em 1978, quando de sua primeira campanha
para o Senado.

E ja que me aventurei a formular uma hipétese sobre um estilo de
pensamento de Fernando Henrique, vou além na minha sociologia do
conhecimento de inspiragdo reconhecidamente mannheimiana, para di-
zer que a sua sociologia critica, ou das relagdes "cambiantes”, nasce de
um sentimento das prioridades da aco. Isso nio significa que ele tivesse,
nio em todos os momentos, pelo menos, um programa politico a apresen-
far, mas sim que tinha (e tem) uma sensibilidade voltada para o que
acredita serem as exigéncias do "momento atual". Os conceitos adquin-
dos (e estabelecidos) tinham que se ajustar a essa tarefa e a verdade & que
eles nem sempre serviam de muito.

Fernando Henrique tem muito do intelectual que tem que falar com
a linguagem que apreendeu de outros, com uma linguagem herdada, a
qual contudo considera insatisfatoriamente para aquilo que a sua sensibi-
lidade ¢ capaz de perceber. E isso que significam estas "identidades
dificeis", este processo de complexificacio dasidentidades. As classes, de
que nos falaram os clissicos do marxismo, continuam existindo mas sio
diferentes. Se a chamada burguesia nacional n3o tem projeto nacional,
notemos que nesse mesmo periodo a teoria da classe-sujeito simplesmen-
te some do horizonte. O desenvolvimento capitalista nacional, isto &,
autonomo e auto-sustentado, torna-se idéia do passado. A internacionali-
zacdo do mercado interno, recém-descoberta em meados dos anos 60,
caminhou tio rapidamente nos ultimos 30 anos, que h4 de espantar até
mesmo ao seu formulador original.

Surge, ¢ verdade, uma nova imagem da democracia que enriquece
nosso horizonte politico e intelectual. E Fernando Henrique a transforma
em tema fundamental de muitos dos seus 1ltimos escritos. Mas quando
olhamos em conjunto os ultimos 30 anos, a verdade é que o mundo das
nossas certezas passadas niao existe mais. Restam, evidentemente, os
principios — ou melhor, os principios dos principios — os sonhos da
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liberdade e da igualdade, fios condutores que, de um modo ou de outro,
ainda nos guiam nos labirintos atuais. Mas o territdrio que antes era
definido no campo da teoria tornou-se, na melhor das hipoteses, um
arquipelago. O que parecia ser um continente sao, na melhor das hipote-
ses, ilhas dispersas. As identidades, que Fernando Henrique acompanhou
em seu processo de crescente complexificagdo, nunca foram tio dificeis
de estabelecer como hoje.

Talvez o melhor elogio que se possa fazer a um intelectual é o de
dizer que a sua biografia intelectual ajuda a entender a histéria do seu
tempo. E este o elogio que eu gostaria de fazer, por exemplo, a Antonio
Gramsci e a Joaquim Nabuco. E é o elogio que eu desejo fazer aqui a
Fernando Henrique Cardoso. A sua sociologia, a sua ciéncia politica, bem
como as suas atividades politicas, ajudam a entender um pedaco decisivo
da nossa historia. Quero dizer, ajudam a entender a histéria desta Univer-
sidade e a histéria deste pais em nosso tempo. E acredito que isso tem
muito a ver com a decisio da nossa Universidade de reconhecer nele um
Professor Emérito.

Ha, porém, ainda um esclarecimento a fazer para que bem enten-
dam o sentido que dou a este raciocinio. E este &, a meu juizo, um
esclarecimento decisivo. A concessdo do titulo de Professor Emérito
significa um ponto altissimo de reconhecimento, mas nio &, evidentemen-
te, nem o fim da histéria, nem, gracas a Deus, o fim da biografia do
homenageado. Solenidades como esta, por mais que se atenham aos
limites da forma, jamais podem ignorar que sao momentos da vida. E se
as metaforas inspiradas na guerra ainda se aplicam entre nés (porque a
verdade ¢ que andam meio fora de moda), eu diria que para os guerreiros
que se dividem, como Fernando Henrique Cardoso, entre o engajamento
e a lucidez, ndo h4 descanso. Eles tém que continuar na luta mesmo
quando prevalece a duavida. Porque o grande intelectual é aquele que
reinventa o significado da luta quando todo o significado anterior parece-
ria ter-se perdido. Deste modo, fique claro que, em nosso entendimento,
para o grande teorico das relacoes "in fieri', das formacoes "in the
making", "delle cose a fare", o titulo de Professor Emérito nio é, e nio
pode significar, uma despedida. E esta saudacao é antes uma nova convo-
cacgio.
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Ciéncia e Politica’”
Fernando Henrique Cardoso

A vida tem sido generosa para comigo. Quase sem me haver dado
conta, exerci fungdes que me tornaram conhecido. Muitas delas estavam
acima de minhas expectativas, de meus méritos e da capacidade de bem
exercé-las.

Nao obstante, recebi o reconhecimento até pelo que niio era mérito
meu. Minhas primeiras palavras s3o, por isso mesmo, de gratidio. Devo
mais do que sou credor.

Hoje a coluna de débito aumentou muito. Por mais que eu tenha me
empenhado — e nos primeiros 20 anos, desde que ingressei no curso de
Ciéncias Sociais em 1949, a USP foi meu horizonte exclusivo — pude fazer
muito pouco por essa Universidade e, em particular, por esta Escola.

Em carta premonitéria, de enorme generosidade, um antigo reitor
a quem muito admiro, Prof. Ulchoa Cintra, prognosticou ha mais de 25
anos que nascircunstancias brasileiras seria dificil que eu pudesse dedicar
meu entusiasmo e meu trabalho apenas a Universidade. Ele, entio, lamen-
tava mas compreendia o caminho que estaria tracado para mim.

Nio pude, de fato, desempenhar-me normalmente como um profes-
sor e pesquisador no limite de minhas for¢as. Se, mesmo quando jovemn,

") Discurso proferido na ceriménia de outorga do titulo de Professor Emérito da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, da Universidade de Sio Paulo, em 15 de maio de 1992,
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aatividade politica e amodernizacio do Brasil e da Universidade dividiram
meu interesse com a pesquisa e o ensaio, depois de 1964, quisesse ou nio,
eu nio tena tido as condicbes para ser o académico que sonhei ser no fim
da adolescéncia.

E, ndo obstante, desde o dia em que pisei na velha Escola Normal
da Praga da Republica, onde entio funcionava esta Faculdade, meu fasci-
nio pela vida universitaria fora total.

Esse fascinio nao brotou do nada. Além do verdadeiro choque
cultural que a Faculdade representava para alguém que, a época, estava
entontecido pelo Congresso de Poesia, pelos ecos dos debates com Ca-
mus, pela obsessio em distinguir o que era mais "modernista", se Oswald
ou Mirio de Andrade, pela descoberta dos Rembrants (falsos ou verda-
deiros, pouco importa), dos Matisses e Picassos do Museu de Arte da Rua
7 de Abril, havia, na Escola, a motivacio e o paradigma dos que vieram a
ser meus mestres e depois, mesmo sendo colegas, continuaram anos-luz
a minha frente: Florestan Fernandes e Antonio Candido.

Nio fosse a paixao de Florestan pela "ciéncia empirica", como se
dizia, sua disciplina académica, seu ideal um pouco inviavel de tornar a
Maria Antonia — ja era assim que se chamava a Filosofia nos anos 50 —
um pedaco de uma universidade européia capaz de espremer até o fim a
teia injusta de nossa realidade social para buscar caminhos de mudanga,
¢ nio teria havido meu lado de socidlogo.

Ahomenagem de hoje é recebida, portanto, como sendo a continui-
dade das geracdes.

Se, ao lado do Florestan, nunca deixei de ver Antonio Cindido —
com seu senso de medida, sua elegincia e seu jeito cosmopolita, vestido
do oposto para melhor fazer com que a virtude se esconda no desimpor-
tante — outro paradigma, ndo quero deixar de registrar em ocasiio tio
grata para mim que convivi em minha prépria geracao com professores,
pesquisadores e intelectuais da mais alta qualificacdo. Nio quero citar
ninguém para nfo ser injusto com os nio nominados. Basta referir que os
trabalhos que fiz néo teriam sido possiveis sem o "Seminario de Marx" no
qual aprendi com meus colegas.

Andei muito pele mundo. Convivi em Universidades de primeira
linha com alguns dos melhores intelectuais e cientistas sociais contempo-
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raneos. Pude seguir cursos de Raymond Aron. Fui discipulo e trabalhei
com Allain Touraine. Michel Foucault honrou-me convidando-me ao Col-
lége de France. Albert Hirschman deu-me oportunidade de ser, por duas
vezes, membro do Institute for Advanced Study, de Princeton. Ensinei em
Berkeley, em Cambridge e varias vezes em Paris. Fui presidente da
Associacio Internacional de Sociologia. Pude conviver com meus com-
panheiros de aventura intelectual na América Latina, desde Raul Prebisch,
Anibal Pinto e Celso Furtado até o grande socitlogo e saudoso amigo, que
foi meu chefe na CEPAL, José Medina Echevarria.

Nio digo isso por gabolice. Digo-o paraafiancar-Thes que tanto meus
mestres do passado — e dentre eles houve um, estrangeiro também, cujo
nome preciso declinar com reveréncia nesta tarde: Roger Bastide — como
meus colegas de geracio, em conjunto, exerceram atividade intelectual
ao nivel das demais escolas com as quais convivi e mantive contato pelo
mundo afora.

Se hoje esta Faculdade me entrega tamanha honraria e responsabi-
lidade, a de ser Professor Emérito, eu a aceito com humildade. E sei que
muito mais do que a meus méritos o Titulo é dado a alguém que, por sorte,
phde ter a convivéncia intelectual que eu tive.

Quero dizer, também, que a maior gratificacio para um professor é a
de ter tido discipulos. E aqui, ndo diria a magoa, mas um certo sentimento
de vazio habita meu espirito. As circunstincias da vida nio me deixaram ter,
no sentido preciso, discipulos. Além disso, por temperamento, os que estuda-
ram, trabalharam comigo ou foram meus assistentes, eu os tive logo na
condicao de iguais e de amigos.

Hoje fui saudado por um deles. Francisco Weffort foi meu aluno.
Trabalhou comigo no Chile. De novo, embora de longe, quando me tornei
professor catedratico de Ciéncia Politica, virou meu assistente. Nio sei se
cheguei ainfluir sobre o pensamento dele, emborahoje tenhamos grandes
convergéncias. Sem ter sido, portanto, no sentido preciso, um discipulo,
foi alguém de uma geragiio na qual, de modo talvez mais superficial e
indireto do que ocorre com a relacio entre um chefe de escola e seus
discipulos, penso ter exercido o papel de companheiro mais velho.

Olho ao redor e vejo virios colegas da geracio Weffort e até mais
mogos. Todos eles da mais alta qualificacdo. Uma Universidade que
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continuou produzindo gente do calibre de Francisco Weffort, que tem,
como também alguns de seus colegas como Liicio Kowarick, o reconhe-
cimento internacional, pode dizer com tranqiiilidade: a despeito de tudo,
do regime militar, da falta de verbas, da burocratizacio, continua cu mprir
seu papel.

Agradego, portanto, esta homenagem, com a sinceridade, a ponta
de vaidade e, a0 mesmo tempo, o sentimento realista de que ela é prestada
aalguém que se nio péde realizar todos os ideais universitarios, serviu de
ponte entre o muito que recebeu intelectualmente e o que de muito vivo
continua sendo produzido na USP.

Nao ¢ tradigdo brasileira aproveitar ocasiées como esta para um
balan¢o da atividade propriamente intelectual. Muito menos a do home-
nageado. Mas quero dizer que, dos 40 anos de labor de pesquisa e de
pensamento, se algum esforco de valia tive foi o de nio me conformar com
os resultados alcangados. A meu modo, que nio é retumbante e nem
cético, mas sufoca o impulso pelo cilculo racional das conseqiiéncias,
procurei criticar e construir.

Critiquei a sociologia que aprendi, entio basicamente funcionalista
e, comn a ajuda da dialética, tentei entender a formacido do capitalismo
escravocrata brasileiro. Critiquel o marxismo que me ajudaraa ser critico,
nao s6 desdenhando de sua forma vulgar na interpretacio do sistema
produtivo escravocrata e na avaliacio errénea do Brasil que se industria-
lizava ereestruturava suas classes empresariais e trabathadoras, como em
sua forma mais erudita. Mais tarde, critiquei a CEPAL e de 110V0, 3 Versao
predominante na esquerda, de uma América Latina que estaria condena-
da, peladependéncia, 4 estagnacio. Critiquei 0s que viam no autoritarismo
uma barreira insuperivel ao crescimento econémico e imaginavam que
dele s6 se pudesse sair pelos caminhos do socialismo.

Ainda recentemente, voltei a criticar as bases da teoria sobre as
quais se assenta a nova ordem mundial e a "nova economia", pois hoje o
que fora a dncora de todo o pensamento critico, a teoria da exploragio do
homem pelo homem, entre as classes e entre as nagoes, sofreu abalos
profundos quando passou a existir enorme massa humana, e até paises,
tdo 4 margem da economia moderna que nio servem Sequer para serem
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explorados. E como se para a prosperidade das pessoas e dos paises a
pobreza fosse apenas um incémodo e nao mais um pilar.

Nunca, entretanto, revesti estas criticas com os ornamentos da
demagogia. Nem a intelectual — que consiste em demolir tigres de papel
— nem a politica, que consiste em nio buscar saidas se nao no Juizo Final,
quando tudo se redime.

Estarei certo?

Nio sei. E meu jeito de ser. E cada vez mais acredito que sem a
razio, sem certa dose de moderacio, sem tolerdncia, € a0 mesmo tempo
com firmeza de propdsitos, com convicgbes que nao precisam ser alardea-
das a cada instante, e sem uma ética pratica (que me perdoemos filosofos),
nao ha conciliacio possivel entre a ciéncia e a politica.

Desculpem-me, os muitos amigos que aqui estdo, por estas palavras
um tanto justificatérias e pelo tom desse discurso. O momento nao € para
eu pretender dar licdes. E para agradecer. Como fago agora. De todo o
coragdo. Se algum dia senti a dor de ter sido arrancado desta Universidade
pela alianga entre a direita externa, militar e civil, e a interna (e isso &
preciso recordar para evitar repeticGes); se algum dia em terras longin-
quas lamentei estar produzindo na maturidade longe do meu pais; se
algum dia chorei por ter tido talvez mais discipulos, no sentido frouxo em
que os tive, no exterior do que no Brasil; tudo isso, mas tudo mesmo, fica
pequenino e se esfuma na alegria e na gratidao que devo a todos vocés da
USP e a tantos amigos, por me terem dado muito mais do que jarmais
esperei.
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As Luzes da Sabedoria
Heinz R. Sonntag

Sinto-me ao mesmo tempo comovido e honrado por ter a oportuni-
dade de pronunciar algumas palavras neste ato singular, neste momento
particular, nestas circunstancias histéricas (com o perdao por esta gran-
dilogiiente palavra) e em homenagem a este homem, o socidlogo Fernan-
do Henrique Cardoso.

Este ato é singular. N3o & protocolar, embora solene. Nio é ritual,
embora cerimonioso. Nio € formal, embora sério. E a continuacio deuma
celebragio que iniciamos ha pouco mais de dois anos. Naquele momento,
a Universidade Central da Venezuela concedeu sua maxima honra a dois
colegas que, juntos ac homenageado de hoje e mais dois cientistas sociais,
haviam recebido o titulo de Doutor "Honoris Causa" por ocasiio do XIX
Congresso da Associagio Latino-Americana de Sociologia - ALAS. Com
efeito, foram cinco os agraciados: Fernando Henrique Cardoso, Orlando
Fals Borda, Pablo Gonzalez Casanova, Anibal Quijano e Darcy Ribeiro.

Isto constituiu um gesto merecido, embora excepcional. Nossa
Universidade nio se destaca por ser generosa com a outorga desta honra;
nao a confere a cada Chefe de Estado ou a cada Chefe de organismo
internacional que visitam nosso pais, nem muito menos por pressoes ou
conveniéncias politicas. Por sua autonomia, ela o faz somente em atencio

™ Discurso de saudacdo ao Professor Fernando Henrigue Cardoso por ocaside da outorga do
titulo de Doutor "Honoris Causa", pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Sociars, da
Universidade Central da Venczuela, em 6 de julho de 1995.
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aos meritos cientificos, intelectuais, humanisticos dos nomes que s3o
propostos: outorga-a aos que a merecem dentro dos parAmetros da Aca-
demia. E orgulhamo-nos desta seletividade, os que pertencemos a ela.

Naquela oportunidade, ha pouco mais de dois anos, Fernando nio
nos pdde acompanhar, assim como também nio puderam fazé-lo, por
diferentes razoes, Pablo Gonzalez Casanova e Anibal Quijano.

Hoje honramos Fernando Henrique Cardoso. Continuamos com a
homenagem aos cientistas sociais de nossa contemporaneidade. Nio
podiamos saber, nem quando o apresentamos para honra tio alta, nem
quando a Universidade a outorgou, que o homenageado de hoje seria
Presidente de seu pais. E o fato de que agora o seja nos enche de orgulho
e de safisfacao. Por isto, este ato € singular.

Este momento é particular. As ciéncias sociais de nossa regiio tém
vivido momentos dificeis nos 1ltimos, digamos, quinze anos. Ao final da
década de 70, ainda se mantinham polémicas sobre como analisar e
interpretar o que tinha ocorrido e o que estava ocorrendo neste continen-
te. A disputa entre Fernando Henrique e José Serra, por um lado, e Rui
Mauroe Marini, por outro, registrada na Revista Mexicana de Sociologia
em 1978, sobre o enfoque da dependéncia como "andlise concreta de
situagdes de dependéncia” e a "teoria da dependéncia", marcou ¢ ponto
culminante — e de alguma maneira final — de um debate que impregnou
profundamente a evolucio das ciéncias sociais durante dez anos, desde o
Congresso da ALAS no México, em 1969. Posteriormente, veio a ofensiva
implacdvel dos "neo" e dos "post", isto é: 0 neoliberalismo, o neoconser-
vadorismo, o neopositivismo e o post-modernismo. Frente a esta ofen-
siva, a capacidade criativa e criadora das Ciéncias Sociais arrefeceu,
armadilha em que Fernando Henrique nunca caiu, a julgar por seus
escritos teoricos do comeco dos anos 80 e sua atuacio politica neste
mesmo periodo. Mas j4 n3o eram tempos, em razao desta mesma crise,
em que se respeitaram (no melhor sentido da palavra—ndo com devocio,
sendo viva e criticamente) os grandes nomes.

Estamos chegando ao final deste perfodo . Os "neo' e os "post" estdo
em retirada, incertos ainda sobre sua capacidade de resistir as investidas
de um novo pensamento social, mas convencidos de ndo poder vencer no
longo prazo. Fernando devera dizer-nos sua palavra arespeito disso, durante
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ou uma vez finalizado seu mandato no atual cargo. Quem sabe onde
estarernos entio — ele e nés — neste mundo de rapidissimas mudangas em
todas as dimensoes da vida, incluindo a intelectual ?

As circunstincias histéricas sao especiais. Estamos, os povos lati-
no-americanos e caribenhos, expostos ao processo de globalizacgo. Isto
nos obriga, queiramos ou ndo, a fazer frente a uns quantos desaftos. Por
razbes de tempo, ndo posso entrar em detalhes, por demais conhecidos
de todos os presentes. Uma das respostas que devemos dar aos efeitos
nocivos e até perversos deste processo é sem duvida a integragdo. Mas
esta é, como tem sustentado Fernando Henrique Cardoso em numero-
sas oportunidades, nio um simples processo técnico, sendo o resultado
da "vontade politica", nio tanto e apenas de nossos Governantes, mas
também das forcas sociais e politicas que lhes dao legitimidade. Consta
para nos que o homenageado de hoje é um "latino-americanista”, por
convicgio intelectual e por vivéncia existencial. E isto, talvez, nos propor-
cione um pouco mais de esperanca.

Este homem ¢ excepcional. Tratarei de esconder meus profundos
sentimentos pessoais em relagio a ele (e em relacdo a Ruth, sua esposa e
companheira— "para Ruth, lacos indestrutiveis", reza a dedicatoriadeum
livro de Fernando Henrique), mas devo deixar registro da solidariedade
fraternal de ambos em momentos muito dificeis de minha vida e de minha
familia. Procurarei antes tracar o caminho intelectual e politico de quem
hoje homenageamos.

Fernando graduou-se em Ciéncias Sociais em 1952 (aos 21 anos )
na Universidade de Sdo Paulo, na qual especializou-se em Sociologia em
1953 e obteve seu Doutorado em 1961, com uma tese sobre Capitalismo
e Escraviddo no Brasil Meridional. Continuou seus estudos no Laboratorio
de Sociologia Industrial na Universidade de Paris/Franca, naquela época
um dos centros académicos mais inovadores na disciplina; o que ali
trabalhou encontraria eco em seu livro Empresdrios Industriais ¢ Desen-
volvimento Econdmico no Brasil, publicado em 1964 e um dos classicos da
literatura sociolégica sobre o tema. Tendo ocupado cargos académicos
desde sua graduacio, foi nomeado docente em Sociologia da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de sua Universidade e Professor Catedra-
tico em 1968. Pouco depois, foi aposentado compulsoriamente pelo regi-
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me militar, junto com numeroso grupo de colegas. Muda-se para o Chile,
onde trabalhou no ILPES da CEPAL e escreve, junto com Enzo Faletto,
Dependéncia e Desenvolvimento na América Latina, editado em 1969 e de
grande influéncia posterior e referéncia obrigatéria ainda hoje, além das
fronteiras da América Latina. No comego da década de 70, regressa ao
Brasil e funda, com alguns amigos e colegas, o Centro Brasileiro de
Andlise e Planejamento - CEBRAP. Nos anos seguintes, & professor-visi-
tante de renomadas Universidades e Centros Académicos: as de Stan-
ford/EUA, Cambridge/Inglaterra, como titular da cadeira Simén Boltvar,
Califérnia em Berkeley e a Maison des Sciences de "Homme em Paris, ao
mesmo tempo em que realiza numerosas estadas mais curtas em outras
instituicbes académicas, entre as quais o Instituto de Estudos Avancados
da Universidade de Princeton e varias vezes o CENDES, e participa de
semindrios e conferéncias no mundo inteiro, também na Venezuela,
alguns dos quais tive o prazer de compartithar com ele. Torna-se Presi-
dente da ALAS e chega a sé-lo da International Sociological Association-
ISA, o tnico latino-americano que ocupou este cargo até agora. Publica
incessantemente artigos e livros de grande impacto em seu pais, na regiao
latino-americana e caribenha e no mundo, entre eles Contradicbes do
Desenvolvimento Associado (publicade em 1973 também em nosso pais),
A Originalidade da Copia: o Pensamento da CEPAL ( 1978), O Modelo
Politico Brasileiro (1979), As Politicas Sociais na Década de 80 (1981)
etc.

Em 1978, em momentos da ditadura marcados pela necessidade de
abri-la para conquistar espacos de legitimacdo, elege-se Senador suplente
pelo Movimento Democratico Brasileiro — MDB, nio apenas a (inica
agrupacao de oposi¢io, mas também o embrido do que viria a ser, a partir
de 1982, 0 PMDB, isto é: 0 Movimento-Partido que logra finalmente a volta
pacifica 2 democracia. Em 1983 se incorpora ao Senado com o influente
cargo de Lider da maioria do PMDB, reelege-se Senador em 1986 e
trabalha ativamente na reforma constitucional.

Em 1988, comentava-me num café-da-manha, em seu apartamento de
Brasilia, que estava convencido de que o PMDB havia sobrevivido a si
mesmo, pelas circunstdncias modificadas da democracia brasileira que
haviam tornado obsoletas as caracteristicas de um amplo movimento em
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favor da democracia e que passaram a exigir um partido com ideologia e
objetivos mais especificos. Poucos dias depois, fundou, com outros desta-
cados democratas, o Partido da Social Democracia Brasileira - PSDB, do
qual foi seu lider no Senado entre 1988 e 1992.

O resto é conhecido: participa ativamente do movimento de "im-
peachment" a Fernando Collor de Mello, entra no Governo do Presidente
Itamar Franco, primeiro como Ministro das Relacdes Exteriores (1992 a
maio de 1993) e depois como titular da Pasta da Fazenda (até marco de
1994), autor de um Plano pouco ortodoxo de estabilizacao economica.
Contra todos os prognésticos, chega 4 Presidéncia do Brasil no primeiro
turno das eleigoes.

Este brevissimo resumo das atividades de Fernando Henrique Car-
doso constitui o esqueleto de sua vida académico-intelectual e politica.
Razdes de tempo me impedem de entrar em consideragdes pessoais sobre
o ser humano, sobre o intelectual e o politico.

Para terminar, permito-me recordar dois fatos. Na década de 70,
numa das visitas ja aludidas que Fernando Henrique fez a nosso pais, a
nossa Universidade e especialmente ao CENDES, decidimos fazer uma
viagem ao Oriente da Venezuela. Percorremos a conhecida estrada "em
direcdo ao Sol", como nos impde a propaganda turistica e Fernando
descobriu a proximidade, o parentesco de seu povo e das costas de seu
pais com as nossas. Banhamo-nos ndo apenas nas praias do Mar do Caribe,
mas também, como diria algum escritor dos que hoje sao chamados
"populistas”, no "calor do povo". Ali Fernando incitou-me a descobrir —e
o agradeco para sempre — que esta patria € minha, que aqueles que
decidimos escolher uma nova patria nio somos "apatridas", mas antes
lancamos méo de um direito humano inalienavel: escolher o lugar no qual
(JUEremos viver.

A segunda recordacgo: uma vez, num semindrio piblico aqui na
Venezuela, Fernando disse que ndo era tio facil opor-se a que John
Maynard Keynes tivera razéo, por¢ue, afinal, havia sido um "Lord" inglés,
o que ndo era pouco. Eu tomo a liberdade de dizer ao Presidente, ao
sociologo, ao Doutor "Honoris Causa” de minha "Alma Mater", ao compa-
nheiro, 20 amigo, aquilo que Max Weber (ndo um "Lord", mas distinguido
como se o fosse) disse em seu ensaio sobre "A Politica como Vocagao",
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ou sefa, "que trés caracteristicas sio primordialmente decisivas para ¢
politico: paixdo, sentido de responsabilidade, capacidade de medir'. E o
mesmo Weber, em seu ensaio sobre "A vocacio interior para a Ciéncia",
recordaa magnifica metafora que inicia o sétimo livro da Politéia de Platio:
"Aqueles homens presos na caverna, cujas faces estio dirigidas para o
muro de rochas a frente; atras deles esta a fonte de luz que nio podem
ver. Ocupam-se por isso apenas com as imagens da sombra que a fonte
projeta sobre a parede e tentam decifrar sua relacdo. Até que um deles
consegue romper as correntes, d4 a volta e vé: o sol. Cego, anda erratica-
mente e balbucia sobre o que vé. Os outros dizem que est4 louco. Mas
paulatinamente ele aprende a ver na direcdo da luz, e entao é sua tarefa
descer aos homens da caverna e leva-los até a luz".

Parece-me que, a luz desta citacio ( e da anterior ), a vocagdo do
cientista e a do politico ndo estio tio afastadas uma da outra como
pretendia Max Weber. Talvez se trate de juntar a paixdo com o desejo de
levar o povo a luz. Por isso, celebramos no dia de hoje a Fernando
Henrique Cardoso, o eminente socitlogo e o Presidente de um dos
maiores paises do mundo.

Esteja com ele nosso desejo de que o reconhecimento que o faz
neste momento uma das Universidades mais renomadas e dignas de
nossas Américas o ajude, em unido com Ruth, a marcar novos passos na
construgio quotidiana de caminhos inovadores da politica e do desenvol-
vimento integral, para o futuro de nossos povos.
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E com emocio e, por que nao dizer, com sentimento de orgulho —
e a0 mesmo tempo de humildade — que recebo o titulo de Doutor
“Honoris Causa” da Universidade Central da Venezuela.

Em sua apresentacio, o Professor Heinz Sonntag insistiu em que
este ato de outorga a mim do titulo de Doutor “Honoris Causa” tinha uma
motivacio académica e nio politica, pelo fato de um Sociélogo ser hoje
Presidente da Reptiblica Federativa do Brasil. E assim, fazendo prevale-
cer o sentido e os valores mais puros da vida académica, que uma
institui¢do de ensino se afirma e se mantém.

Quero dizer-lhes que, se fizemos algo em termos da busca do
universal na América Latina, nas tltimas décadas, foi porque fomos
capazes de construir aquilo que é basico na vida universitaria: um espirita
de comunidade, de estar juntos, apesar da distincia.

Foi uma caracteristica do nosso Continente, e nio s6 do nosso, o
fato de que pensadores de determinado pais pudessem influenciar pes-
soas de outros paises. E certo também, e aqui me refiro ao Brasil, que
alguns dos mais significativos cientistas sociais, ou proto-cientistas so-

™ Discurso proferido na cerimdnia de outorga do titulo de Doutor “Honoris Causa’, pela
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Sociais, da Universidade Central da Venezuela, em 6
de julho de 1995.
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ciais, tentaram partir de uma visio um pouco mais ampla do que a
meramente nacional. Joaquim Nabuco foi um desses grandes politicos e
intelectuais brasileiros; Andrés Bello ¢ um nome com ressonincia no
Chile; Facundo tem uma obra que marcou geragdes. E como esses que
mencionei hd muitos outros.

Mas agora trata-se de algo distinto: o didlogo que vimos travando
nos tltimos quarenta anos tem sido permanente e vivo entre pessoas que,
muitas vezes, nem se conheciam diretamente. Mas também havia muitos
que se conheciam, que buscavam na relagio direta a motivacio para
seguir adiante em suas elaboracgdes intelectuais. Isso é algo que se deve
destacar: que ha um pensamento original nas ciéncias sociais latino-ame-
ricanas e que esse pensamento cresceu num ambito maior que o de uma
tinica Universidade, de um 1nico pafs, e que se manteve o espirito da
comunidade, apesar da distincia.

Foram décadas de convivéncia, a distincia, muitas vezes, de deze-
nas, talvez centenas de pessoas que, em conjunto, elaboramos uma viszo,
ou talvez muitas visdes, mas sempre em torno do mesmo tema: o que
significa "ser" americano; o que significa o desenvolvimento, a dependén-
cia, o autoritarismo, a possibilidade de ultrapassar as dificuldades, as
novas dimensdes do desenvolvimento. Sem divida, o didlogo n3o esteve
confinado as Universidades do nosso continente. Sempre tivemos pontos
de referéncia na Europa e nos Estados Unidos. Sempre rendemos home-
nagem aos grandes precursores, aos grandes fundadores das ciéncias
sociais. Weber, por exemplo, sempre foi um ponto de referéncia; assim
como Marx, Tocqueville, e tantos outres. Do mesmo modo, nio podemos
nos esquecer de todos aqueles que pensaram outras realidades na Amé-
rica do Norte, na Alemanha, e em outros paises: Habermas, para citar
alguém mais atual, Talcott Parsons, Merton, tantos outros anglo-saxios
das ciéncias sociais.

Tomamos esses nomes como referéncia, mas jamais nos deixamos
absorver por um espirito de imitacio. Heinz Sonntag mencionou o titulo
de um trabalho que escrevi hd muitos anos, quando era professor da
Catedra Simén Bolivar, na Universidade de Cambridge, intitulado A
Originalidade da Cépia. Nesse artigo, eu afirmava que em muitas de
nossas reflexdes, inclusive a teoria centro-periferia que foi o eixo central
do pensamento dos anos 50, se percebiam pontos de contato com aquilo

32



A Nova Agenda Socioldgica da América Latina

que ja tinha sido dito por outros. Mas a cépia era original. acrescentava,
ndo apenas interpretava, Nio repetia, mas acrescentava e, ao acrescentar,
transformava.

Quero voltar a um tema que esbocei em palestras recentes na
CEPAL e no Centro de Estudos Estratégicos Internacionais de Washing-
ton: o da avaliacio, em perspectiva histérica, do pensamento latino-ame-
ricano sobre a economia e a sociedade nos tultimos quarenta anos. Nao
pretendo fazer um exercicio nostalgico mas buscar no capital de conheci-
mentos que acumulamos, como intelectuais, elementos para enfrentar os
desafios contemporineos do nosso continente. Nao sao pequenos. Esti-
mula-me o fato de encontrar muitos dos meus amigos académicos nao
mais nos bancos e nas citedras das universidades mas em postos de
governo ou no Parlamento. Talvez possamos examinar, com olhos dife-
rentes, 0 que pensamos €, dai, tirar ligées para o presente.

De um forma esquematica, penso que, nos ultimos anos, o pensa-
mento latino-americano teve trés fases bem marcadas: a da elaboracio e
afirmacao (anos 50 e 60), da crise e critica (anos 70 e 80), e da renovagio
(anos 90).

Vou procurar elaborar sobre o tema sem o compromisso— per-
doem-me 0s colegas — da precisio académica. Sao referéncias prelimina-
res, tomadas mais de memoéria de quem viveu os problemas e dilemas da
reflexio socioldgica em nossas Universidades e centros de estudo do que
uma volta meditada, com o aparato necessario da distincia e da critica, ao
pensamento latino-americano.

Minha primeira observacio € a de que devemos nos orgulhar da
produgdo em ciéncias sociais na América Latina dos anos cingiienta.
Explicarei porque. Para isto, ndo vou recordar os seus contetdos princi-
pais, bem conhecidos, a origem na CEPAL, no vigor do pensamento de
Prebisch e Echevarria, a teoria centro-periferia, as idéias de substituicio
de importa¢des, a incorporacio dos temas sociais, as idéias sobre integra-
¢ido e tantos outros. Posso referir-me também a um brasileiro, Celso
Furtado, a um chileno que teve enorme influéncia aqui na Venezuela,
Jorge Almada. Mas ndo tenciono alongar-me com listas de nomes de
nossos mestres. Pretendo, sim, sublinhar outros aspectos, também conhe-
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cidos mas que, nos dias de hoje, aparecem com mais clareza e mais forca,
como verdadeiras ligdes permanentes.

Em primeiro lugar, o cuidado cientifico. E foi justamente o respeito
as bases cientificas que deu vigor e credibilidade a reflexao sociolégica e
econdmica. Talvez tenhamos sido a primeira geracio de cientistas sociais,
na expressio forte do termo, na América Latina. Nao quero desmerecer
nem esquecer a reflexdo anterior, que alcancou momentos notaveis.
Tivemos antecessores eminentes. Porém, o que conseguimos foi formar
uma escola de pensamento. Elaborar juntos, com referéncias permanen-
tes ao que se produzia, aproveitando e incorporando pesquisas e conheci-
mento. Neste sentido, a referéncia tedrica, de Ricardo, Tocqueville, Marx,
Weber, Schumpeter, dos fundadores, foi essencial. Voltamos as origens
para dar consisténcia e, sobretudo, originalidade a nossa reflexdo.

Exatamente por isto, pudemos construir um pensamento critico,
indo além do impressionismo sociolégico, indo além de versdes estereo-
tipadas da realidade. Compreendemos que nao era suficiente transpor as
visdes e interpretactes de realidades outras, européias sobretudo, para a
vida latino-americana. O respeito as teorias fundadoras, que traziam os
quadros metodoldgicos necessarios, permitiram que a sua transposicdo
para o nosso mundo nio se fizesse de forma automatica e simplista. A
revisio que Prebisch faz da teoria das vantagens comparativas, entenden-
do que era fundamental distinguir econémica e sociologicamente os
paises que, de forma diferenciada, se inseriam no mun«u do comércio
internacional, ¢ talvez um dos exemplos mais brilhantes e acabados desse
processo. A teoria nao nos afastou da realidade, mas nos introduziu a seus
aspectos mais problematicos. Nio forcamos portas de interpretacio, antes
enrigquecemos as interpretacbes com uma visio aberta do que era a
América Latina. Se partimos da dindmica de classes no capitalismo central,
niao deixamos de entender que, em nosso espaco social, havia diferencas,
dadas, p.e., pela forma de relagéo entre as classes dominantes e o Estado,
que exigiam meditacado especifica.

Um terceiro aspecto é o fato de que, em muitos de nossos trabalhos,
soubemos mostrar a interpenctracdo do pensamento econdmico com as
questdes sociais. Evitamos — e nisto, a teoria da dependéncia teve algum
merito — reduzir a explicagao das questdes sociais a0 meramente econd-
mico. Aceitamos que, entre a infra-estrutura e a super-estrutura, o jogo nao
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estava dado, as solu¢es deviam ser buscadas cuidadosamente em cada
formacio social, em cada quadro nacional. Os exercicios comparativos
foram ricos.

Um outro tema central foi a incorporagéo do internacional, iniciada
por Prebisch e que ganhou varias adi¢cbes analiticas importantes. Sabia-
mos que o internacional modelava a nossa realidade, afetava diretamente
a nossa vida econdmica e social, e o importante era entender como. A
teoria classica do imperialismo sempre pareceu insuficiente para com-
preender a variedade e peculiaridade das situagdes latino-americanas. As
solucodes que tentamos, ora sublinhando a diversidade das formas de
constrangimentos econémicos, ora apontando para as implicacdes sociais
e politicas de modelos diversos de insercdo no capitalismo, se ndo supe-
raram os supostos leninistas, certamente mostraram que, na analise
concreta, outros elementos e variaveis, além dos mecanismos de explora-
¢io, deveriam ser levados em conta.

Finalmente, sublinharia que a soma desses aspectos deu ao pensa-
mento latino-americano inumeras possibilidades no encontro com a rea-
lidade. Em primeiro lugar, houve, especialmente na CEPAL, a
preocupacio em que ¢ pensamento servisse ao desenvolvimento, a mo-
dernizacio dos paises latinc-americanos. A inovacio na teoria se justifica-
ria na medida em que reunisse condi¢des para moldar a realidade das
praticas sociais. A multiplicacio de politicas de Governo, inspiradas no
pensamento desenvolvimentista, especialmente a de substituicio de im-
portacgoes, é dado histérico. O pensamento dava corpo, direcio e conteddo
modernos a um ator que historicamente tinha sido decisivo na defini¢ao
dos rumos da vida dos paises do continente: o Estado, A teoria justificou
acdes que promoveram processos de industrializacio ao mesmo tempo
em que examinava limites e condi¢cées desse processo. Em suma, o
substrato é a perspectiva de transformacio, suas possibilidades e limi-
tes.

Paralelamente, as proprias caracteristicas gerais do pensamento (o
sentido cientifico, a originalidade, a forga critica, etc.) levam a que se
exprima de forma diversa. Sdo muitas as suas vertentes e uma dasriquezas
do momento é justamente o debate entre elas. Se me permitem um
exemplo pessoal, dificiilmente a minha versio, com Faletto, da Teonia da
Dependéncia, seria formulada se nio tivéssemos, como pano-de-fundo, as
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visoes mais ortodoXxamente marxistas da realidade latino-americana e as
perspectivas mais nacionalistas, a maneira do ISEB, de nosso continente.
Neste sentido, insisto, constituiamos, na diversidade, uma escola de pen-
samento, em que a regra € o debate interno e o respeito critico as
elaboragoes diferentes. Nao nos faltou o direito 4 utopia. Para uns, a
revolucido e o socialismo; para outros, o Estado forte, capaz de mudar a
propria natureza das relagdes sociais; para outros, o capitalismo racional.
Mas, sempre a idéia de que podiamos ser melhores, mais justos social-
mente, do que éramos.

Quando se 1é o texto de algum teérico desse periodo, raramente se
verifica uma preocupagio com a dimensio social. S3o poucas as excecdes
e entre elas mencionaria a principal: Albert Hirshman. N3o por casualida-
de, sempre que posso busco alguma inspira¢do ndo sé em Weber, mas
também em Hirshman, porque ele propbe uma saida para a contradicio
que Weber mencionava entre a vocagio politica e a vocagio académica.
Quando Hirshman vai buscar em Kierkegaard uma citacao para dizer que
¢ preciso ter "a paixao pelo possivel", pode parecer uma citacio sem
importincia, mas na verdade, o que ele estd querendo dizer é que a
possibilidade, a vontade, na dimenszo politica, tem de ser uma descoberta
com paixao e tem que levar em conta as estruturas, as possibilidades.
Hirshman também acrescentou esta possibilidade politica 4 analise eco-
némica, mas o que foi préprio dos anos 50 e 60 na Ameérica Latina, no
pensamento de tantas pessoas, foi precisamente que elas ndo se deixaram
levar pelos aspectos puramente econdmicos, pelas estruturas, mas se
deram conta de que para mudar era preciso ter uma dimensio de vontade.

Essa vontade, nos idos de 50 ¢ 60, era uma vontade que buscava o
chdo firme do Estado. Naquela época, ndo se dava importincia ao que hoje
se chama "sociedade civil". Ndo se consideravam muito os movimentos
sociais, as forcas de mudanca que nio estavam contidas na vontade
organizada pelo Estado. Nos anos 50 e 60, salientivamos a forca do
econdmico. Insinuava-se a necessidade de uma dimensio politica, mas a
dimensio politica se resumia praticamente na organizacio do Estado, no
planejamento, na capacidade de antecipar o que poderia ocorrer depois e
de se orientar para objetivos concretos. Foi isso, nessa fase de elaboracio
e afirmacao, o que realmente nos apaixonou.
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Os anos 50 e 60 sdo anos otimistas. Foi forte a criatividade intelectual
na Ameérica Latina no periodo. As utopias variavam, o debate era intenso,
mas poucos duvidavam de que o futuro seria melhor do que o passado. As
duas décadas seguintes trabalham com outro diapasio. O ambiente poli-
tico € o dos autoritarismos; o ambiente econémico, o da crise do modelo
de crescimento. Multiplicam-se frustragoes. O socialismo est4 bloqueado
e a esperanca da via eleitoral se frustra com a queda de Allende; o Estado,
em que se depositavam expectativas de direcio racional, se torna forte,
mas com 0s contornos e as orientacdes erradas (na verdade, o autoritaris-
mo disfarcava sua fraqueza real, viciado que estava pela falta de legitimi-
dade); as perspectivas das vantagens da inser¢do capitalista encontram,
na crise da divida, um sinal de que envolvia riscos altos.

Assim, diferentemente do que aconteceu nos anos cinqiienta, quan-
do, embora reconhecéssemos as dificuldades de mudar, acreditdvamos
que as mudangas estariam ao alcance das mios, e o problema era desven-
dar qual ator social seria o patrio de uma Ameérica Latina melhor e
encontramos, nos anos 70, situacées novas, que adicionavam obstaculos
as nossas utopias.

Para ficar em uma caracterizacio geral, necessariamente simplista,
diria que abandonamos as tentativas de teorias gerais ou, pelo menos, de
médio alcance, e fomos obrigados a afiar o pensamento para uma atitude
mais critica no cotidiano — muitos de nés passamos a escrever em jornais,
revistas de opinido — e que busca, sobretudo, deslindar os mecanismos
internos de um Estado (que revelava potenciais insuspeitados em sua
capacidade de tolher a critica) e de uma economia que parecia obedecer
a solugdes de uma légica perversa. O desenvolvimento ocorre mas com
custos sociais altissimos. A associagio entre pensamento e politica se
dissolvia diante de uma realidade em que a marginalizacio de setores
crescia, as questdes de justi¢a social eram adiadas. Pode-se dizer que nos
anos 70 e 80 os intelectuais redescobrem a democracia. Volta-se a ler
Tocqueville. E a redescoberta da for¢a da imprensa, da igreja, dos sindi-
catos.

Qual € a perspectiva de tratamento desses temas?

A perspectiva é a da compreensdo da importéncia fundamental da
democracia para o desenvolvimento de nossas sociedades. Nio que a questio
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tivesse sido esquecida no periodo anterior, mas, na verdade, estivamos
interessados mais na dinimica das classes do que na das instituicdes,
como se, definida a organizagio social "ideal" decorreria, por gravidade,
a melhor solucdo institucional. Os ideais de justica e igualdade prevale-
ciam sobre os daliberdade. A supressio da democracia nos apontava, com
clareza, a necessidade de olhar para o universo das garantias formais dos
cidadZos, para os direitos humanos, para as liberdades. Outro ponto é o
dos paradoxos da modernizagio e o tema da forca politica dos sindicatos,
agora sustentados em industrias modernas, que ganham novos contornos.
O capitalismo autoritario ndo modernizava aspectos do aparelho produti-
vo, criava as bases para a sua superacio.

Quais as conseqiiéncias para a reflexfo sociolégica dessa perspec-
tiva? Ja vimos que, em muitas circunstancias, o pensamento é forcado a
abandonar a reflexdo sobre a dimensio estrutural e voltar-se para a
conjuntura, reagindo a questdes de curto e médio prazos. Porém, nio s6
isto. Penso que duas linhas tematicas prevalecem.

Em primeiro lugar, era necessario desvendar o interior do Estado
e, neste sentido, os problemas institucionais aparecem mais claramente.
Era facil perceber a autonomia do Estado, até em exemplos na 4rea da
politica externa (como um pais "dependente" como o Brasil abriu, nos
anos 70, varias frentes de conflito com os EUA, tanto na drea comercial
quanto na estratégica e politica?). O dificil era conhecer os seus limites e
asuadinidmica. Neste sentido, o conhecimento "interno" dos Estados, das
aliancas que constitui, de como se influenciam as suas decisdes, dos
setores sociais com que forma linhas de alianca, 0 mecanismo dos anéis
burocraticos, das formas de sustentacdo do autoritarismo e da democracia
(como no caso da Venezuela) sdo temas correntes. Também sers, em uma
nova perspectiva, a questio militar. Neste sentido, a contribuicio norte-
americana — afinal, o pensamento latino-americano sempre soube se
enriquecer com a contribuicdo estrangeira, seja a teérica seja a que
analisou aspectos especificos de nossa realidade — foi decisiva para
renovar a tematica e a metodologia da pesquisa em ciéncia politica no
Brasil. Nao € por acaso que a prépria diferenga entre sociologia e ciéncia
politica fica mais marcada nos anos 70, quando os problemas se tornam
mais explicitamente politicos e quando retornam dos EUA muitos pesqui-
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sadores; nos, que nos formamos antes, éramos, na maioria, devotos da
sociologia européia.

Em suma, o tema da construgio democratica abre simultaneamente
o campo da reflexdo sociologica e o da agfo politica dos intelectuais.
Queriamos saber quais eram as origens do autorifarismo, as condi¢oes
para que se mantivesse e onde seriavulneravel. Queriamos, politicamente,
explorar as suas fragilidades. Discutiamos suas raizes culturais e seus
apoios de classe. Para alguns, o autoritarismo era mais que um fenémeno
politico e parecia o destino necessario de uma Ameérica Latina para a qual
a Histdria, corporativista e patrimonial, havia negado a experiéncia da
liberdade.

Em segundo lugar, surgem, mais no campo da economia, preocu-
pacdes localizadas e estruturais, com os efeitos da politica econémica
autoritaria. Os temas conjunturais nfio estavam explicitos nos anos 50. No
marco de um argumento de corte estrutural, preferiamos analisar mode-
los de organizac¢do econdmica em suas interagdes com modelos sociais e
politicos. Agora, trata-se de descer ao concreto, estudar implicacdes de
"policies", de orientactes escolhidas pelos Governos. Para referir de novo
as contribui¢ées de um "brazilianist", lembro as analises pioneiras de
Fishlow sobre padrées de distribuicdo de renda.

Essas analises, que somam questdes parciais, vio desembocar, mais
adiante, ja no fim dos anos 80, na compreensio do esgotamento do modelo de
desenvolvimento baseado na substitui¢io de importacdes. Penso que a
critica ao modelo se fez por etapas. Iniciailmente, como acabo de apontar,
levantam-se as deficiéncias do modelo como indutor de justiga social; em
seguida, quando se abre a crise da divida, fica clara a falta de condi¢oes
para que promovesse um processo sustentdvel de auto-financiamento (e
do momento em que se esgota a capacidade de poupanca externa e a
capacidade fiscal do Estado se enfraquece, nio havia simplesmente pou-
panca privada que levasse adiante o crescimento); o peso da maquina estatal,
em que se multiplicam atividades empresariais e regulamentadoras, se
mostra ineficiente e incapaz de acompanhar as mudancas no mundo e no
Brasil; o controle das varidveis macroeconémicas se perde com a
inflagdo, em alguns casos, hiperinflacdo dos anos 80, finalmente,
percebe-se, sobretudo quando se compara, j4 no final dos oitenta, com as
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experiéncias asidticas, que o modelo simplesmente enfraquecera a com-
petitividade da economia como um todo.

Fago um paréntese para dizer algo que se sabe mas que, ulimamen-
te, anda esquecido. O modelo de desenvolvimento pela via da substituicio
das importagdes teve inegéveis efeitos positivos, sobretudo na criacio de
alicerces para o desenvolvimento futuro dos paises latino-americanos. O
fato de que hoje reconhecamos que se esgotou nio deve excluir a com-
preensao de que desempenhou um papel importante. Sabemos que
as exigéncias para lan¢ar um desenvolvimento moderno, de base indus-
trial, impunham que o Estado assumisse, em medida relevante, a
fungédo de empresirio, suprindo lacunas que correspondiam ao esta-
gio de desenvolvimento das sociedades latino-americanas daquele mo-
mento. As idéias ndo sio absolutas, expressam sempre contetdos
Thistéricos.

Para concluir, existe, ja neste periodo, a diminuicio da importincia
das querelas ideologicas classicas na sustentagdo das bases de valor do
pensamento sociolégico. Por uma razio simples: por imposicao da luta
politica, centrada no esforgo pela democratizacio, adversarios da véspera
se tornaram aliados e é evidente que isto traz conseqiiéncias no plano da
reflexao. De uma certa maneira, antecipamos na luta pela democratizagio
efeitos de "desideologizagio" do pensamento que ficaram claros com a
queda do Muro de Berlim. A preocupacao com a conjuntura e a necessi-
dade de focos criticos mais limitados s3o outros fatores que nos afastam
das utopias maiores e nos induzem a buscar as possiveis. Nio queriamos
mais transformar radicalmente as sociedades mas sabfamos que, sem
transformagées e em primeiro lugar no sistema politico, nio haveria
condicdes de vida digna para nossos povos. A critica ao autoritarismo nio
foi s6 politica. Nunca nos iludimos sobre o fato de que a democracia seria
simplesmente um primeiro passo de uma longa caminhada. Sabiamos que
0 autoritarismo no era simplesmente op¢ao de um grupo, mas estava
incrustado historicamente, tinha raizes sociais profundas e, talvez por isto,
saimos da experiéncia autoritdria mais conscientes do que era necessério
para transformar efetivamente as sociedades latino-americanas.

Faria, agora, um curto balan¢o do que apresentei, acentuando que,
em esséncia, ao longo destas quatro décadas, a América Latina construiu
bases solidas para "se pensar” e "se pensar" no mundo. Mais especifica-
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mente, nos anos 50 e 60, desenhamos a metodologia que nos permitiu
compreender as relagdes estruturais que interpretavam as implicagoes de
determinados modos de inserc¢do no sistema capitalista. Criamos a sensi-
bilidade para a mudan¢a como rotina que marca o capitalismo contempo-
rineo. Nos anos de crise, voltamo-nos para as institui¢des e para a analise
critica da conjuntura. A reflexdo completa um primeiro circulo, das bases
estruturais desce ao universo das especificidades e das diferencas.

Agora, iniciamos um outro, em que as exigéncias de compreender
relacOes estruturais novas se somam a necessidade de interpretar realida-
des politicas novas e, sobretudo, uma sociedade igualmente nova. A
agenda é ampla, desafiadora. Mas acredito que tenhamos o suporte da
historia de um pensamento rico e, portanto, capaz de entender o que
SOmos e o que podemos ser.

Nio serei extenso na descricdo da agenda sociolégica, neste mo-
mento em que, para mim, o desafio é menos o de pensar o Brasil e a
América Latina do que o de vencer o duro cotidiano de um governante de
um pais em desenvolvimento, ainda marcado por intimeras desigualdades
e injusticas. Vou me permitir voltar 2 minha condicéo de professor e propor
indagacdes sem me obrigar a responder, como devem fazer os governantes.

De qualquer maneira, aponto para algumas questoes centrais:

a) O que significa desenvolvimento hoje? Sabemos que o conceito se
ampliou, que envolve questdes ecoldgicas, de justica social, de direitos
das minorias e, a0 mesmo tempo, supoe estabilidade macroeconémica e
previsibilidade de regras. O problema é conhecer a relacio interna entre
os diversos aspectos, de tal forma que o processo de crescimento seja
efetivamente modelado pelos valores que queremos universais e tenha
continuidade. O peso da ciéncia e da tecnologia, dos aspectos intelectuais,
¢é outro dado decisivo e levanta problemas dificeis sobre como "sair do
atraso”". Nas origens contemporineas do pensamento latino-americano,
havia claramente uma relacao entre as propostas teéricas e as propostas
de "policies", entre reflexfio e acao. Hoje, essa relacdo é mais intrincada
mas nio pode ser perdida.

b) Como se dd a inser¢do da América Latina no mundo? Na visdo da
teoria da dependéncia, aprendemos que o internacional modelava "por
dentro'" as sociedades latino-americanas. Hoje, o processo continua, em-
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bora, com a globalizacio, os efeitos possam ser muito mais contundentes,
Pensavamos, nos anos 60, nos efeitos estruturais da insercao que, hoje, se
tornaram mais complexos e aos quais se acrescentou a possibilidade de
efeitos conjunturais de extraordinario impacto. E a idéia da "onipresenca
de fluxos" (estudada por Manuel Castells), nio apenas econdémicos ou
financeiros, mas de ampla abrangéncia, envolvendo modos de comporta-
mento e movimentos de cultura e informacao. O levantamento desses dois
processos — estruturais e conjunturais — e suas interconexdes devem
ser revistos e com muito cuidado, porque é essencial para definir as formas
ideais de reacio das sociedades ao sistema internacional, essencialmente
as melhores maneiras de aproveitar a inescapavel globalizacio.

Ainda sobre conseqiiéncias da globalizagio, gostaria de chamar
aten¢ao, em primeiro lugar, para a necessidade de uma reflexio sobre o
processo internacional, especialmente sobre algo que nés, cientistas so-
ciais, ndo atentivamos com a devida importincia nos anos 60: os temas da
politica externa. Viamos a politica externa como uma agio reflexa dos
modos de insercdo no sistema capitalista, de tal modo que n3o merecia
teorizagdo prépria. Nao por ter sido eu Chanceler, mas o fato é que as
opgoes de politica externa devem ser analisadas em sua dindmica prépria.
Ha fatores de natureza histérica, estratégica, cultural e tantos outros que
afetam diretamente a relacio de Estado a Estado e que nos permitem
entender opcoes diplomadticas que se tornam crescentemente relevantes
para a analise da modernizacgio de nossas sociedades.

Outro tema que nio fazia parte do nosso repertério tradicional —
simplesmente ndo estava na agenda — é o do narcotrifico, da "narcoeco-
nomia". E evidentemente um fendémeno global e de extrema gravidade.
Mas ainda estamos longe nao sé de conhecélo em suas manifestacées e
em sua dindmica (mesmo o seu alcance é ainda ignorado) como nio
sabemos o que significa socialmente. E uma doenca social? A que se
relaciona? A transformacio de valores, 4 exacerbacio individualista, 2
fuga? E uma questio central para que compreendamos nio somente o lado
criminal do problema, mas o seu verdadeiro significado social. No fundo,
€ umn dado indispensavel para conhecer as sociedades modernas.

c) De que forma definir o papel do Estado? A critica liberal ao Estado
latino-americano tem o defeito de buscar em padrées ideoldgicos o que é
necessario fazer com o metro da realidade. De uma certa maneira, para
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enfrentar as forcas da globalizagio é necessirio fortalecer o Estado, que
deve criar os mecanismos de sensibilidade para a mudanga que talvez nao
tivesse antes. A a¢io do Estado para conduzir politicas de estabilizacao,
hoje praticamente um valor para as sociedades, pode ser abalada por
movimentos externos e exige reflexio cuidadosa. De outro lado, as fun-
¢bes classicas do Estado se renovam. Nao existe legitimidade para os
governos se ndo houver, para os nossos povos, a compreensdo de que
podem atingir condicoes de seguranca, de justica adequada, de saude, de
habita¢io, de educagao, de seguridade social em horizonte visivel. A
pergunta que se coloca, entio, para os pesquisadores é a de que maneira
um Estado pobre, enfraquecido por déficits fiscais que minam a sua
capacidade de agir, reconstruira condi¢cdes de atuacio efetiva? Como
realizar os ideais de igualdade que ainda s3o o pilar necessario de pensa-
mento que quer realmente a melhoria da condi¢ao humana?

d) Como governar democracias? Nossos paises se renovaram. Dei-
xaram de ser sociedades simples, em que era possivel reduzir as explica-
coes de sua dindmica a um jogo de poucas classes. Alids, repensar o
problema das classes na América Latina, marcando as diferencgas entre as
sociedades nacionais, é o primeiro passo. A globalizacio, como alids ja
mostrava a dependéncia em um sistema capitalista mais simples, traz
implicagdes dialéticas, uniformiza e diferencia simultaneamente. De outro
lado, o peso dos interesses singulares, expresso pelas ONGs, e o papel
crescente do "mass media" e de outros meios de comunicagoes eletrénicos
alteram o metabolismo social, questionam as formas cldssicas de represen-
tagio. A democracia se torna mais viva, multiplicam-se as exigéncias de
resposta dos Governos. Qual é a teoria para paises, ainda fortemente desi
guais, mas que sao marcados por comportamentos tipicos das democracias
de massas? Qual o significado de esquerda e direita no mundo de hoje?

Podenia ir adiante nas minhasindagacées. Mencionar, p.e., algumas
questbes internacionais, entre as quais avulta a da integracio, que signi-
fica a retomada da América Latina como um espago de cooperagao, de
forma ndo-retorica, efetiva e inovadora. Que rumos tomar daqui para a
frente? Como completar o trabalho de integragio, como irdo conviver o
MERCOSUL e o NAFTA? Como superar as antigas dicotomias, como a
que opunha inflacio a recessio, mercado interno ao externo, Estado ao
setor privado, crescimento a distribui¢do de renda? Como alcancar esta-
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bilidade e transforma-la em base para o crescimento sustentivel? Como
evitar o modelo concentrador de renda e realizar politicas piiblicas com-
pensatérias? E fundamental uma reflexiio sociolégica sobre o aparelho
judicidrio, outro tema esquecido pela ciéncia social e tao decisivo para o
cotidiano dos cidad3os.

Mas, ficarei por aqui. Todas as indagacdes que fiz apontam para a
necessidade de refletir sobre processosde mudanca. Nisso, o pensamento
latino-americano néo se altera desde os primeiros dias de seu lancamento
por Prebisch. Como pensadores, quisemos aprender a mudar uma reali-
dade que viamos como injusta. Agora, trataremos de fazer a mudancga,
orientados pelas utopias possiveis.

Gostaria de estender-me mais nessas digressdes semi-académicas,
mas, infelizmente, nao ha tempo para isto, pois outros deveres nesta visita
de Estado & Venezuela me aguardam. Queria reiterar meus agradecimen-
tos & Universidade Central da Venezuela que me outorgou o titulo de
Doutor "Honoris Causa" . Registro, também, o meu agradecimento pes-
soal a Heinz Sonntag, que ¢ um homem do mundo, um intelectual que
chegou ao ponto méaximo da liberdade: escolheu sua Patria. Ao homem
que durante todo esse tempo, tendo chegado de fora, em 1968, vindo da
Alemanha. Sonntag escreveu sobre tudo o que eu mencionei aqui. Nem
sempre estivemos de acordo, mas fomos capazes de discutir, de brigar
intelectualmente. Guardamos sempre, porém, o que é fundamental navida
académica: a orientagao permanente em diregio aos valores universais, o
sentido de que sem a critica intelectual séria, sem a crenga em certos
pontos de referéncia nao se adquire conhecimento e uma permanente
disposi¢édo para a participacio.

Esta Universidade ajudou a Venezuela a mudar. Heinz Sonntag
ajudou-nos a mudar. E eu faco o que posso para mudar, um pouco que
seja, o Brasil. Muito obrigado.



*
O Presidente Soc1610go( )
Boaventfura de Scuza Santfos

Fernando Henrique Cardoso vai em breve pedir ao Magnifico Reitor
aimposicio da laurea doutoral em sociologia pela Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra. Apresenta-o e afianca-o no seu pedido Mario
Soares, Presidente da Repiiblica Portuguesa.

Sendo uma ceriménia que segue um ritual de séculos, é uma
cerimdnia Unica e eu considero-me privilegiado por ter nela um papel
ativo. Unica, antes de mais, porque nao me lembro de, em época recente,
o grau de Doutor "Honoris Causa" ser atribuido a alguém que a ele tem
pleno direito na dupla qualidade de personalidade politica e de personali-
dade cientifica.

Sabemos que nao é hoje pacifica na nossa Universidade a concessao
dos chamados doutoramentos politicos. Segundo alguns, a "Honoris Cau-
sa" do doutoramento deve ser sempre cientifica e s6 as vicissitudes
historicas de submissao da Universidade ao poder politico fazem com que
haja doutoramentos politicos. Podemos mesmo dizer que esta posicao terd
sido fortalecida, na atual conjuntura que atravessamos, das relacdes entre
o Estado e a Universidade. Muitos dos professores aqui presentes, entre
os quais orgulhosamente me incluo, estio saindo de uma greve, em luta
pela dignificacio do ensino superior, contra um governo politicamente

™) Discurso de saudagiio ao Professor Fernando Henrique Cardoso por ocasiao da outorga do
titulo de Doutor "Honoris Causa", pela Faculdade de Economia, dd Universidade de Coimbra.
Portugal, 21 de julho de 1995,
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miope que, num pais de analfabetos funcionais, transformou a hostilidade
a universidade em politica orcamental e eleitoral.

A propésito, teria de dizer, daqui, aos colegas brasileiros e aos seus
reitores que, embora pese a eventual justeza de algumas de suas preocu-
pacoes recentes, manifestadas por eles e pelo Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras, a politica universitaria do Governo brasileiro e
a autonomia das universidades ndo tém comparagio possivel com a
mesquinhez politica com que temos de conviver aqui, dia a dia. E caso de
vos pedir que nos devolvam pelo mesmo correio, do Chico Buarque, e
com a mesma urgéncia, um cheirinho de alecrim. Oy, qui¢é, o correio tera
sido agora outro, o do Fernando Henrique Cardose. E que sinto respirar-se
nesta sala um forte cheirinho de alecrim.

A mensagem politica deste doutoramento &, pois, cientifica. E é por
isso que esta cerimonia é Unica. Mas ela é tinica ainda por outra razio. Os
doutoramentos "Honoris Causa" s3o muitas vezes decisdes de conjuntura,
determinadas por oportunidades ou voluntarismos de momento. No é
este, de modo nenhum, o caso presente. Este doutoramento est4 planejado
desde ha, precisamente, cinco anos, quando, em julho de 1990, a Faculda-
de de Economia, através do Centro de Estudos Sociais, organizou o
primeiro Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias Sociais. Sem menos-
prezo para ninguém, Fernando Henrique Cardoso e Florestan Fernandes
foram, nesse Congresso, o par mais insigne de sociélogos. Na impossibi-
lidade pratica de conferirmos aos dois o doutoramento "Honoris Causa",
conferimo-lo a Florestan, por todos considerado o fundador da sociologia
cientifica brasileira e mestre de Fernando Henrique, antes de ser seu
colega, e a quem este alids dedicou a sua tese de doutoramento, "com
reconhecimento e amizade, pela influéncia construtiva que exerce no
desenvolvimento da sociologia do Brasil". Ficou, no entanto, decidido por
unanimidade e com entusiasmo que, na primeira oportunidade, esse grau
seria igualmente conferido a Fernando Henrique Cardoso. Aqui estamos
hoje, num mundo que entretanto deu tantas voltas e nos deu tantas voltas,
a honrar, com entusiasmo intocado, a decisio de ha cinco anos.

E porque a razio tem simetrias que a raziio desconhece, Fernando
Henrique nio poderia ter melhor apresentante que Mario Soares. Mario
Soares é hoje, mais do que nunca e mais do que nenhum outro Presidente
da nossa histéria contemporénea, o Presidente de todos os portugueses.

46



O Presidente Socidlogo

Um feito notiavel numa sociedade de tanta heterogeneidade estrutural,
pasmada de mudangas que nio mudam e antes parecem ficar a porta das
transformagdes necessdrias, excitada com progressos que nao progridem
sendo pelo rio cada vez mais caudaloso que divide o pafs entre ricos e
pobres, corruptos e honestos, prenhe de vitalidade que definha a porta das
fibricas a falir e da agricultura enterrada em sua prépria terra; uma
sociedade, finalmente, que sonhou com o exaltante banquete da integra-
ci0 européia e que parece ter de contentar-se com o piquenique rasca da
integragio ibérica, nas margens eucaliptadas de rios com aguas empres-
tadas por usudrios.

Como ¢ possivel, pois, que numa sociedade em tempo tio destem-
perado, Mario Soares seja hoje o incontestado Presidente de todos os
portugueses? Em meu entender, porque o Presidente Mario Soares ensi-
nou o politico Mario Soares a transformar-se no socidlogo Mario Soares.
De fato, quem 1é os ultimos livros de Mario Soares e, nomeadamente, o
preficio do Gltimo livro, colhe a impressio distinta que esta década
ensinou muito a Mario Soares sobre as realidades socioldgicas do pais a
que ele tem presidido, ensinou-o a ver o pais de baixo para cima, do
sofrimento de muitos para a opuléncia de poucos, dos vicios privados para
as virtudes publicas, do siléncio da exclusio social para os discursos
oficiais da convergéncia nominal com a Europa, da sonegacio pratica dos
direitos para os tambores tetricos da Constituicio, do Estado que é
privatizado pelo clientelismo para o Estado que privatiza. E esta a visao
propria da sociologia que Mario Soares aprendeu nestes anos. Como se a
forca de questionar cada vez mais profundamente o seu desempenho e o
do sistema politico a que preside, encontrasse, de repente, a cara lavada
de um pais aflito mas digno a lutar em tempos dificeis pela sua auto-estima.

E se esta é a visdo propria da sociologia, que melhor mestre dela
que Fernando Henrique Cardoso? E aqui reside a simetria. Seo Presidente
Mirio Soares ensinou o politico Mario Soares a ser o sociologo Mdrio
Soares, em que medida é que o socidlogo Fernando Henrique Cardoso
ensinar4 o politico Fernando Henrique Cardoso a ser o Presidente Fer-
nando Henrique Cardoso?

Comecemos pelo bésico. Fernando Henrique Cardoso é um dos
mais brilhantes e mais respeitados sociélogos do mundo; ndo apenas do
Brasil ou da América Latina, mas do mundo. O fato de ter sido, entre 1982
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e 1986, o presidente da Associacgio Internacional de Sociologia é apenas
um dos testemunhos e nem sequer o mais eloqiiente disso mesmo. O mais
eloqgiiente é, obviamente, o reconhecimento universal da sua obra, as
tradugdes dos seus livros em muitas linguas, o seu magistério nas univer-
sidades mais famosas, a influéncia macica das suas teorias e dos seus
conceitos, mesmo em camadas mais jovens de soci6logos que nem sequer
tiveram contato direto com a sua obra.

Quais sao as razdes deste reconhecimento? H4 uma razio que nio
pode ser objeto de analise porque é um privilégio dos deuses d4la ou
tira-la: Fernando Henrique Cardoso é um homem excepcionalmente inte-
ligente, de uma inteligéncia analitica e fulgurante a um tempo. Ja que esta
razao pertence aos deuses, ocupemo-nos das que sio deste mundo.
Distingo duas. Em primeiro lugar, Fernando Henrique Cardoso domina
como poucos a tradi¢ao sociolégica universal, e a partir desse dominio
inova tedrica e conceitualmente de modo a dar conta das especificidades
da sociedade brasileira, especificidades que, entretanto, longe de se en-
tenderem como solecismos idiossincraticos, decorrem do modo préprio
e mutante como a sociedade brasileira se insere no sistema mundial.
Esta postura cientifica afirma-se bem cedo, logo na sua tese de doutora-
mento, publicada em 1962, sobre o Capitalismo e Escraviddo no Brasil
Meridional, resultado de uma investigacio feita sob a orientacio de
Florestan Fernandes e em colaboragio com outro importante sociélogo,
também ele fundador do nosso Congresso Luso-Afro-Brasileiro, Octavio
Ianni. Fernando Henrique Cardoso define, como seu problema teérico
central, o de qualificar a sociedade brasileira, uma sociedade que, sendo
capitalista e integrada no sistema mundial, nido era uma sociedade de
capitalismo moderno, do tipo existente nos paises do Norte, mas que nio
o sendo, tdo pouco era uma sociedade feudal. Dai, a caracterizagio do
capitalismo mercantil escravista, servido pelos conceitos de patrimonia-
lismo e de casta escrava.

Este acume tedrico e analitico marca todo o seu trabalho cientifico
postertor, particularmente o conjunto de obras escritas entre meados da
década de sessenta e meados da década de setenta, que constituem o
nucleo duro da obra de Fernando Henrique e em que distingo O Empre-
sariado Industrial e Desenvolvimento Econdmico no Brasil (1964), Depen-
déncia y Desarollo en América Latina (1969), de parceria com Enzo
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Faletto, Politica e Desenvolvimento em Sociedades Dependentes: Ideologias
do Empresariado Industrial Avgentino e Brasileiro (1971), O Modelo Poli-
tico Brasileiro e Outros Ensaios (1972) e Autoritarismo e Democratizacdo
(1975). Trata-se de um conjunto notivel em que Fernando Henrique
estabelece uma matriz tedrica e analitica adequada a compreender a
situacao historica e as transformacgoes profundas, dramaticas e até trau-
maticas por que passou a sociedade brasileira nesta década crucial, uma
matriz suficientemente ductil para analisar outras sociedades latino-
americanas e até outras sociedades do chamado Terceiro Mundo nou-
tros continentes.

A grosso modo, eis o perfil geral dessa matriz. Antes de mais, a
teoria da dependéncia que, mais tarde, Fernando Henrique preferira
designar como andlises concretas de situacoes de dependéncia. Contra
as teorias entao dominantes da modernizacio e das etapas do desenvol-
vimento, Fernando Henrique defende que o padrio de desenvolvimento
das sociedades latinc-americanas nio ¢ explicavel dentro do marco nacio-
nal dessas sociedades e que 0s processos econdmicos que nelas ocorrem,
sobretudo os da industrializacio, ndo sio compreensiveis abstraindo da
situacao histérica e das condicoes sociais e politicas dessas sociedades,
Criticando as idéias que aferravam estas sociedades ao destino do subde-
senvolvimento e da periferia econémica, Fernando Henrique defende
que o desenvolvimento € possivel precisamente porque é capitalista, isto
é, porque ocorre no seio do processo de expansio do sistema capitalista
internacional e nas condicoes politicas em que este opera. Esse desenvol-
vimento é dependente, por um lado, porque decorre do préprio processo
histérico de constituicao de periferias no sistema capitalista mundial e,
por outro lado, porque este sistema, enquanto sistema econémico e
enquanto sistema politico, cria condicionamentos externos decisivos ao
processo de desenvolvimento. No entanto, e este é um aspecto crucial da
teoria, estes fatores externos nio atuam de fora, como algo estranho a
sociedade dependente; pelo contrario, inscrevem-se estruturalmente no
interior dessas sociedades, no modo como as classes sociais se articulam
entre si e com o Estado e no tipo de organizacio economica e politica que
prevalece nelas.

Em termos terra-a-terra, o fato de um pais se industrializar e crescer
muito economicamente nao significa por isso que esteja quebrando os
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lagos de dependéncia em relagao aos paises centrais, hegeménicos. Bem
pelo contrario, essa dependéncia aprofunda-se, tanto no tipo de modelo
econdmico que domina, como na distribui¢io da riqueza, nas politicas
sociais, na organizacdo do Estado ou mesmo no tipo de regime politico
adotado. E, por outrolado, os "interesses externos", longe de se reduzirem
aos setores exportadores, radicam cada vez mais no setor da producio
para o mercado interno e, consequentemente, alicercam-se em aliangas
politicas que encontram apoio nas populacoes urbanas. Desta idéia
central de desenvolvimento dependente, que Fernando Henrique Cardo-
so passard a designar, mais tarde, por desenvolvimento dependente-asso-
ciado, brota uma pletora de conceitos e de dispositivos analiticos. Por
exemplo, a idéia de que a burguesia industrial depende das benesses do
Estado, mas nio assume as suas responsabilidades publicas, ou seja, ndo
tem um projeto politico proprio de hegemonia nacional; pelo contririo,
subordina todas as transformagoes internas, as politicas, inclusive, e as
aliangas de classe ao objetivo prioritario do desenvolvimento dependente
e internacionalizado. O conceito verdadeiramente premonitério na época
em que foi formulado da "internacionaliza¢cio do mercado interno", para
caracterizar a situacdo de controle crescente do sistema econdmico das
nacoes dependentes pelas grandes empresas multinacionais. O conceito
de burguesia de Estado para caracterizar uma fracdo da burguesia cuja
fonte de acumulacio reside no setor empresarial do Estado e, em geral,
na interven¢ao crescente do Estado na economia. O conceito de anéis
burocraticos para definir os modos como as for¢as econémicas dominan-
tes injetam os seus interesses nas agendas politicas da administracio
estatal, encarregadas de tomar decisoes que os afetam, um conceito em
que eu proprio me inspirei para desenvolver a distin¢io entre sociedade
civil intima e sociedade civil estranha.

Podia continuar por muito tempo esta enumeragio mas penso que
a ja feita é bastante para avaliar o elevado quilate da obra de Fernando
Henrique Cardoso, justificadora, sé por si, do seu reconhecimento mun-
dial. Mas, como disse acima, uma outra razio faz de peanha a esse
reconhecimento: o pendor critico do seu pensamento, critico de todos os
dogmatismos, de todas as ortodoxias, de todas as idéias feitas, de todos
os consensos produzidos pela indoléncia da vontade ou da razio, critico
enfim das suas préprias teorias, como, por exemplo, da teoria da depen-
déncia. Este dominio da reflexividade tem sido a fonte inesgotavel do
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carater inovador da sua acio e do seu pensamento, da sua capacidade para
ir a frente da realidade constituida, para captar tendéncias, para subscre-
ver com entusiasmo idéias minoritarias que, mais tarde ou mais cedo, se
transformam em patriménio comum dos seus préprios opositores. Esta
caracteristica confere & postura cientifica e politica de Fernando Henrique
Cardoso uma dutilidade tal que levou Francisco Weffort, outro grande
cientista social brasileiro, hoje Ministro da Cultura do Governo de Fernan-
do Henrique Cardoso, a definilo como o intelectual das identidades
dificeis ou complexas, o intelectual da aceleracdo da historia que, na
vertigem da sua carreira de muitos cambiantes, é o testemunho vivo dos
trinta anos mais rapidos da histéria contemporanea do Brasil.

Na obra e na vida de Fernando Henrique Cardoso sdo multiplos os
testemunhos desta postura. Comeco pela obra e respigo ao acaso. Num
notavel esquico de biografia intelectual que é anota a 2* edi¢ao da sua tese
de doutoramento, de 1977, Fernando Henrique Cardoso da-nos conta do
entusiasmo com que partilhou a obsessdo de Florestan Fernandes "de
desenvolver uma sociologia que nio fosse constatacio positiva da ordem
predominante”, mas acrescenta, desde logo, a forma critica como usou o
meétodo dialético, evitando o cientificismo marxista, dos determinismos,
da falsa consciéncia e do desvio ideologico. E conclui: "Sei que tirando do
espirito estas muletas da crenca, muitos se desesperam ao vislumbrar que
o mundo da acao contém um horizonte dentro do qual as opgoes e os erros -
s30 sempre possiveis e, portanto, que a ciéncia e a vida nao diferem tio
radicalmente uma da outra nesse aspecto'.

Esta abertura a indeterminacio da acdo e a contingéncia histérica
faz com que a busca do lugar das idéias, que Fernando Henrique contra-
poe asidéias fora do lugar do seu colega Roberto Schwarz, seja uma busca
quase desesperada porque, num mundo de mudanca acelerada, as idéias
n3o se limitam a mudar para acompanhar a mudanca dos objetos de
reflexdo, mudam por via deles. Ou seja, porque as reflexdes sio também
reflexos. Esta busca de identidade dificil e quase a beira do abismo esta
presente em Fernando Henrique Cardoso, por um lado, na reconstrucao
incessante da identidade da tradicio critica e de esquerda em que se
formou e, por outro, no modo como, sobretudo a partir da década de
setenta, procura combinar a analise sociolégica com a intervencgao politi-
ca. :
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A tradicdo critica ¢, em Fernando Henrique Cardoso, o acicate
constante para questionar toda a rotina instituida, de esquerda ou de
direita, sua ou alheia, e para o fazer em nome de uma mudanca social cujas
direcdes possiveis antevé e procura condicionar a favor dos seus ideais,
mesmo que contra as suas idéias. Num livro marcante de meados da
década de setenta, assume plenamente que as suas andlises buscam
"delinear as insuficiéncias das solu¢des autoritarias e vislumbrar onde e
de que forma sdo possiveis alternativas democraticas e igualitarias". E
acrescenta, com uma candura quase irénica: "este estilo de anélise nao é
novo. E possivel encontrar nas longinquas raizes lusitanas da nossa
cultura, tradicdo e legitimidade para os esfor¢os da sintese entre o analisar
eo querer". Num texto de 1982, escrito em meméria de Poulantzas, flagela
todo o espectro politico por ser incapaz de uma relacio adequada com o
Estado e por nao saber constituir uma verdadeira e moderna politizagdo
da sociedade civil, capaz de servir de suporte social a uma transformacio
social e politica progressista. Enquanto a direita e a velha esquerda nao
véem sendo o Estado que lhes garanta a sua reprodugio social, os "puros”
das oposi¢des sindicais e das correntes esquerdistas nio sabem ser senéo
contra-poderes, incapazes de politizar o Estado por dentro. As fraquezas
de uma democracia construida nestas bases levam-no a terminar com uma
adverténcia sobre o novo ciclo que se avizinha: "Barbas de molho, porque
o capitalismo que aqui impera é o ianque da segunda metade do século
XX. Dificilmente ele ser4 parteiro de uma sociedade que floresceu na
Europa até o fim da metade deste século".

Quatro anos depois, volta ao seu tema de sempre — os problemas
da mudanca social. Arrimado em Touraine e em Boudon, declara-se cada
vez mais sensivel aos caprichos da histéria, a variabilidade dos processos
histéricos. Insurge-se contra qualquer pretensio egocéntrica de ver no
mundo ocidental o modelo Gnico e proclama: "Ao invés de um resultado
unico, homogeneizador, universal, uma distribui¢io mais nuanceada e
rica de alternativas histdricas". Contra pessimismos metafisicos e em jeito
de programa politico, afirma que "especialmente os paises do Terceiro
Mundo continuam apostando no crescimento econdmico, a condigio de
que o tema da igualdade — entre regides e entre classes — tempere o
impeto acumulative". De fato, o valor daigualdade permanece intacto para
Fernando Henrique Cardoso, o grande valor do século XIX que, segundo
ele, pertence ao nosso século resolver. Por isso, conclui: "Para que as
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mudancas ocorram com for¢a nao se precisa s6 de um dogma mas de uma
utopia. A da nossa época, do fim do milénio, existe e é gritante: a luta para
acabar com a pobreza".

Este programa vinha de longe, da sintese quase inata entre o
analisar e o querer, acima referida, e em que se foi caldeando progressi-
vamente o socidlogo politico com o politico socidlogo. Alids, a primeira
intervencao politica notéria foi-lhe imposta pela ditadura militar de 1964.
Foi o exilio no Chile e noutros paises e a luta pela liberdade e pela
democracia que o levou a fundar em 1969 o Centro Brasileiro de Andlise
e Planejamento (CEBRAP), anos mais tarde considerado o melhor centro
de investigacao socioldgica do Brasil e talvez da América Latina, que o
levou a peregrinar pelas melhores universidades européias e norte-ame-
ricanas, dando inicio a uma carreira internacional brilhante, sem davida,
o unico contributo til dos militares para a sociologia brasileira.

Com a transi¢cdo democratica, a carreira politica do Fernando Hen-
rique Cardoso conheceu novos rumos. Em 1978, a primeira campanha
para o Senado; em 1982, membro fundador do Partido do Movimento
Democratico Brasileiro; em 1983, Senador da Republica, reeleito em 1986;
em 1988, fundador do Partido da Social Democracia Brasileira; de 1988 a
1992, lider do PSDB no Senado; de 1992 a 1994, membro do Governo
Itamar Franco, primeiro, como Ministro das Relacoes Exteriores e, de-
pois, Ministro da Fazenda. Enquanto ocupante desta pasta, gizou o Plano
Real que constituiu uma das alavancas principais com que, em 3 de
outubro 1ltimo, culminou de forma brilhante, uma brilhante carreira
politica, ao ser eleito, logo no primeiro turno, Presidente da Republica
Federativa do Brasil.

Com a investidura do socidélogo Fernando Henrique Cardoso no
cargo de Presidente do pais-irmao, a sintese entre o analisar e o querer
atinge o ponto-limite da sua realizacio, mas estou certo de que, versado
como € no metodo dialético, o socidlogo Fernando Henrique Cardoso nio
poderd dispensar-se de perguntar se, dialeticamente, a realizacio-limite
ndo trara consigo os limites da realizagio; e, nesse caso, se 0 maximo de
consciéncia possivel do sociélogo sera bastante para evitar que tal acon-
teca. O discurso do Presidente Fernando Henrique Cardoso na ceriménia
de posse no Congresso Nacional comeca, apds os introitos de praxe, com
uma frase lapidar: "Sem arrogéncia mas com absoluta conviccio, eu digo:
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este pais vai dar certo”. O dispositivo retérico desta frase é brilhante. A
negacao inicial da arrogéncia ¢ fundamental para permitir a afirmacio
subliminar da arrogéncia de quem declara ter uma convicgio absoluta e
a manifesta de forma sentencial e egocéntrica: "eu digo". Mas este ego-
centrismo explicito € meteérico e logo se esconde na descentracio do que
diz— "este pais vai dar certo" — dito em vez daquilo que verdadeiramente
quer dizer: eu vou dar certo!

Ira? Pese embora o carédter absoluto da convicgao, estou certo de
que esta pergunta ¢ feita pelo préprio Fernando Henrique Cardoso. E é-0
certamente por milhdes e milhdes de pessoas que, dentro e fora do Brasil,
acompanham, vivem, celebram ou sofrem a apaixonante aventura do
Presidente socidlogo. Neste momento, a pergunta é ela prépria de
retodrica pois, em fungdes ha meia dizia de meses, é demasiado cedo
para ser exigivel ou sequer possivel uma resposta. Mas é, contudo, uma
pergunta vilida, porque perguntar se Fernando Henrique Cardoso vai
dar certo equivale a perguntar se o vasto e profundo conhecimento
acumulado por ele sobre o Brasil no exercicio do seu mister de socidlogo
¢ suficientemente certo para, alimentado por uma convicgio absoluta,
devolver aos brasileiros a certeza da esperanca. Isto significa que exata-
mente 482 anos depois, Fernando Henrique Cardoso se vinga de Maquia-
vel, The faz cheque-mate: o Principe Fernando Henrique Cardoso fica na
contingéncia de ser aconselhado pelo socidlogo Fernando Henrique
Cardoso a ser eximio na governagio. Como se desenrolara tal contingén-
cia? Vai, de fato, o sociélogo Fernando Henrique Cardoso ensinar o
politico Fernando Henrique Cardoso a ser um bom Presidente, fiel ao
programa de mudanca social democratico e progressista ha muito traca-
do ou, pelo contrario, vai o politico Fernando Henrique Cardoso, feito
Presidente, lembrar ao socidlogo Fernando Henrique Cardoso que os
tempos mudaram e que as idéias, sem ele dar conta, sairam, entretanto,
do seu lugar?

Dentro e fora do Brasil, adeptos e adversarios, amigos e inimigos
de Fernando Henrique Cardoso interrogam-se hoje assim quando se
perguntam sobre o futuro préximo do Brasil. E nio surpreende que as
preferéncias antecipadas de respostas vazo em sentidos opostos. Uma
personalidade fortissima e uma inteligéncia acutilante e polémica, como
as de Fernando Henrique Cardoso, nio podem deixar de suscitar senti-
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mentos opostos e bem vincados. Albert Hirschman, em artigo significati-
vamente intitulado "A social-democracia desloca-se para o sul", publicado
em 31 de maio deste ano no diario E! Pais, depois de salientar o papel
crucial da estabilizacao da inflagdo, através do Plano Real, no éxito de
Fernando Henrique Cardoso, define assim as trés linhas fundamentais da
sua governacio para que dé certo e, com ela, o pais: liberdade e democra-
cia; desenvolvimento econdmico com estabilidade monetaria; justica so-
cial, salientando que esta é a luta contra a fome, a pobrezaea violéncia
que ela envolve, ¢, de todos, o maior desafio com que se defronta o
socidlogo Presidente. Dois dias antes, em entrevista a Folha de Sdo Paulo,
outro iminente sociélogo, Alain Touraine, afirmava quase o mesmo: que
o Plano Real é um plano marcado pela sociologia" e que o Brasil de
Fernando Henrique Cardoso "¢ a primeira afirmacio clara de que ndo hé
outra solucdo além da associa¢io de liberalismo econémico e intervencao
social, a defini¢dio classica da social-democracia”.

Ao ouvir isto, que dira o conselheiro-sociélogo Fernando Henrique
Cardoso ao principe-presidente Fernando Henrique Cardoso? Nao o acon-
selhara a por as barbas de molho j4 que, como vimos acima, ele considera
que o capitalismo que domina na América € o capitalismo ianque e nao o
capitalismo europeu, ber¢o da social-democracia? Néo lhe lembrara a
teoria da dependéncia, que muitos pensam estar de volta, para o advertir
de que o modelo liberal do capitalismo mundial, hoje em vigor, € incom-
pativel com a idéia do Estado-Providéncia? Ou, pelo contrario, e, como
sempre, na crista avancada das tendéndias, dir-lhe-4 que este modelo
comega ja a entrar em crise e que daqui em diante novas alternativas
histéricas sio possiveis? E porque nio ha de ser o Brasil o primeiro pais
a dar testemunho delas? E n3o sera o programa "Comunidade Solidaria"
dirigido pela insigne antropéloga Ruth Cardoso, ela também fundadora,
aqui em Coimbra, do Congresso Luso-Afro-Brasileiro, um primeiro passo
na construgcio de uma nova alternativa? Ou, pelo contrario, estara o
sociélogo Fernando Henrique Cardoso de acordo com Paul Singer, seu
antigo colega no CEBRAP, que, em declaracées a Folha de Sdo Paulo de
ha dias, afirmava que o Presidente Fernando Henrique Cardoso "parece
ter politicas para reformar o Estado mas nao toca na estrutura social'?

Aconselhado por si e por tantos, este Presidente, e o pais com ele,
vai por forca dar certo. Como poderia eu, sociélogo de um pequeno pais
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que parece estar dando errado, ousar juntar os meus conselhos aos
conselhos de tantos, tio mais insignes do que eu? Mas, por outro lado,
como poderia eu ousar nao o fazer? Primeiro conselho: barbas de molho,
Presidente Fernando Henrique Cardoso, que o modelo social-democriti-
co esta em crise na propria Europa, povoada ji de Terceiros Mundos
interiores. Se nao h4 alternativa politica ao Estado-Providéncia, h4 entio
que o reinventar profundamente. Segundo conselho: escreveu ha anos
que "nao tem sentido um Qcidente arrogante e um Oriente humilhado, ou
um Norte pretensioso e um Sul cabisbaixo". E propunha a construcio de
um mundo "oricental". E verdade que o Oriente esta hoje menos humilha-
do mas nao o é menos que o Norte estd cada vez mais arrogante e o Sul
cada vez mais cabisbaixo. Ndo deixe, pois, o crédito da sua teoria da
dependéncia por mios alheias. E verdade que nio é preciso ser burro para
-se ser de esquerda, mas ndo o é menos que é preciso ser de esquerda para
saber que as idéias dominantes tendem a ser as idéias da classe dominan-
te. Certo que a solugio do Brasil nio estd apenas no Brasil, promova
ativamente o didlogo Sul-Sul como precondicio de um auténtico didlogo
Norte-Sul. Use paraisso o novo contexto do Gatt, o MERCOSUL, a Agenda
21, aluta por novos critérios de propriedade industrial, a reforma da ONU
que se avizinha. O Brasil tem todas as condicbes para isso. E uma das
maiores economias do mundo, dificilmente contornavel. O governo tem
a sua esquerda um partido aguerrido que, mesmo na dificil luta contra
Fernando Henrique Cardoso, conseguiu os votos de um quarto da popu-
lagdo brasileira. A presenca e a forga de um tal partido, que o México nio
teve, é fundamental para desencorajar a retaliagao da especulacio finan-
ceira contra o Real. Terceiro conselho: na lideranca desse didlogo entre
paises periféricos e semiperiféricos, dé mais importincia que a que tem
dado até agora ao espaco da lingua portuguesa. O sociélogo Fernando
Henrique Cardoso sabe que essa importincia nio se mede por somas de
PIB ou por percentagens de comércio internacional e, antes reside numa
ligagdo tricontinental dnica por onde tera de passar o didlogo entre os
blocos regionais e onde se far4 o teste decisivo, em relagcdo a Africa, da
reserva de solidariedade e de humanismo concreto que ainda resta num
mundo atordoado pela competitividade sem limites. E nio se esqueca de
Timor Leste. Sabemos que existe a Indonésia e que o Brasil quer ser
membro permanente do Conselho de Seguranga, pretensio que todos
apoiamos com entusiasmo; mas também sabemos que, em caso algum, o
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Brasil fard de Judas, o qual, alias, burro e imprevidente, mal imaginava
que, ao vender Cristo, o fazia por um preco tio reles, de saldo.

Magnifico Reitor, estio diante de v6s o candidato Fernando Henri-
que Cardoso e o seu apresentante, Mario Soares. Comungam ambos
do ideal democratico da liberdade e da solidariedade, os mesmos que
dio sentido ultimo ao labor cientifico e cultural que levamos a cabo na
nossa Faculdade e na nossa Universidade. Rogo, pois, Magnifico Reitor,
a concessio de grau de Doutor em Sociologia pela Faculdade de Econo-
mia da Universidade de Coimbra a Fernando Henrique Cardoso.
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Fernando Henrique Cardoso

E com grande orgulho que recebo da Universidade de Coimbra o
titulo de Doutor “Honoris Causa”.

Nio preciso exaltar as tradi¢des de um dos mais antigos centros de
cultura da Europa. Nio falarei da permanente capacidade de inovagao, de
pesquisa, de devogio ao saber, que se identificam com a historia desta
universidade. Também o fato de que Coimbra esteja tio fortemente ligada
3 histéria do Brasil, pois aqui estudaram as grandes liderangas que
formaram as bases da nacio brasileira, faz com que este momento adquira
uma significacio especial para mim.

Se me permitem uma referéncia pessoal, lembro que, na ultima vez
que visitei Coimbra, em 1990, participei da homenagem que a Universida-
de prestava a Florestan Fernandes, a quem se outorgava também o
doutorado “Honoris Causa”. Florestan foi um dos criadores da moderna
sociologia brasileira. Fui seu aluno e depois seu colega na Universidade
de Sdo Paulo. Sua atitude exemplar de professor combina-se, em varios
momentos, quando participa da vida politica, com a devogao a luta pela
igualdade, como se todo o seu saber s06 se justificasse na medida em que
serve aqueles cue nada ou pouco tém.

™ Discurso proferido na ceriménia de outorga do titulo de Doutor “Honoris Causa”, pela
Faculdade de Economia, da Universidade de Coimbra. Portugal, 21 de julho de 1995.
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Deve quem recebe o titulo dar uma aula, o que faco com prazer. De
uma certa maneira, minha vocagio maior sempre foi a do magistério.
Realizei-me ao compartilhar resultados de reflexio e pesquisa; ao buscar,
junto com meus alunos, ganhar maior consciéncia sobre nosso tempo e
nossas opgoes e projetos.

Quando iniciava a sua conferéncia sobre a politica como vocagio,
Weber advertia que poderia decepcionar os seus ouvintes ja gue nao
falaria de questdes politicas concretas, nio tomaria posi¢des. Hoje, meu
cotidiano ¢é tecido de op¢des politicas e, por isto, posso decepcionar os
meus amigos de Coimbra pelas razoes opostas a de Weber. Minha aula
nao devera ter o mesmo rigor cientifico, nem o mesmo cuidado analitico
que procurei imprimir a meus trabalhos sociolégicos. Estara na confluén-
cia do trabalho intelectual e dos dilemas dos que sio obrigados a decidir,
e partird do reconhecimento de que o tempo dos dois movimentos, o
intelectual e o politico, ¢ diferente, obedece a motivacoes diferentes. Na
academia, apresentamos os resultados de nossa pesquisa quando encon-
tramos as respostas as nossas hipéteses, quando a reflexdo amadurece e
se fecha naturalmente, quando entrevemos a verdade, sempre provisoria.
Navida politica, o tempo € uma variavel fundamental, mas nio escolhemos
0 seu ritmo que, freqiientemente, impede que completemos, da forma
desejada, o processo de reflexdo. As disputas de interesses comandam,
sao sempre urgentes e simplesmente exigem que substituamos, muitas
vezes, a reflexao pela sensibilidade, a razio pela intuicdo. A decisao deve
ser alcangada muitas vezes em prazo que nao agradaria, chocaria mesmo,
aum professor. Nio que se perca o ideal da reflexio - nem os seus frutos
acumulados nalonga trajet6ria na Academia - s6 que terd que ser exercido
em outra chave.

Meu trabalho socioldgico sempre procurou escapar das férmulas
deterministas. Talvez tenha feito, por isto mesmo, opcoes metodologicas
sempre heterodoxas. De uma certa forma, este meu hébito de fugir as
formulas rigidas, de aceitar a complexidade do real, tem me ajudado a
enfrentar o problema central da politica, qual seja, o de evitar os constran-
gimentos Obvios da realidade. E preciso admitir, sempre, que existem
caminhos de transformacio, alguns inesperados, para as situagdes sociais
mais dificeis. Poderia dar exemplo do Plano Real, em que muitos diziam
que, por melhor que fosse a articulacio tebrica do Plano, as condices
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politicas ndo irilam permitir a sua implementacio. E, justamente, o bom
manejo da variavel tempo, expressa na disposicdo de negociar e, sobretudo,
a compreensio — mais empirica do que cientifica, certamente — de que a
estabilidade se tornara um valor para a maioria dos brasileiros, permitiram
que o Plano tivesse sucesso. Como tenho dito, a politica nao é a arte do
possivel e sim a de tornar possivel o necessario.

Antes de passar ao tema de minha aula, gostaria de explicar-lhes
porque o escolhi.

Sempre foram fortissimas as relagoes culturais entre Brasil e Por-
tugal, especialmente no campo da literatura, da histéria e do direito. As
elites brasileira e portuguesa desenvolvem o mesmo gosto literario. Fer-
nando Pessoa e Drummond, $4 Carneiro e Jodo Cabral, Eca e Machado,
Jorge Amado e Saramago, fazem parte necessaria do imaginario de nossas
sociedades. H4 uma presenca permanente de pesquisadores da historia
colonial brasileira nos arquivos portugueses, fontes inesgotaveis de reve-
lagdo sobre o nosso passado comum. No campo das ciéncias sociais a
aproximagio tem sido menos intensa. De fato, até ha pouco, parecia nao
existir um tema moderno de reflexdo comum. Porém, ao tempo dos
autoritarismos, aqui e no Brasil, a prépria busca das ""raizes" do fendémeno,
muito especialmente de certas caracteristicas da relagdo de um Estado,
forte e organizador, com uma sociedade, fragil e sem autonomia, levou a
que muitos fossem buscar em padrdes corporativistas, nas tradi¢oes do
modelo patrimonial de organizacio da sociedade, as origens da propensao
autoritiria. Em seguida, abre-se, com o "breakdown" do autoritarismo,
para usar o titulo da conhecida coletinea de Juan Linz, um outro campo
de reflexdo comum, que é o da reconstrucao democratica.

E evidente que as diferengas entre Brasil e Portugal sao marcantes
€ eu mesmo muitas vezes expressel uma certa inveja do processo de
redemocratizacdo portuguesa, ji que estava fortemente amparado pelo
ambiente europeu, onde a for¢a das instituicoes democréticas criava um
ambiente mais favoravel a consolidac¢io do regime que se inaugurou em
1975. Poderia somar outras diferencas, algumas decisivas para a definicao,
por exemplo, do papel dos militares no processo, como o fato de Portugal
estar saindo de uma guerra colonial. A diferengalevaa solugdes deruptura
institucional em Portugal enquanto, no Brasil, a transi¢io é mais gradual.
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E, agora, chego ao tema de minha palestra, que ¢ justamente o de
como construir uma democracia moderna numa sociedade de massas.
Que orientagdes ideoldgicas modelam as nossas opgéies neste momento
do p6s-Guerra Fria?

De novo, apesar de reconhecer as diferengas entre as duas nagées,
sei que compartilhamos problemas. Embora nio tenha havido a homoge-
neizagao, social e politica, que os pensadores do século XIX — e mesmo
alguns de nossos dias — imaginaram ocorrer quando se instalasse a
produgao industrial, alguns temas bésicos do processo politico, sim,
parecem comuns as sociedades modernas. E um desses temas, retomado
recentemente por Bobbio, em ensaio esclarecedor, é ¢ de conhecer a
permanéncia, mesmo esmaecida, das ideologias, da dicotomia esquerda-
direita.

Falarei tendo como pano de fundo o Brasil, que é uma sociedade
moderna, com caracteristicas proprias. Marx dizia que, ao estudar a
Inglaterra, o capitalismo mais avancado de seu tempo, antevia o futuro do
sistema capitalista. Ora, neste sentido, o Brasil ndo é modelo. Ainda que
os diagnosticos sobre a dualidade brasileira estejam ultrapassados, os
desequilibrios sociais fazem somar, no Brasil, problemas que nos tornam
contemporaneos das sociedades mais avangadas e das mais atrasadas. J4
disse que ndo somos um pais sub-desenvolvido e sim um pais injusto.
Assim, a semelhanca do que Marx preconizava, talvez as préprias assime-
trias nos permitam ver mais claramente alguns problemas que sio univer-
sais, sobretudo em um momento em que, nos paises ricos, as questdes de
desemprego e de pobreza parecem estar na ordem do dia enquanto
algumas nagoes, pobres até h4 pouco, parecem ter encontrado o caminho
para o crescimento, apoiado em esquemas de melhor distribuicio da
riqueza.

De que servem as ideologias modernas — o liberalismo, o socialis-
mo, a social-democracia, o nacionalismo — hoje? Sabemos que, historica-
mente, tiveram um peso na orientagio dos atores politicos, dos grupos
sociais. Indicaram caminhos para a decisio politica e, mais do que isto,
para a organizagao de atores sociais. Deram padrdes de julgamento sobre
0 que faziam os "homens politicos". Criaram critérios de avaliar o que era
progressista, o que melhorava a condic¢io humana.
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No plano das ideologias, a queda do Muro de Berlim leva a, pelo
menos, duas atitudes significativas. De um lado, uma euforia, ficil e
enganosa: a de que teriamos chegado ao fim da "era dasideologias", como
se, em um passe de méagica, fosse criado um consenso universal sobre o
que é melhor para as nagoes (o livro de Fukuyama teve sucesso porque
espelha o nascimento desse sentimento). Os problemas nio teriam mais
que ver com idéias mas com praticas. De outro, a compreensao de que,
apesar das crescentes convergéncias, estas nao se transformam em una-
nimidades. Nio preciso lembrar, como assinala Huntington, as diferencas
civilizacionais, que ainda perduram, e podem levar a conflitos, mesmo
internacionais. No Ambito do Ocidente, o universo da politica segue como
um universo de escolha, de dilemas e contradicées; ndo existe um cami-
nho exclusivo para o progresso.

Se se ampliam areas de consenso, mesmo no dmbito das democra-
cias ocidentais, os cursos sobre o sentido do progresso, agora de debate
mais complexo e sutil, estdo longe de morrer.

Como organizar esse debate? A derrocada do socialismo real traz
problemas novos como o de saber até que ponto a matriz classica, esquer-
da-direita, ajuda a entender os padrées de valores de nossos dias. Esquer-
da é progresso e direita é reagao? Que esquerdas ha? Que direitas ha?

Podemos retomar os critérios de Bobbio e aceitar que a esquerda
orienta-se por um sentimento igualitario, pela preocupagao em criar igual-
dades, e a direita aceita a desigualdade como natural. Como o préprio
Bobbio reconhece, sio férmulas que correspondem a varios conteﬁd(gg?
histéricos e, por isto, socorro-me da sociologia para tentar preenché-las.

O que significam direita e esquerda no panorama intelectual latino-
americano?

™ Mesmo em termos puramente conceituais, a diferenga entre esquerda e direita com base
no critério da igualdade é complexa e dois trechos de Bobbio ajudam a entender o alcance
que pretende dar a dicotomia: "... quando se atribui 3 esquerda uma maior sensibilidade
para diminuir as desigualdades ndo se deseja dizer que ela pretende eliminar todas as
desigualdades ou que a direita pretende conservé-las todas, mmas no maximo que a primeira
¢ mais igualitiria e a segunda é mais inignalitaria" pag. 103. "O igualitirio parte da
convicgdo de que a maior parte das desigualdades que o indignam, e que gostaria de fazer
desaparecer, sao sociais e, enquanto tal, eliminaveis; o inigualitario, ao contririo, parte da
convicgio oposta, de que as desigualdades sdo naturais e, enquanto tal, inelimindveis". pag.
105.
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Uma primeira observacio € a de que nés, intelectuais latino-ameri-
canos, em nossa imensa maioria, fomos naturalmente de esquerda. Em
dots sentidos: os temas eram dados em boa parte pela matriz marxista
(nao por acaso meus primeiros trabalhos foram em torno da possibilidade
de hegemonia burguesa no Brasil) e, quando nos manifestivamos politi-
camente, a critica e a insatisfagao predominavam. Queriamos transforma-
¢bes. A razdo ¢ simples: apesar de suas intimeras variantes, diante da
prépria natureza das desigualdades sociais que ocorriam em nosso conti-
nente, é como se nio houvesse alternativa a um comportamento de
esquerda, a luta por atenuar desigualdades.

O pensamento de esquerda era organizado, desdobrava-se em es-
colas, vivia contradigées internas. Em contrapartida, especialmente no
Brasil, a direita talvez fosse mais pratica do que ideolégica. Seus intelec-
tuais, sobretudo modernamente, eram poucos e ficavam sintomaticamen-
te mais perto do direito e da economia do que das ciéncias sociais. Do
angulo politico, diante das mesmas desigualdades e da possibilidade que
explodissem, valorizam, nao tanto a naturalidade da desigualdade, 2 moda
de uma direita tradicionalista européia, mas a necessidade de controle
social. Aordem é o valor maior e, nisto, as doutrinas de seguranca nacional
foram a clara expressio moderna. Hoje, com o sopro dos ventos liberais,
o Estado forte, no sentido que preconizaram, nio ¢ mais inspirador da
direita. Em economia, no Brasil, tivemos pensadores importantes, tipica-
mente liberais, ao ponto de aceitarem, alguns, avocagao agricola do Brasil,
imposicao de vantagens comparativas "naturais" do Pais. A defesa do livre
mercado foi um dos seus tragos marcantes e, nisto, remaram contra a
maré, mesmo quando assumem o comando da economia em 1964. Afinal,
o crescimento do Estado-empresério no Brasil se reforca enormemente
durante o perfodo autoritario.

Mas, voltemos ao pensamento de esquerda. Como se exprimia o
ideal da igualdade? A matriz da esquerda latino-americana é, como disse,
marxista e, em sua formulagio classica, a vida politica culminaria quando
se desse a cada um segundo as suas necessidades. Nitidamente utopica,
portanto, de dificil visualizacdo, salvo a énfase na igualdade social e
econémica, mais do que na liberdade politica. Porém, conhecemos as
alternativas possiveis de aproximacio dos ideais de igualdade. De fato,
nos paises de socialismo real, a formulagio se tornava concreta, visivel.
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Chegou-se, bem ou mal, a um modelo de igualdade. Talvez criasse distor-
¢oes, a "'nova classe', mas, sobretudo nos anos 50, até o XX Congresso do
PCUS, pareciam distantes, pequenas diante daquilo que o socialismo
realizava.

Na América Latina, a revolucdo cubana adota uma versio prépria
doideal daigualdade. Em que inova? Diferentemente do modelo soviético
(que se tratava de uma sociedade "avanc¢ada", com importante producio
industrial), Cuba forja um modelo de igualdade na pobreza e oferece a
perspectiva de que € possivel dar saide e educagao para todos, gratuita.
A Revolug¢ao Cubana indicava ser possivel, de modo rapido, uma radical
redistribuicao de riqueza. A conquista de uma igualdade concreta em Cuba
traz algumas conseqiiéncias. Chamo a atencio de duas. Em primeiro
lugar, reforca a idéia — ja demonstrada pela China — de que a revolucio
socialista ndo ocorreria apenas no estagio do capitalismo avancado como
previa Marx. Assim, mesmo na América Latina, alguma transformacio
radical do sistema € possivel para conseguir reverter a exploracio. Havera
variagdes no radicalismo e mesmo, a partir de ideais redistributivistas,
solugbes que aceitem as mudancas pela via da negociacdo politica, Assim,
ainda sob a inspiracio de ideais transformadores, surgem, como alterna-
tivas progressistas, os projetos desenvolvimentistas. Em todos, tanto os
de corte socialista quanto nos outros, é constante a referéncia ao Estado
como instrumento essencial para a promog¢io de mudancas.

Fago uma qualificacdo. E evidente que a matriz marxista, embora
esteja na origem do pensamento de esquerda na América Latina, especial-
mente na sua vertente mais universitaria, nao domina o cenario politico.
Se formos inventariar a agio dos partidos progressistas, as variantes da
democracia crista, da social-democracia, do trabalhismo, e, de uma certa
maneira, do populismo, o ideal da igualdade se converte em propostas de
elevacio das classes mais oprimidas. Em todos, diante da inigiiidade da
distribuicdo de rendas, o objetivo de melhorar as condi¢des sociais apare-
ce naturalmente.

O segundo tema é o dos métodos para chegar & igualdade (ou
melhorar as condigbes sociais). Para introduzir o tema, lembro que ja se
observou que o pensamento liberal tem, em suas origens, uma visio
negativa do homem {(que, a Hobbes, move-se por interesses egoistas) e
uma visao positiva do social (deixadas livres as forcas sociais, a0 mercado,
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criam-se riqueza e harmonia, etc). Para a esquerda, o movimento era
inverso: partia-se de uma visio positiva (0 homem ¢ rousseaunianamente
bom), mas a sociedade o corrompe e é necessario algum tipo de engenha-
ria social, de intervencdo para conseguir refazer as organizacGes sociais
sadias. Isto leva, de novo, na matriz marxista, a uma espécie de repudio
as instituicdes existentes, contaminadas por serem reprodutoras de desi-
gualdade. A possibilidade de incrementos marginais de bem-estar seria
praticamente impossivel e o objetivo era o de transformar o Estado, os
modos de produzir e agir. Ndo era simplesmente conquistar o poder, era
mais do que isto: era mudar a natureza da relagdo entre os homens,
extirpar os mecanismos de exploracdo. Em vista do sucesso cubano,
admite-se que, se é possivel que o futuro seja tio superior ao presente, €
o futuro — o que as sociedades podem idealmente ser — que avalia as
condi¢bes contemporineas. ... o futuro incluia a redencdo, a vinganga e
um juizo final, guando o bem triunfaria sobre o mal, os pobres sobre os ricos,
o autdctone sobre o alheio. (Castaneda, Utopia Desarmada, p. 207). Diante
dessa perspectiva, h4 que considerar no que os fins justifiquem os meios,
simplesmente os meios se tornam absolutamente secunddrios, dada a
grandeza do ideal. Dai a importincia da idéia revoluciondria e da busca
do ator que a levaria adiante — o proletariado urbano ou camponés — e
o complicado debate sobre a melhor estratégia para vencer as classes
dominantes, da luta armada a via eleitoral. Neste quadro, a democracia,
tal como praticada e mesmo em teoria, ndo ¢ decisivamente importante
porque as instituicoes estio viciadas pela ordem desigual, s znificativa de
exploracao do homem pelo homem. Mesmo quando se aceita a via eleito-
ral, a compreensio é de que ela constitui um passo para uma transforma-
cio ontolégica da sociedade que, num segundo momento, dispensaria as
formalidades da democracia burguesa.

Também aqui ha variantes significativas. De qualquer forma, quan-
to mais 4 esquerda, menos importante era o debate institucional. A pers-
pectiva era a de que as instituicdes se corrigiriam automaticamente com
as mudancas sociais (em Cuba, interessavam as conquistas sociais, menos
do que o modelo politico). Mesmo para os analistas menos ideolégicos, a
matriz acaba por influenciar e a importincia do institucional sera relativa-
mente diminuta nos anos 50 e 60. De fato, a critica da ordem existente
fez-se através de duas vertentes, ambas minimizando os aspectos formais
da democracia frente as agudas necessidades de combate as causas
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substanciais da desigualdade: de um lado, a esquerda, por considerar
necessidade fundamental o fim da exploracio capitalista somada a explo-
racdo imperialista, desprezava o jogo politico no marco das instituicoes.
Paralelamente, do 4ngulo dos desenvolvimentistas, ndo necessariamente
de esquerda, a defesa do estado de direito aparecia como algo supérfluo
frente ao desafio da industrializagio e do desenvolvimento econémico. A
chamada burguesia progressista foi muito mais estatizante e nacionalista
do que liberal-democratica. O tema da democracia formal surgira, com
forca, somente no marco do combate ao autoritarismo, quando se revela,
com clareza, a importincia das garantias formais a cidadania. Ai, sim, o
argumento fica mais equilibrado, e comeca a se admitir que as instituigées
— seus modelos, sua forma de organizacio — pesam na vida do individuo
e da sociedade.

Lembro que, na Europa, a opgio pelareforma ao invés da revolucio,
ou seja a aceitacdo do jogo eleitoral como instrumento para chegar ao
governo e, a partir dele, obter-se a redistribuicio da renda, deu-se
justamente com a valorizacao do processo da democracia representativa.
A luta armada fica estacionada na Histéria da Revolucio de 17, enquanto
na Ameérica Latina a experiéncia cubana a restabelece como mito de
transformacio e contamina fortemente as visdes de esquerda.

O terceiro aspecto € o da abrangéncia das propostas. A tendéncia do
pensamento de esquerda era a de buscar conflitos centrais, estruturantes,
do todo social e, dai, a compreensdo de que as formas de solucao do
conflito abranglam solugoecs para toda a problemitica social. E, neste
sentido, a tendéncia natural era ver, na historia do Brasil, uma repeticao
da européia. Todas as nossas interpretacdes eram baseadas na idéia de
que a classe operaria ndo estava ainda suficientemente organizada para
cumprir a sua missdo. (Aliis, j4 nos meus primeiros estudos empiricos
sobre 0 empresariado, tentei compreender as diferencas, a peculiaridade
do processo brasileiro). De qualquer maneira, para a esquerda em geral,
o objetivo é sempre abrangente e a tomada do poder muda o social, o
econdmico e, no limite, cria uma nova moralidade. Também se instauraria
um novo padrio de relacdes internacionais: superados os vicios do impe-
rialismo, os paises ganhariam autonomia e, na medida em que o socialis-
mo se expandisse, a paz permanente se instauraria entre as nacoes. E claro
que, quando passamos ao exame da luta politica, os partidos e forgas de
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esquerda admitiram variadas formas de acomodacio, aliancgas e entendi-
mentos, inclusive para garantir que escapassem da clandestinidade. Os
casos do Chile de Allende e da Nicaragua sandinista sao paradigmaticos.

O impulso em direcd@o a uma igualdade cada vez maior entre os
homens é, como Tocqueville havia observado no século passado, irresistivel.
Cada superacdo desta ou daguela discriminagdo, com base na qual os
homens dividiram-se em superioves e inferiores, em dominadores e domina-
dos, em ricos e pobres, em patyies e escravos, vepresenta wma etapa, por certo
ndo necessdria, mas possivel, do processo de civilizagdo.(Bobbio)

Este mundo que descrevi, de forma simplificada, quase como um
modelo, supunha, para ter sentido, 0 marco da Guerra Fria e o socialismo
como uma possibilidade concreta, préxima, mobilizadora. Hoje, como
ficamos? Quais os critérios para medir se uma sociedade avancga? O que
é ser progressista?

Os critérios que emergem da visao tradicional da esquerda parecem
superados, sobretudo se aceitamos que a construcio do socialismo na
América Latina de hoje é invidvel. De outro lado, sabemos que a economia
de mercado tem muitas variantes. E preciso modelar a que queremos e,
nisto, o jogo politico e os padrdes ideoldgicos serdo decisivos. O debate
sobre o alcance do ideal da igualdade torna-se mais concreto, mais voltado
para problemas de gestio, mas esta longe de morrer. De outro lado, o
debate sobre métodos, sobre modelos de organizacio e agao politicas, fica
no marco da democracia.

Para esquematicamente introduzir o tema:

a) o debate sobre o alcance da igualdade permanece e se exprime
na visao de futuro sobre as nossas sociedades, porém com uma diferenca
extremamente importante: perde-se o ideal concreto, representado pelos
modelos do socialismo real, porque falharam tanto politicamente (ao
abafar as liberdades), quanto economicamente {ao colocar obsticulos a
processos de modernizagio); temos que pensar o futuro sem modelos
acabados e entendendo que deve estar fundado em solu¢des democrati-
camente construidas. A Histéria ndo tem portos de chegada, mas sabemos
que existem valores e definicées éticos que podem tornar mais humano
o caminho;
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b) a democracia se torna, assim, 0 marco necessario do progresso,
ou melhor, € ingrediente do progresso (e deve ser aperfeicoada em seus
mecanismos de representacio e participac¢io); a defesa dos direitos hu-
manos faz parte da visio de um mundo melhor;

©) a idéia de que um conflito central e estruturante ordena o social
dissolve-se; aceitam-se a complexidade do tecido social e o fato de que se
multiplicamn formas de contradi¢ées, todas nobres. A fragmentacio da
agenda contemporanea da Pélis torna pouco nitidas as balizas de atuacio
politica, a direita e a esquerda, no tocante a temas como a questio da
mulher (de certa forma Rosa de Luxemburgo anteviu problemas do
marxismo de lidar com esta questio); a ecologia; a violéncia urbana (que
explodiu, por exernplo, no caso do império sovietico); da sexualidade,
entre outros. Tais temas envolvern novas concepgoes e percepedes da
interacao entre a cidadania e o Estado, as quais, a primeira vista, extrava-
saram o quadro de andlise e de acao prescrito pelasideologias tradicionais.

Disto derivam varias consegiiéncias. A mais evidente & a de que os
atores passam a valer igualmente na arena politica e ndo existem mais
"demdnios" a serem eliminados (como a burguesia na perspectiva mar-
xista tradicional); os atores politicos nio tentam impor sua visio do que é
verdadeiro a partir de uma perspectiva ideologica excludente; a tolerancia
e o didlogo passam a prevalecer e, assim, o peso do argumento — ¢ a
capacidade de organizagio, de mobilizacio, os atributos de legitimidade,
etc. — se tornariam decisivos no processo de definigio das politicas e dos
projetos sociais; idealmente, valeriam mais as forcas de persuasio do que
opoder econdmico (alids, no caso da sociedade brasileira, ¢ essamudanca
que vai explicar a importincia dos movimentos ecologistas, feministas, de
direitos humanos, etc.). A democracia, como ideal, passa a ser um jogo de
razao. Os padroes éticos, obtidos em consenso social mais amplo, julgam,
sem as dicotomias fechadas da Guerra Fria, a acao politica.

Todas essas questoes levam a um tema central: como definir uma
visdo de futuro. O que é progresso ? Com que parimetros ideologicos
avaliar acdes politicas?

Em sociedades como as latino-americanas, em que as diferencas
sociais sio tao agudas e patentes, os objetivos de igualdade estao dados:
fornecer a todos os cidadaos os servicos basicos de saide, de educagio,
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de seguranca, e acesso universal a cultura. Uma afirmacio como esta &
simples, porém fragil. De uma certa maneira, definir o ideal de esquerda,
a maneira de Bobbio, como o da igualdade, em nosso continente, é o
comego de um longo percurso. Como realizar as transformacées visando
mais igualdade é o n6 da questio ideoldgica contemporanea, o niicleo dos
conflitos politicos.

Narealidade, o problema da igualdade tem vérios desdobramentos.
A primeira pergunta que se faz, ao desenhar politicas, é de que maneira
servem a elevagao a condi¢des minimas de dignidade humana os cidadios,
eliminando as formas de pobreza absoluta. Nio é o caso de entrar em
detalhes de politicas. O essencial é reter a continuidade do ideal e saber
que isso envolve, para sua realizagio, atividades variadas, que vdo desde
as politicas compensatorias a dissolugio de privilégios. Esta €, alids, uma
das questées dificeis de resolver. O que sio privilégios em uma sociedade
de contrastes? Na visio tradicional da esquerda, o privilégio se identificava
com uma classe, com os detentores dos meios de producio. Agora,
sabemos que os empresarios tém um papel no desenvolvimento e a
economia de mercado nio ¢ incompativel com a atenuacio de desigual-
dades sociais. Ha desigualdades aceitdveis . O problema ¢ eliminar as
vantagens dos que ja tém uma posicio assegurada na estrutura social, de
tal forma que as politicas de governo ndo se tornem, como indiquei,
reprodutoras da desigualdade.

De qualquer forma, h4 modalidades "passadistas" na atitude de
setores da esquerda e também da direita que reagem as mudancas. No
primeiro caso, por estarem presos a modelos superados da realidade
social e temerem que novas modalidades de transformacio da sociedade
sejam necessariamente prejudiciais a maioria. No segundo, por receio de
que as mudancas venham a afetar privilégios e vantagens garantidos por
variados mecanismos, politicos e mesmo legais. Assim, curiosamente, ha
versdes do conservadorismo, que adotariam claramente os argumentos
recentemente descritos por Hirshmann, tanto a esquerda quanto a direita.

Acredito que n3o ¢ o liberalismo o melhor projeto de transformagio
de nossas sociedades, porque é simplificador e tende a dar remédios
uniformes para situa¢des nacionais diferenciadas. Acredito, sim, que sio
os valores de uma esquerda critica, de corte habermasiano, que poders
compreender as diversidades e contradi¢des do mundo contemporaneo
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e, 20 mesmo tempo, dar pautas para as politicas que signifiquem melhoria
efetiva das condigdes de vida da maioria e aperfeicoamento permanente
do jogo democratico.

A esquerda tradicional subestimou a capacidade da democracia
formal de promover melhorias na condi¢io de vida do proletariado e do
campesinato. Mais do que isso, ao aferrar-se a estruturas politicas fecha-
das e autoritarias, subestimou, também, a importincia da livre circulagao
de idéias e informacdes, num momento em que um novo paradigma
tecnolégico comegava a comandar um processo produtivo cada vez mais
internacionalizado e balizado pela légica da economia de mercado.

Se o ideario da esquerda tradicional avangou, deixando para tras
nogdes como a da ditadura do proletariado ou do planejamento central, o
ideario associado 4 direita também evoluiu para incorporar politicas pu-
blicas compensatérias para atenuar as desigualdades mais flagrantes do
modo de producio capitalista.

Também assinalaria, como aspectos do ideal, o esforco de dar
sentido mais concreto s metas de igualdade e, neste sentido, una cuida-
dosa politica de atencdo as minorias é decisiva. Além disto, noto que a
funcio estratégica do Estado no trabalho de atenuar desigualdade talvez
dificulte, como nas sociedades industrializadas, induzir desigualdades
que tenham sinal positivo ao proporcionar, mais adiante, multiplicacdo de
riqueza, como nas praticas neo-liberais de diminui¢io de impostos para
os investidores. Certamente a equacio latino-americana devera ser mais
cuidadosamente equilibrada.

Agregaria que, nas democracias contemporaneas, a questio da
igualdade de oportunidades, especialmente de acesso a educagao, tornou-
se prioritaria. Ainda que essa proposicao contenha elementos idealistas,
dada a evidéncia de que h4 claras disparidades sociais na partida, em favor
dos herdeiros das classes mais privilegiadas, em muitas sociedades é
possivel dizer que existe uma boa oportunidade de acesso a todos os
cidadios. Isso atenua, de certa forma, a propria nocdo da injustica da
desigualdade em sociedades capitalistas.

Finalmente, o que diferenciaria o 4ngulo de esquerda, talvez social-de-
mocrata, é aceitar que o tema da desigualdade deve ser objeto direto da acao
politica. E um "modelador” da agao. Nio creio que a direita, hoje, no Brasil,
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tenha uma visio hobbesiana do social e também nZo proponha politicas
compensatorias, p.e.. Adiferenga, como todas as de nosso uné;serso pos-Guer-
ra Fria, é mais sutil e tem que ver com graus, com matizes.

Passo, agora, ao segundo ponto do debate, que diz respeito a
métodos, politicos e econdmicos, para levar adiante as soluces igualita-
rias.

Queria, neste momento, introduzir o debate do chamado neo-libe-
ralismo, que apesar de formulado vagamente e de admitir variagdes,
como mostrou recentemente Perry Anderson, tem peso importante no
confronto ideolégico de nossos dias.

Ha qualificagbes preliminares a fazer. Uma primeira lembra que é
necessario respeitar as realidades nacionais. Assim como o pecado da
esquerda tradicional foi o de transferir categorias pensadas no capitalismo
avangado para o mundo latino-americano, o pecado neoliberal tem o
mesmo carater. E preciso reconhecer que os sistemas de mercado tém
tracos comuns e peculiaridades. Neste sentido, é fundamental retomar os
parametros de valor, enraizi-los nas formacdes nacionais, para que tenha-
mos padrdes e critérios para avaliar o que é efetivamente positivo para os
paises. E evidente que o papel do Estado em sociedades européias,
homogéneas, sera diferente do que est4 reservado em paises do Sul. Da
mesma forma, se a moldura for a social-democrata, e nio a liberal, o peso
da questéo social sera diferente. Os remédios que nos fornece a ideologia

™ Na livro de Bobbio, chamon-me atencio urna nota que exprime de forma muito expressiva o
ideal de esquerda contemporanea: "Elias Diaz ("Derechas y Izquierdas”, in El Sol, Madri, 26 de
abril de 1981) considera camo sinal de identidade da esquerda "uma maior predisposicio as
politicas econdmicas redistributivas e de nivelamento proporcional, bascadas mais no trabalho
do que no capital; wina maior consideragio da organizacio voltada para o que é pablico c comum
mais do que para o que & privado e individual; prevaléncia dos valores da cooperagio e da
colaboragao sobre os valores do confronto e da concorréncia; maior atengio para com os novos
movimentos sociais e as suas reivindicages pacifistas, ecolégicas, feministas; preocupagio com
a efetiva realizagio dos direilos do homem, sobretudo no que se refere aos grupos
marginalizados, & terceira idade, 4 infincia etc.; insisténga na prioridade para todos do
atendimento s necessidades fundamentais, tais como a da boa saide, da escola, da hahitagio;
maior sensibilidade e amizade imernacional para com as areas pobres, dependenies e
deprimidas; autonomia da livre ventade e do debale racional tanto para lomar decisdes
majoritdrias ¢ democriticas quanio para construir éticas criticas e modificagbes, ndo imposias
com argumentos de autoridades ou com dogmas de organizagdes religiosas dotadas de um
carater carismatico ¢/ou tradicional”,
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neo-liberal, em sua forma européia ou americana, devem ser examinados
com cuidado. Em que medida sdo dteis?

Substituir, no campo do comando da produgio, o Estado pelo
mercado, no campo do processo social, a necessidade de intervencio
pelas solugdes individuais, e tomar a adocio dos novos elementos da
equacido como o critério do progresso me parece uma simplificagio
inaceitavel. Também é inaceitdvel a tentativa de reduzir o ideolégico ao
pragmatico e dizer que é positivo simplesmente o que deu certo, aquilo
que aumentou o PNB. E claro que a boa performance nos numeros, o
controle das variaveis macroeconémicas, é importante, — e louvem-se os
liberais por apontar com énfase para esses temas — mas insuficiente. Se
ndo houver uma crenga em valores, em sentido do avanco social, a
sociedade se desorienta e a lideranga se esvazia. Volto ao exemplo que dei
no inicio, sobre a aposta da democratizacio necessaria da decisao econd-
mica, que nao € uma titica mas que supde um projeto sobre como a
sociedade deve agir.

Se o objetivo é distribuir rendas, abandonando as vias revoluciona-
rias, o problema que se coloca é duplo: o da eficiéncia e o da eqiiidade.
Devem ser combinados. O objetivo de desenvolvimento, da producao
como requisito para o bem-estar, deve estar em harmonia com politicas
que sejam capazes de universalizar os beneficios sociais.

Neste sentido, o dilema Estado x mercado ¢ falso. O papel do
Estado, como regulador, diante, por exemplo, das questdes ecolégicas, s6
fezaumentar. Assim, a proposi¢io correta, que devemos estudar, é o papel
do Estado no mercado. O problema é como aumentar a competitividade
(queleva ao incremento da produtividade e A racionalizacio das atividades
econdmicas) e como tornar mais publicas as decisdes de investimento e
as que afetam o consumo. Isto é, como torna-as transparentes e controla-
veis pela sociedade — pelos consumidores, produtores, gestores, traba-
lhadores, opiniao puablica, etc. — e nido somente pelas burocracias (do
Estado ou das empresas). O interesse publico requer que a economia se
baseie em empresas competitivas, capazes de absorver tecnologia moder-
na para que seus efeitos sejam positivos para a sociedade. A questao
torna-se clara quando a concorréncia for¢a a absor¢ao dos resultados do
progresso técnico na producio, aumentando a produtividade. Sem esse
incremento, a pugna entre investimento e consumo, capital e trabalho,
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torna-se imanejavel, como em um jogo de soma zero, em que se um ganha,
outro perde.

Diferentemente do neodliberalismo, a social-democracia desloca,
portanto, o eixo da opgdo entre estatal e privado do plano ideolégico (o
privado seria sempre bom e o Estado sempre mau na economia) para um
plano objetivo: importantes sao as condigées que devem ser criadas para
o funcionamento da economia.

O crescimento nao é condu;ao para a umversahzagao de beneficios.
E evidente que, quanto mais crescimento, maiores sao as possibilidades
de distribuicio de beneficios. De novo, é necessario considerar as pecu-
liaridades latino-americanas e brasileiras. J4 observei, em um artigo
recente, que, na América Latina, dadas as enormes desigualdades nio sé
entre ricos e pobres, entre capitalistas e assalariados, mas entre setores
sociais organizados (que incluem importantes setores das classes traba-
lhadoras e médias) e setores nio organizados (ndo s6 marginais a produ-
¢ao mas também das classes trabalhadoras e médias), as pressdes
corporativas constituem empecilhos para a universalizacio das conquis-
tas sociais. E assim com o salario, com a Previdéncia, com os beneficios
da aposentadoria, com o acesso 4 educagio e saide. E preciso evitar a
posicdo neo-liberal que critica toda e qualquer reivindicacio por ser
parcial e benéfica apenas a alguns setores e prefere a luta "no mercado"
que, sem as distorgdes da politica e do Estado, asseguraria a igualdade a
longo prazo (que, no caso da América Latina, é quase sempre a igualdade
de ndo possuir...). E também evitar o atendimento populista que considera
valida qualquer reivindicacio de los de abajo sem se perguntar sobre os
efeitos de médio prazo para as sociedades.

Nao tratei, com mais vagar, das passagens da visao das relagcoes
internacionais do angulo do imperialismo para os esquemas de globaliza-
¢do da economia, dos problemas dos limites 4 acio do Estado nacional,
das formas de nacionalismo. Levanto somente um tema, que é o da
competitividade e da abertura, ja que também constituem parte do ideario
nec-liberal.

O critério da competitividade, da absorciao (e produgio) de meios
tecnoldgicos que permitam ganhos de produtividade, é a pedra de toque
de politicas econdmicas que tenham por objetivo aumentar o bem-estar
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social da populagdo. E esse é o desiderato da social-democracia. Ela
reconhece que o esfor¢o de crescimento econémico € condi¢ao para o
bem-estar social; reconhece que certas praticas protecionistas podem ser
temporariamente iteis para criar condi¢oes internas de competitividade,
mesmo que sustentadas em nome da defesa do mercado nacional. Trata-
se, portanto, de uma questio de gradagio e da escolha de alternativas
politicas que, seletivamente, assegurem o que é fundamental: o interesse
publico. Existe, obviamente, um interesse nacional para a social-democra-
cia. Mas ele ndo vale por si; precisa ser filtrado pelo interesse do povo,
pelos interesses piiblicos.

Quero terminar com o problema da fragmentacio dos conflitos. Se
a dialética hegeliana e a da revolugio marxista estao ultrapassadas, no
podemos nos esquecer da "microdialética do cotidiano”" nem de que,
mesmo sem a busca de um fim ultimo, o conflito, a luta (também das
classes) continuara sendo o motor da historia. Esta continuara existindo,
$6 que sem uma configuracio final pré-determinada; sera, como sempre
foi, aventura aberta a acio dos homens.

Ainda que nio tenhamos uma "teoria dos explorados" e o desafio
intelectual de propor formas de "crescer com eqiiidade" seja urgente, a
idéia de justica social continuara a existir como valor a ser alcangado. De
que serve ao pobre saber se ele é pobre porque seus ancestrais foram
explorados e com isso se fez a riqueza dos poderosos ou se estes, com a
tecnologia, podem dar-se ao luxo de despreocuparem-se de continuar
explorando os pobres?

O fato gritante é que nao sé continuam a existir pobres e ricos
(pessoas, segmentos socials e paises) como isso incomoda, machuca,
perverte a boa consciéncia do mundo. E o capitalismo triunfante, como
escreveu Eric Hobsbawn, em reflexio recente sobre o mesmo tema. ndo
serve de antidoto para este mal.

Se n3o se acredita mais na "negacio da negacdo”, na superacao da
injustica pela revolucao do proletariado, a dor da injustica persiste e
repercute sobre quem esta saudavel. Portanto, os mecanismos de corre-
¢ao continuario a ser buscados e esse € o tema central da aco politica.

Para mim, esta é a premissa do pensamento de esquerda contem-
porineo, de uma visdo generosa de como a sociedade pode e deve
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aperfeicoar-se. Retomando observacées de Oskar Lafontaine e reflexées
minhas anteriores, acredito que, se falta a esquerda, especialmente em
sua vertente social-democrata, o charme da utopia, nem por isto deixa de
existir projeto inovador. O novo, 4 esquerda, nio é apenas a descoberta
dos movimentos sociais. E também a criagio de outro espaco publico, no
qual a idéia de justica permita compatibilizar o interesse coletivo comn as
liberdades individuais e permita, sem substituir a teoria classica da demo-
cracia representativa, institucionalizar formas da democracia participati-
va. Essa utopia vidvel — contradi¢io em termos — conciliara direitos e
motivagdes individuais com o fato de os individuos pertencerem a situa-
¢des comuns, coletivas, incorporard a angustia pela sobrevivéncia da
humanidade (lutas ecoldgicas e seguranca coletiva) e, sem menosprezar
o esponténeo na vida social, propora meios institucionais para a participa-
¢éo direta. Ela h4 de ser a mola para o reencontro entre a Razio (menos
abstrata e triunfalista que arazioliberal do mercado) com a Subjetividade,
com a fragmentacio da vida social e a desisténcia da busca da Totalidade
{(como na ideologia pés-moderna).
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Numa altura em que, por algumas boas razdes e outras bem mais
equivocadas, se multiplicam suspeitas sobre o valor do conhecimento
produzido pelas ciéncias e se poe mesmo globalmente em causa a rele-
vincia das formas de racionalidade que as apoiam, nada melhor, para
repor justeza na avaliag&o, do que procurar restituir com rigor os circuns-
tancialismos concretos em que decorre a dindmica das praticas cientificas
quer em momentos de acumulacao intraparadigmatica mais ou menos
pacifica, quer em fases de agitada e estimulante transicdo intelectual.

Tem pertencido a histéria e a sociologia das ciéncias um papel
relevantissimo na explicitacio dos processos societais, econdémicos e
institucionais que determinam e acompanham a emergéncia, consolida-
cao, reformulagio e reinvencio dos saberes que agui nos ocupari.

Ao revelarem, por detras das fachadas grandilogiientes de certas
produgdes cientificas, os jogos de interesses, as estratégias de consolida-
cio ou usurpagao de poder, quando ndo a pequenez do carreirismo
académico ou a sordidez da fraude intelectual, sociologia e histéria das
ciéncias convergem na criagio de um efeito de dessacralizacao e desen-
cantamento absolutamente indispensavel para contrariar visdes idealiza-
das do progresso cientifico e alguns mitos prometeicos sobre o poder da

" Discurso de saudagio ao Professor Fernando Henricue Cardoso por ocasido da outorga da
titulo de Doutor "Honoris Causa”, pela Faculdade de Ecaonormia, da Universidade do Porto.
Portugal, 21 de julho de 1995.
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Razao. Mas deram também azo — o que, quanto a mim, nao lhes deve ser
assacado como culpa — a uma descrenca generalizada nas virtualidades
das ciéncias, a um desprezo preguicoso e auto-suficiente relativamente a
especifica materialidade dos instrumentos e operagdes intelectuais por
elas privilegiados — como se a invencio de hipdteses explicativas sobre
a complexidade do real ou a tentativa de as pér metodicamente a prova
nao fossem mais do que um jogo de linguagens entre muitos outros, uma
deriva eminentemente contingente na esfera da producio de sentido.

Foi, como se sabe, Thomas S. Kuhn quem, hd mais de duas
décadas, trouxe para o interior das polémicas em filosofia das ciéncias
a sauddvel idéia de que as comunidades cientificas nem sempre conse-
guem escapar as malhas do imobilismo intelectual, desde logo por-
que o tipo de aprendizagens académico-profissionais que privilegiam,
em vez de estimularem o inconformismo, promovem, de fato, muitas
vezes, 0 uso rotineiro e ritualizado das férmulas teéricas e metodolégi-
cas mais consagradas.

Nio custa a perceber que muitos dos condimentos do discurso dito
pos-modernista sobre as ciéncias, bem como todas as tentagoes pré-irra-
cionalistas que Jhe so adjacentes, tenham ido buscar alimento a alguns
dos pressupostos e propostas interpretativas presentes na concepgao
kunhiana sobre a histéria das ciéncias.

Averdade é que, para o autor de The Structure of Scientific Revolu-
tions, quer o desenvolvimento cientifico, em geral, quer as escolhas
tedrico-metodolégicas, em particular, sio atividades fundadas racional-
mente, ainda que de acordo com critérios dificilmente redutiveis aos
propostos pela ortodoxia dedutivista do empirismo légico. E, mais recen-
temente, ei-lo a afirmar-se preocupado com os excessos do criticismo anti-
cientista e a relembrar a importincia de se ter em conta a especificidade das
"ferramentas cognitivas" das ciéncias, nos momentos de desenvolvimento
normal como em fases de revolugio cientifica. Manter toda a disponibilidade
critica na analise das ciéncias, ndo pode significar, sugere-nos ele, menos
atencdo relativamente ao que de especifico existe nos seus procedimentos,
sobretudo quando estes possibilitam auténticos saltos qualitativos no movi-
mento, sempre inacabado, de procura de‘inteligibilidade do real.

LR
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Perante um tal intréito, admito que alguns dos presentes estejam
comecando a temer que o orador, vergado pelo peso institucional da
cerimodnia, tenha recalcado os motivos que aqui nos trouxeram — o que,
a ser verdade, faria seguramente sorrir o sorumbitico pai da psicanalise.

Quero trangiiilizar-vos: o que acabo de dizer tem relagao direta com
a homenagem que a Universidade do Porto, através da sua Faculdade de
Economia, quis prestar ao cientista social Fernando Henrique Cardoso.

E passo a explicar porqué.

Quem, em meados da emblematica década de sessenta, quisesse
entrar em contato com os problemas do subdesenvolvimento econémico
através da literatura entdo em voga nos meios académicos dificilmente
poderia fazélo fora de um quadro intelectual que, no essencial, se orien-
tava de acordo com as seguintes coordenadas: primeira, a evolucao das
sociedades e o crescimento das econormnias faz-se, em todas as circunstan-
cias de tempo e de lugar, de acordo com uma seqiiéncia linear de etapas,
pelo que o subdesenvolvimento deve ser entendido, no essencial, como
atraso; segunda, no plano dasrela¢ées econémicasinternacionais, e desde
que se garantam condicdes de comeércio livre, vigora o principio do
beneficio mutuo; terceira, o subdesenvolvimento econémico surge asso-
ciado a um conjunto de caracteristicas culturais peculiares, que s6 através
de um processo de modernizacio global poderao ser superadas; escusado
sera acrescentar, quarta coordenada, que o alegado atraso econdémico e
cultural dos paises subdesenvolvidos se media, implicitamente, nesta
concepgio, por referéncia & estrutura dos paises ditos desenvolvidos do
ocidente.

Ora bem: se hoje ja é corrente encontrarmos, quer na literatura
especializada sobre os problemas do desenvolvimento, quer em textos
universitarios de grande difusdo, quer até nos manuais do ensino secun-
dirio com que os mais jovens entram em contato com as realidades
econdmicas e sociais do nosso tempo, indicios precisos de que aquela
visio etnocéntrica sobre o desenvolvimento estd francamente superada,
convém que se diga que a viragem intelectual subjacente se fez a custa de
um trabalho — tio ousado e criativo, qudo persistente — de constru¢ao
de novos objetos cientificos. Fezse contra esteredtipos e rotina intelec-
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tuais instaladas, contra argumentos de autoridade tenazes, contra mode-
los formais e evidéncias empiricas aparentemente insuspeitas.

O didlogo entre economistas, sociélogos e técnicos do planejamento
que, em varios paises da América Latina, se foi produzindo ao longo da
segunda metade da década de sessenta acabou por ser decisivo para
consurnar a ruptura tedrica em causa e levar a reformulacio de toda a
problemitica do desenvolvimento.

O economista e socidlogo Fernando Henrique Cardoso foi figura
primeira deste movimento, publicando no ano de 1969 duas obras que
iriam marcar de forma indelével a orientacao dos estudos nesta 4rea do
conhecimento: Dependencia y Desarrollo en América Latina, no México,
em colaborag¢io com Enzo Faletto e La Sociologie du Sous-Développement
en Amérique Latine, em Franca.

A partir da consideragio do subdesenvolvimento como totalidade
com a sua especificidade histérica, como estrutura de funcionamento
propria de sociedades com formas peculiares de insercio na divisio
internacional do trabatho — de nenhum modo simplesmente atrasadas,
nermn tao somente periféricas, mas, acima de tudo, dependentes — tornou-se
possivel comecar a ultrapassar pela positiva o circulo das evidéncias e
representacdes etnocentricas acerca do fenémeno e a conferir dimensio
politica a uma questio que sempre o fora, mas que, por estranho enviesa-
mento tedrico, tinha sido remetida para o espaco idealizado da economia
sem historia nem protagonistas.

Tornava-se claro, 4 luz do novo paradigma, que a insisténcia purae
simples na diferenca — uma espécie de maximo de consciéncia possivel
de muitos economistas do desenvolvimento de entio — nio conduzia, por
si 80, ao conhecimento sobre o processo histérico de diferencia¢ao, nem
ao do que, neste, ¢ imput4vel as engrenagens da dominacio/subordina-
€40 entre espacos nacionais e regionais.

Por outro lado — e este parece-me ser um aspecto relevantissimo
da contribuigio tedrica de Fernando Henrique Cardoso — passa a
reconhecer-se que, a propria anélise da dependéncia obriga a distinguir,
de acordo com a diversidade de "momentos histéricos e situacdes
estruturais", combinatérias ndo menos diferenciadas de constrangi-
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mentos econémices, de dindmicas sociais e de formas de regulagio e
legitimacao politicas.

Numa altura em que alguns excessos de determinismo estruturalis-
ta ganhavam terreno nas Ciéncias Sociais, Fernando Henrique Cardoso
multiplicava argumentos te6ricos e empiricos que frontalmente os contra-
riavam. Os fenémenos da dependéncia e os problemas da mudanga social,
mesmo quando equacionados em horizontes empiricos relativamente
delimitados como o da América Latina, nao podem ser adequadamente
apreendidos -—— diz-nos — de acordo com pressupostos rigidos e esque-
mas analiticos uniformes. Nem as determinacoes estruturais sao a-histé-
ricas, nem € legitimo pensé-las como limites absolutos impostos a acio
mais ou menos organizada de individuos ou grupos sociais.

Esta preocupacio em ndo desligar a reflexdo tedrica da analise,
tanto quanto possivel integrada, de situagdes concretas, tem correspon-
déncia noutro importante trago de percurso de Fernando Henrique Car-
doso: a permanente atencdo que dedica a questio politica, que o leva a
uma participagio ativa, em diferentes e as vezes bem dificeis conjunturas,
no xadrez dos movimentos sociais e das lutas pela democracia no seu pais
e a uma presenga incisiva em influentes instincias internacionais de
debate e decisao politica. Documentos sobre Direitos € Deveres Econd-
micos dos Estados aprovados pelas Nacoes Unidas na década de setenta
e destinados a proteger interesses dos paises subdesenvolvidos s6 podem
entender-se na perspectiva da acumulagio de conhecimentos produzida
no 4mbito dos estudos sobre a dependéncia a que nosso homenageado
deu impulso de incomparavel originalidade.

Podera sempre dizer-se que os aperfeicoamentos realmente intro-
duzidos no sistema de relactes econdmicas internacionais ficaram subs-
tancialmente aquém do que as novas problematicas sugeriam e do que
prometiam os seus mais bem intencionados corolarios politicos.

E é imperioso, por outro lado, concordar-se com o fato de as
transformactes da economia mundial operadas nos ultimos anos revela-
rem fenémenos dificilmente apropriaveis por programas de investigacao
colados as férmulas pioneiras da teoria da dependéncia.

E o préprio Fernando Henrique Cardoso — intelectual sempre
inconformado com o peso de barreiras disciplinares estritas e pouco dado
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a deixar-se enlear nas rotinas paradigmaticas de que nos fala Thomas
Kuhn — é o préprio Fernando Henrique Cardoso o primeiro a reconhecer
que a compreensio do sistema mundial de relagdes econémico-sociais
estd exigindo — e vai continuar a exigir — novos pontos de partida
tedricos, abertura mais fundamentada a interdisciplinaridade, em suma,
a invengdo de hipéteses e modelos de andlise distintos (o que nao quer
dizer antagénicos) dos que, ha trinta anos, permitiram reformular o
pensamento econdmico sobre a dependéncia e o subdesenvolvimento.

Pressente-se, alids, ao contatar com a produgio intelectual mais
recente do nosso homenageado, que os seus interesses se orientam no
sentido da identificacio dos principais tragos dessa espécie de viragem
civilizacional que, de forma nem sempre consciencializada, todos estare-
mos a viver.

Nio lhe escapam as repercussoes, desiguais 4 escala mundial, da
globalizacio e outras formas de internacionalizagio da economia, da
revolucdo da informatica, da passagem de uma ordem internacional bipo-
larizada a multipolarizagio de contornos nio estabilizados. Preocupam-no
a ameaca de rupturas ecolégicas irreversiveis, como a emergéncia de
nacionalismos agressivos, a multiplicacao de conflitos armados sem sai-
das a vista e a prépria debilidade dos sistemas de democracia representa-
tiva.

Inquietam-no a pobreza, a fome e outras formas extr mas de sofri-
mento que alastram, numa irreversivel vertigem, a extensuas regiées do
Terceiro Mundo, mas que igualmente se instalaram no corag¢io mesmo
das grandes urbes ou no espaco rural desertificado das nacdes ditas
desenvolvidas.

Mas o seu discurso, que continua a apelar a analise empiricamente
fundamentada da realidade econdmico-social, nao deixa de albergar tam-
bém a palavra utopia— como se aacumulacio de conhecimentos em dreas
tao diversas como a teoria do comércio internacional, a analise do desen-
volvimento e da mudanca social, a sociologia do poder ¢ das classes lhe
permitam sentir-se autorizado a ter sobre a evoluc¢io da humanidade uma
visao a um tempo realista e otimista.

Sou capaz de imaginar as vezes que, nos ulimos anos, Fernando
Henrique Cardoso, um cientista social de grande erudicio que hoje
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também assume o encargo de presidir os destinos da Republica Brasileira,
tera reinvocado antigas reflexoes e perplexidades de Max Weber sobre a
condicio de cientista e a de politico e sobre a perturbante fronteira entre
a ética da convicgio e a ética da responsabilidade.

Nio se conhecem formulas seguras e definitivas para resolver
equacoes tdo complexas. Mas sabe-se que é por aproximacio criteriosa a
tais férmulas que a conquista de espaco de decisdo e de a¢io entre as
urgéncias do presente e o horizonte das utopias racionais se torna, apesar
de tudo, possivel.

Um espacgo estreito, as vezes quase inexistente, que é preciso
redefinir dia-a-dia, sem perda de rumo.

Como ja disse, Fernando Henrique Cardoso participou ao longo da
vida em duras lutas pela conquista das liberdades democraticas no seu
pais, pela dignidade das nagdes pobres, pela eqiiidade nas relacées inter-
nacionais. Félo em condicoes dificeis, correndo riscos pessoais e profis-
sionais e adiando sempre os merecidos repousos a que até os mais
intrépidos guerreiros se acham com direito.

Nao consta que tenha perdido o rumo nessa laboriosa jornada em
que — sublinhémo-lo — varias vezes se cruzou com outro experiente
navegante dos mares da democracia, o Presidente da Reptblica Portugue-
sa e Doutor "Honoris Causa" pela Universidade do Porto, Mario Soares.

Imagino-os, em tempo de exilio ou ja com responsabilidade na
governacio, conferindo rotas, acertando azimutes, revigorando afetos,
num desses portos onde osimpulsos mais generosos pela dignificagio dos
homens e mulheres de todo o munde se cruzam inevitavelmente com as
incertezas e angustias da dificil arte a que se chama realismo politico.

O porto que imagino para o encontro dos dois companheiros niao
tem — ou sou eu que nio o vislumbro? — cais de chegada. E um porto sé
de partida e, quando a 4ncora levanta, sente-se sempre, na margem, o
frémito de uma estranha ondulagdo. Chamemos a sutil ondulacio e ao
frémito que persiste: LIBERDADE.
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Quero, inicialmente, expressar meu agradecimento a Universidade
do Porto pelo titulo de Doutor que me concede e que muito me honra.
Renovar o contato com a Academia, como hoje fago, é sempre motivo de
satisfagdo para alguém que se orgulha de ter dedicado grande parte da
vida ao ensino na Universidade.

Reza a tradicdo que o homenageado dé uma aula. O objeto de minha
exposicao sera o de examinar, em linhas gerais, os principais tracos e as
tendéncias mais importantes do cenério internacional contemporéneo.

Em meus anos de vida académica, minhas reflexdes tiveram como
ponto central a compreensio das possibilidades e dos limites do desen-
volvimento dos paises da América Latina, da interagdo de condicionantes
externos com as varidveis internas para produzir, nos paises da regifio, um
caminho possivel de desenvolvimento que chamdvamos, Enzo Falletto e
eu, de modelo capitalista dependente-associado.

A dimensdo internacional ja estava presente, portanto, em meus
estudos, embora subordinada a preocupagio maior de explicar o quadro
interno.

("}  Discurso proferide na ceriménia de outarga do titulo de Doutor “Honoris Causa”, pela
Faculdade de Econcemia, da Universidade do Porto. Portugal, 22 de julho de 1995.
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Hoje, no entanto, quero concentrar-me exclusivamente nas trans-
formagdes mundiais dos ultimos anos, nio apenas porque, cada vez mais,
€0 externo que passa a influenciar o interno em cada pais e isso vale tanto
para o Brasil como para Portugal, mas também porque me sinto mais &
vontade para enveredar pelos temas da agenda internacional. E que
agreguei a perspectiva do académico uma nova faceta: tornei-me também
ator e operador de politica externa, antes como Chanceler, agora como
Presidente da Republica. E nada substitui a vivéncia direta das questoes
internacionais para chegar-se a um entendimento mais abrangente dos
desafios que apresenta um cenario externo em mutacio acelerada e
constante.

No plano geral das relages econdmicas, a tendéncia mais nitida é
a da internacionalizacdo do processo produtivo. E uma realidade que se
foi construindo nas tltimas décadas. H4 mais de 25 anos, eu utilizava o
termo "internacionaliza¢do dos mercados" para caracterizar a atuacao das
empresas multinacionais em paises como Brasil, transferindo para eles,
como resposta a elevada protecao tarifaria, algumas de suas operagoes
para penetrar naqueles novos mercados. Mas na verdade era mais com-
plexo o processo que vinha ocorrendo: mais do que a simples internacio-
nalizacdo dos mercados, tratava-se da internacionalizacio do processo
produtivo, ou, como se diz freqiientemente, da globalizacdo da economia,
da expansdo dos fluxos internacionais de comércio e de capitais, que
acarretou profunda reorganizacio do sistema econémico mundial.

Algumas das conseqiiéncias da internacionaliza¢do do processo
produtivo so hoje claras. Em primeiro lugar, criou oportunidades de certa
maneira inesperadas ao produzir novas ondas de industrializacdo no
mundo.

Os tigres asiaticos e até certo ponto o proprio Japdo souberam sair
a frente, com politicas industriais e educacionais mais eficientes. As altas
taxas de crescimento que obtiveram nas tltimas décadas resultaram do
acerto dessas politicas e também das perspectivas abertas pela globaliza-

¢ao.
Em segundo lugar, as escalas ampliadas de producio e de mercados

exigidas pela globalizagéo ditaram um processo de unificagdo, de integra-
¢&o de grandes espagos econdmicos. A pioneira experiéncia européia, que
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os portugueses vivenciam tio de perto, € o esforco mais avancado nesta
direcdo. Mas ha outras iniciativas, inclusive sub-regionais, como € o caso
do MERCOSUL, que tem sido importante fator de dinamismo para a
economia brasileira. O fenémeno de multipolarizagio econdmica em
espacos regionais, visto por muitos analistas ndo apenas comeo uma amea-
¢a de esfacelamento do sistema internacional, mas também como um
potencial de disputa pela hegemonia econdmica.

Reforcavam essa visao os sucessivos adiamentos na conclusao da
Rodada Uruguai do GATT; os crescentes atritos comerciais entre Estados
Unidos, Europa e Japdo, e ainda algumas obras como as de Lester Thurow
e Paul Kennedy que tiveram repercussio e enfocavam, sob diferentes
angulos, os temas da competicao entre "hlocos" e da competitividade das
nagoes.

Nio acredito, porém, que a integracao regional se faca em detrimen-
to da intensificacao dos lacos comerciais, financeiros e empresariais entre
os diferentes blocos regionais. A razio paraisto esta na escala de producao
e na inovagio tecnologica, que militam a favor de uma espaco economico
ainda maior, de escopo mundial. A possibilidade de participar com eficién-
cia na economia globalizada é dada cada vez mais pela capacidade dos
paises de investir em ciéncia e tecnologia e de dispor derecursos humanos
qualificados, além de criar instituicoes em que haja liberdade e respeito
aos direitos humanos.

A terceira conseqiiéncia da internacionalizacio do processo econd-
mico foi o fracasso espetacular dos paises que nio foram capazes dereunir
aquelas condigoes de participar da econotnia global, a comegar pelas
economias centralmente planificadas no Leste Europeu. Depois doimpeto
desenvolvimentista do pos-Segunda Guerra Mundial, quando a Unido
Soviética chegou a dar a impresséo de que estava na vanguarda tecnolo-
gica apés o lancamento do Sputnik, o comunismo perdeu terreno. Sua
estrutura econdmica nio soube acompanhar o desenvolvimento tecnolo-
gico na producio de bens de consumo para sua populacio; nao pode gerar
poupanga interna em grau compativel com a mudanca do ciclo tecnologi-
co: e nio soube criar, em suas instituicoes fechadas e pesadas, o clima de
liberdade necessario a imaginacio, a pesquisa, ao desenvolvimento.
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O que o Mundo Ocidental fez foi uma verdadeira revolucao organi-
zacional. O capitalismo deixou de significar apenas o "livre jogo" dos
mercados para , através da revolucdo tecnologica e da informagio, tudo
abarcar: a Universidade, o Estado, os meios de comunicagio.

Os paises de economia antes centralmente planificada vivem anos
de transicdo dolorosa e dificil e levardo outros mais até poderem colher
plenamente os frutos dos esfor¢cos de ajustamento as novas realidades
econdmicas mundiais.

O outro grupo de paises que néo foi capaz de integrar-se na econo-
mia global deve ser encontrado em grande parcela do que nos habituamos
a chamar de Terceiro Mundo.

Durante muito tempo, prevaleceu, ao pensar-se no conceito de
Terceiro Mundo, a idéia da unidade, a nocio de um grupo de nagées que,
nao obstante suas diferencas, partilhavam as caracteristicas comuns do
subdesenvolvimento. Mais do que isso, uma plataforma politica conjunta
que, na convicgdo de que a razdo e a ética estavam a seu lado, continha
reivindicagdes para transformar o ordenamento internacional. Hoje, o
conceito de Terceiro Mundo perdeu muito de sua utilidade, porque
sabemos que, na verdade, ele escondia realidades muito diferentes, que
o tempo viria a acentuar ainda mais.

Os NICs asiaticos desfrutam hoje padroes de renda que os deixam
mais préximos do mundo desenvolvido do que do mundo em desenvolvi-
mento. A América Latina, com uma ou outra exceg¢io, como o Chile, tardou
a embarcar no processo de integragcio na economia global. Foi ali que a
estratégia de substituicio de importacoes, de industrializagio protegida,
fincou raizes mais profundas. Nos tltimos anos, os paises da regido tentam
recuperar o atraso, dentro de uma perspectiva geral de maior abertura e
de crescimento, mas com instrumentos distintos e graus diferenciados de
éxito para cada um. Para os paises continentais, como India, Paquistio,
China, Indonésia e o Brasil, se no se integrarem de modo satisfatério as
correntes econémicas internacionais, restard sempre a opcao do mercado
interno , de um suposto e talvez inatingivel "caminho proprio" de desen-
volvimento.

Mas para a maior parte do restante do antigo Terceiro Mundo, duas
visOes se opdem. Uma delas tende a ver os paises dessa parte do mundo
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como de dificil integracdo aos espagos econémicos regionais ou a econo-
mia global. Estariam condenados ao esquecimento, pela irrelevincia do
ponto de vista econdmico. Alguns tentariam organizar-se politicamente
em sistemas socialistas alternativos; noutros prevaleceriam o caos € a
corrupcido. Muitos ainda viveriam da assisténcia num mundo em que a
ajuda internacional passou a ser percebida como uma cobranca irritante
sobre sociedades ricas que tém, cada vez mais, seus préprios problemas
internos de pobreza e de desequilibrios econémicos, como o desemprego
estrutural. O sentimento de "aid fatigue" nos paises afluentes, a banaliza-
¢ao das imagens televisivas da pobreza, a corrup¢ao endémica em muitos
regimes teriam contribuido para erodir o capital de simpatia necessario
para aumentar a assisténcia internacional acs povos mais pobres. A His-
toriatenderia a ser cruel para os que se situam amargem do "mainstream”.

A outra visio, da qual sou partidario, sem negar as dificuldades
enormes da maior parte do Terceiro Mundo, acredita nas possibilidades
de longo prazo de sua integragdo na economia mundial e recusa-se ao
imobilismo e ao fatalismo.

Para os que assim pensam, em vez da indiferenca, a situagio desses
paises suscita a indignagio, sentimento capaz de produzir a mobilizagio
necessaria 4 acdo. Porque a disparidade entre nacdes ricas e pobres
continua a incomodar, a machucar, a perverter a boa consciéncia do
mundo.

Em suma, a globaliza¢ao da economia é um fenémeno que veio para
ficar e que — queira-se ou nio — cada vez mais influencia as op¢des
nacionais de governantes e dirigentes. Mas a internacionalizagio da
econormia nio se fara sem conflitos, com base em consensos doutrindrios,
a moda do "fim da histéria" de Fukuyama. Contradi¢des continuario a
surgir. Se a prépria légica e a dinamica da economia exigem escalas
ampliadas de mercados, sentimentos politicos antigos, que vieram a tona
com o fim da Guerra Fria, atuam no sentido da autonomia, da desagrega-
¢do de unidades politicas. Na antiga Uniao Soviética, foram o préprio
desejo de liberdade e o impulso democrético que levaram a emancipagao
das republicas agora independentes.
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Chegamos ao paradoxo da criacio de novos Estados que s6 serdo
vidveis se, economicamente, estiverem integrados com outros.

Por outra parte, a internacionalizagio do processo econdmico tem
tido como pano de fundo nfio a inclusdo social, mas sim a exclusio,
crescentemente dramatica, daqueles que néo sdo capazes de acompanhar
0s novos padrdes de competitividade, sejam — como vimos — nagoes
inteiras, sejam, dentro das nacdes, as camadas menos favorecidas ou
minorias étnicas e religiosas.

Até quando poderemos tolerar a exclusio? Até que volte a penetrar,
em nossa consciéncia, a idéia de justica social, agora resgatada e livre de
associa¢des com o comunismo derrocado? Ou até que os niveis de violén-
cia e de caos gerados pela exclusio se tornem intolerdveis? Ou ainda até
que os fluxos migratérios do Sul para o Norte atinjam proporcoes ainda
maiores?

Passo agora a andlise das transformacées no plano politico e comego
com uma afirmacio que, embora possa parecer 6bvia, nem por isso deixa
de ser necessaria: vejo o fim da Guerra Fria como algo positivo. O periodo
histérico inaugurado com a queda do Muro de Berlim redne condigées
claras para que seja essencialmente melhor do que o universo do conflito
bipolar. Hoje, esta idéia pode parecer simples e virtualmente inquestiona-
vel. No entanto, ainda existem os saudosistas da Guerra Fria, talvez
porque fosse mais facil explicar o mundo, ja que a Guerra Fria, de certo
modo, trazia maior grau de previsibilidade i cena internacional.

E certo que o sistema internacional contemporaneo caracteriza-se
por maior incerteza, situagio esta que gera sentimentos divididos. De um
lado, h4 os que véem o final da Guerra Fria como permeando toda a agenda
internacional de modo positivo: a democracia e a economia de mercado
seriam valores abhsolutos e triunfantes, trazendo, sem matizes, nova era
de paz e prosperidade.

De outro, prevalece atitude pessimista, com énfase nos conflitos de
natureza étnica ou religiosa; no "choque de civilizagbes" e nas disputas
comerciais como substitutos do confronto ideclégico; naincapacidade das
Nacoes Unidas, apesar do éxito na Guerra do Golfo, de lidar com estes
novos tipos de conflitos localizados.
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Entre estes dois extremos, a avalia¢io correta seguramente estara
em algum ponto intermedirio. Do ponto de vista da acdo do Governante,
porém, questio mais relevante parece ser a do que fazer para que os
efeitos positivos provocados pelo final da Guerra Fria se consolidem, se
propaguem e acabem por prevalecer sobre os negativos.

Os efeitos positivos comecam pelo desanuviamento da agenda in-
ternacional da Guerra Fria, marcada pela paz fragilmente mantida a custa
do equilibrio do terror, pela exacerbacio dos conflitos regionais, mediante
a confrontacio ideologica, pela paralisia das organizagbes internacionais.

Também como positivo deve ser encarado o grau razoivel de
convergéncia de valores que passou a existir internacionalmente. A demo-
cracia predomina, se nem sempre como realidade, pelo menos como
objetivo a ser alcancado. O respeito aos direitos humanos firma-se como
norma geral de conduta civilizada; refor¢aram-se os mecanismos interna-
cionais para a protecio ambiental; e a no¢io de liberdade econdmica como
meio de promocio do crescimento complementa a de liberdade politica.

Diria mesmo que, aparentemente, se tomarmos como base as con-
feréncias mundiais patrocinadas pelas Nacgdes Unidas nos tltimos anos
— sobre populacio, mulher, direitos humanos, desenvolvimento social,
meio-ambiente — as condicées, a qualidade e a possibilidade da vida
humana estio no centro do debate internacional.

O reconhecimento de que estes temas "novos ou renovados" sio
também ternas "globais", no sentido de que o interesse da humanidade
deve prevalecer independentemente dos diferentes sistemas sociais e
politicos, é um importante avanco tornado possivel pelo fim da disputa
ideolégica.

Se Marx fez do proletariado a classe universal e da luta de classes
fenémeno que nio conhecia fronteiras, os temas globais hoje nos fazem
lembrar que existe algo de universal que transcencde as ideologias tradi-
cionais.

No entanto, estamos ainda numa etapa de "ganhos conceituais”.
Passar para a etapa posterior, de transformar em acoes concretas esta
convergéncia devalores, éa tarefa que temos pela frente. E é preciso andar
rapido, porque, se permanecerem apenas no plano do "abstrato", das
promessas, os valores podem perder rapidamente sua base de legitimida-
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de, num momento em que crescem as pressdes dos povos pelas conquis-
tas da democracia, no sentido mais amplo do termo, e pelo progresso
material.

Se a democracia e a defesa dos direitos humanos sio percebidos
como valores universais, como podemos expandir sua supremacia? Se a
comunidade internacional concorda na prioridade da preservacio am-
biental, os mecanismos internacionais de cooperagio dio resposta sufi-
ciente aos problemas nesta 4rea?

Se a preocupagio com a justiga social j4 ndao é monopélio de uma
corrente ideol6gica, como combater de forma efetiva a fome e a pobreza?
Se a globalizagio da economia é benéfica, como evitar suas con seqiiéncias
negativas de exclusio social das parcelas da populacao incapazes de
integrar-se nos novos padrées de competitividade exigidos? Se o mundo
bipolar deixou de existir, por que nao estamos sabendo utilizar 0s meca-
nismos de seguranga coletiva existentes ou reformé-los para que sejam
mais eficazes?

Estas questdes demonstram uma convergéncia entre a agenda
internacional e as agendas nacionais. O desafio maior é justamente o de
harmonizar, de combinar as a¢des nacionais e a cooperacio internacional
nao apenas como valores, mas também no encaminhamento de assuntos
concretos.

No quadro de multipolariza¢io mundial surgido no pos-Guerra Fria,
a0 lado da globalizacao da economia e do predominio dos grandes temas
da sobrevivéncia da humanidade, a discussao dos aspectos éticos da idéia
do progresso voltara a ser tendéncia crescente nos préximos anos. Dito
de maneira diferente: as vésperas da entrada no novo milénio, desenha-se
no horizonte um "novo humanismo". A aceleracio e a amplitude do
desenvolvimento cientifico-tecnolégico levaram a sociedade contempora-
nea a ter de defrontar-se com temas que, se tém semelhanca com aqueles
que desafiaram os homens do Renascimento, deles se afastam por uma
questdo de perspectiva: jd n2o se trata do homem, sujeito individual, como
medida de todas as coisas, mas da Humanidade, sujeito coletivo, medida
da prdpria sobrevivéncia de qualquer civilizagao ou cultura.

Até que ponto este reencontro com a noc¢do de Humanidade poruma
civilizagdo tecnolégica impregnada de uma cultura racional, desencanta-
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da, traz de volta a questio da justica social, da busca da igualdade, de uma
nova utopia, nio apenas no interior de cada pais, mas também no quadro
maior das relages internacionais? A resposta a esta pergunta ¢ dificil,
porque implica opgoes concretas de politica.

Depois do colapso do socialismo, nio creio que o mundo estara
condenado, como alguns parecem crer, a escolher entre as alternativas
do "neo-liberalismo" triunfante e de uma social-democracia esmaecida,
lutando para sobreviver como ideologia moderna vidvel. Acredito que a
idolatria ingénua e ideologizada pelos mecanismos espontineos de regu-
lacio de pregos e salarios pelo "mercado" crescentemente cederé lugar a
necessidade de implementacio de medidas compensatorias para corrigir
as distor¢cdes que o proprio mercado produz. E, por isso, acredito também
que a soctal-democracia renova suas chances de voltar a ser caminho
atraente, se a ela agregarmos uma nova dimensio utopica, que fortaleca
espacos publicos de participacao, que institucionalize formas de democra-
cia participativa, que concilie direitos e motiva¢gdes individuais com a
realidade de que os cidadios vivem situacdes comuns, coletivas.

Essa utopia "viavel", contradi¢do em termos, parte do pressuposto
de que a justica social continua como objetivo e valor a serem perseguidos.
E parte igualmente do pressuposto de que a promogio da justica social ¢
viavel, porque o desenvolvimento da civilizagcao tecnoldgica e capitalista
cria as possibilidades, pelo lado da acumulagao de riqueza e conhecimen-
to, e a necessidade, pela exclusdo social que gera, da corregao das’
distorcoes e desequilibrios.

A busca da justica € cada vez mais questio que preocupa todos os
paises, ricos e pobres, que se defrontam, embora em diferentes niveis,
com os mesmos problemas da previdéncia social para uma populagao que
envelhece e de emprego para os jovens que ingressam no mercado de
trabalho; do acesso universal aos servigos basicos de salde, educagio e
moradia; da marginalizaco, da droga e da delingiiéncia.

Transposta para o plano internacional, esta "utopia viavel", de "al-
cance médio", ja ndo passa pela cria¢io de uma "'nova ordem economica
internacional", que os paises em desenvolvimento tiveram a ilusao de
poder construir nos anos 60 e 70, através de negociagdes no ambito
Norte-Sul. Passa pelasreformas internas, pelo "homework", pela ques-
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tdoda"boa governanca" em todos os paises em desenvolvimento e desen-
volvidos. Mas requer também que o tema do desenvolvimento seja rein-
troduzido na agenda internacional como "global issue" de escopo geral,
que na verdade inclui todos os demais temas "novos ou renovados". O Sul
80 saird de seu isolamento, s6 sera integravel 4 economia globalizada se
sua problematica voltar a ocupar lugar central nos esforcos de cooperacio
internacional.

E claro que esta globalizacio da tematica do desenvolvimento nio
pode ser conduzida em bloco, como se o Sul fosse entidade tinica. Este
erro ja cometemos. O "novo humanismo" assumir4, para alguns patses do
Sul, condigdes de acesso a mercados e a tecnologia; para outros, assistén-
cia humanitiria e doagio de alimentos. Em nenhum desses casos, hi
razoes para confrontacionismos estéreis. Estes esforcos obedecerio, to-
dos, 2 mesma logica de uma nova utopia, mais modesta, mas por isto mais
factivel.

Afinal, a politica € menos "a arte do possivel" do que a "arte de tornar
possivel aquilo que é necessério".
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“Se a humanidade quer ter um futuro reconhecivel, nao pode ser
pelo prolongamento do passado ou do presente. Se tentarmos construir o
terceiro milénio nessa base, vamos fracassar. E o prego do fracasso, ou
seja, a alternativa para uma mudanga da sociedade, é a escuriddo.” Com
essas palavras, Eric Hobsbawn encerra seu ultimo livro, The Age of
Extremes, uma sobria e brilhante reflexio sobre o século XX, e lega-nos
uma indagacio inquietante. Mudangas s3o necessérias diante dos probie-
mas evidentes com que a humanidade se defronta; porém, nos faltaria o
modelo que orientasse as mudangas.

Os problemas sfo faceis de identificar.

A pobreza absoluta ainda é o principal desafio para a maior parte da
humanidade e estamos longe de estabelecer as bases para que todos
alcancem condigbes minimas de uma existéncia digna. Para a imensa
maioria da populagio mundial, educagio, saude e habitagdo sio sonhos
distantes.

As sociedades desenvolvidas deparam-se com a realidade do de-
semprego estrutural que, mais do que um dado econémico, representa
um drama social na medida em que afeta a propria confian¢a no futuro de
muitos, especialmente dos jovens.

(™  Artigo preparado para a publicagdo “Architects of the upswing: Agenda for the 21st Century”,
do jornal alemao Frankfurter Allgemeine Zeitung.
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As migracoes fazem com que o mundo rico e 0 pobre se encontrem,
mas, em vez da solidariedade, esse encontro tem levado a formas de
fechamento, exclusio e mesmo de xenofobia.

O crescimento populacional desordenado aliado a auséncia de pro-
jetos de desenvolvimento sustentavel ameagam o meio ambiente e, de
novo, sao as populagdes pobres que sofrem mais. A longo prazo, se niio
soubermos propor e introduzir mudangas, as préprias condi¢ées de vida
na Terra estario prejudicadas.

O problema das drogas expande-se e torna-se mais do que uma
questao policial; talvez estejamos diante de uma "doenga social" de raizes
profundas.

O sisterna internacional revela, na dimensao econdmica, instabilida-
des que s3o onerosas para todas as nagdes e que resistem a solugdes
simples, como o fendémeno da volatilidade dos fluxos financeiros. Na
dimens&o politica, embora o final da Guerra Fria tenha desanuviado
horizontes, ainda nfo chegamos a consensos mais amplos que permitam
solugdes eficazes e duradouras para muitas crises e conflitos regionais.

Se ¢ facil a identificacao dos problemas, ainda que em lista exempli-
ficativa como a que apresentei acima, as dificuldades comecam com a
busca de alternativas para que elas possam ser superadas e afastar-nos da
escuriddo. Podemos ser otimistas? H4 perspectivas concretas de solugdes
verdadeiramente globais para os problemas que levantei? E mais —
embora saibamos que muitas dessas questdes sejam dramaticas, umas de
curto prazo, como as da pobreza, outras a longo prazo, como as do meio
ambiente — por que parecem faltar aqueles elementos mobilizadores que
induzem a atitudes novas, que "forcam" as sociedades a encontrarem
solucdes efetivas?

No Brasil, os problemas de uma sociedade desenvolvida se somam
aos de uma sociedade pobre e injusta. Temos de, a um s6 tempo, correr
para que nosso parque produtivo se modernize, mantendo padrées de
competitividade e gerando empregos, e implantar sistemas que assegu-
rem acesso universal a educacio, a saude e a assisténcia social. Lidar com
desigualdades tAo marcantes desconcerta; exige criatividade, generosida-
de e um sentido de justica.
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Ao analisar a Inglaterra do século XIX, que a época representava
aquilo que o capitalismo tinha de mais avancado, Marx dizia que poderia
desvendar as tendéncias da evolucao das sociedades. Por sermos, no
Brasil, uma sociedade ainda dividida, de contrastes tio Obvios, talvez
tenhamos uma perspectiva propria e original para entender o que se passa
no mundo e 0 que é necessario fazer para transforma-lo. De fato, em minha
lista de problemas, o tema da desigualdade aparece sempre, ora sob a
forma do contraste social, ora sob a forma do conflito étnico, ora sob a
forma de perspectivas contrastantes diante dos processos internacionais.

Quero, desde ja, dizer que nio sou pessimista. Tenho afirmado que
nosso tempo pode transformar-se em um "novo renascimento". E para
estruturar minha reflexao, recorro a um importante legado deste século:
a disputa entre socialistas e liberajs. Se ndo queremos, como Hobsbawn,
simplesmente repetir o passado, € melhor entendé-Jo bem. Aqui, nao é o
caso de retomar a comparacio entre os dois sistemas, mas antes de
chamar a atengfo para um aspecto que, a meu ver, é crucial para orientar
as transformagoes a que almejamos: o tema dos valores.

Foram muitas as contribuicdes de Marx para entender a realidade
do capitalismo. Mas, talvez, sua mais profunda contribuicao teodrica tenha
sido a de ligar o processo de transformacao social a uma proposta ética,
de carater profundamente igualitario. As "partes" da realidade —a econo-
mia, a politica, 0 mundo dos valores — se ligariam e formariam um todo
inteligivel, com leis de movimento que apontariam para certa dire¢ao no
futuro. A constatacio de que o todo social é contraditorio, dialético,
sobredeterminado pelas relacoes de producio, ndo nos afastaria da com-
preensiao do sentide da mudanca, que traria necessanamenle mais 1gua]-
dade.

Quando o socialismo se converte, porém, em forma ideologica de
regimes politicos, a compreensio dialética da realidade se perde. Sabe-
mos que o defeito do socialismo real — e a causa de seu fracasso — adveio
da incapacidade que tiveram os regimes de, a0 mesmo tempo, crescer de
forma sustentada e corresponder aos ideais de igualdade. Falhou o cres-
cimento econémico porque nao se compreendeu a tempo que um ingre-
diente necessario para o desenvolvimento era a liberdade, a circulagao
desimpedida de idéias e informagdes. Falharam os valores, os objetivos
éticos, porque os ideais se enrijeceram, perderam vitalidade, levaram ao
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enfraquecimento da legitimidade dos regimes, tanto porque se criavam
novas modalidades de desigualdade (dentro dos Estados Socialistas e
entre eles), quanto porque a liberdade individual foi subestimada como
um valor em si, necessario e imprescindivel para a afirmacio dos cidaddos.

Por seu turno, se as solucées ideolégicas liberais ndo se revestiram
da coeréncia que o socialismo tinha em seu ponto de partida, ganharam
consisténcia ao longo do tempo. A combinacio das no¢des de mercado,
liberdades individuais e democracia decorreu de uma construgiio hist6ri-
ca. Dai a variedade das férmulas do "capitalismo real", que admite desde
as formas individualistas, mais ligadas a0 mundo anglo-saxénico, as for-
mas comunitarias, que se afirmam na Asia, a partir do modelo japonés. A
economia de mercado revelou-se ainda mais maledvel. Seu dinamismo, de
resto previsto por Marx, foi notavel, sobretudo porque encontrou as
condigoes politicas do progresso, dadas essencialmente pelos regimes
democriticos. O que seria importante reter é que, diferentemente do
socialismo, as economias de mercado admitem solugoes diferenciadas de
ética social. Mais claramente: o mercado apresenta, por si s6, exigéncias
politicas, como a da liberdade individual, mas ndo gera automaticamente
modelos uniformes de convivéncia social. Dai a distincia entre os mode-
los social-democrata e neo-liberal, dentro do mesmo marco da economia
de mercado. O espago de escolha para estruturar solugdes sociais é amplo
e, quando falamos em escolha, falamos em valores, em orientagio ética.

Esse contraste entre o fracasso do socialismo real e as variedades
do "capitalismo real" ainda estd muito vivo, e acredito que nem todas as
suas licdes tenham sido aprendidas, como forma de orientar nosso com-
portamento diante dos desafios do século XXI.

Na medida em que as solucgdes ditadas pela l6gica do mercado
aparecem como vitoriosas e ideologicamente hegeménicas, corremos o
risco de atribuir a0 mercado algo que ele ndo é capaz de oferecer: a
capacidade de gerar modelos de convivéncia, de orientagio politica. Em
outras palavras, ao querer atribuir ao mercado virtudes que ele nio tem,
podemos cair no erro de desenraizar a economia do social e, 0 que é mais
grave, de reduzir a agio politica 4 arte de "preservar" as potencialidades
do mercado.
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Em contrapartida, a experiéncia do socialismo real revelou que a
implementacao de um ideal igualitirio, embora necessaria, € insuficiente
para determinar os critérios de bom governo. Ideais que ndo encontram
caminhos de realizacao efetiva perdem for¢a de legitimidade. Desorien-
tam, passam a constituir, na forma cl4ssica da expressio ideologica, um
espelho invertido, a mostrar nio o que a sociedade pode alcangar, mas o
que as estruturas de dominacao "fingem" oferecer. Uma das vantagens da
democracia é justamente a de ter mecanismos — cada vez mais eficientes
— de avaliar medidas de governo, seu sentido, sua eficacia. De uma certa
forma, a politica hoje tem a possibilidade de estar ancorada na realidade,
e este é um ganho inegivel de nossos tempos. A ideologia, na concepgio
marxista, pode apagar-se diante da disputa real em torno de idéias eideais.

Por isso, combinar eficiéncia e eqiiidade é um objetivo a ser busca-
do. A dificuldade é justamente a de identificar paridmetros capazes de
assegurar que, a partir de impulsos de eficiéncia, se obtenha também a
egiiidade. Diria mesmo que ha uma medida de consenso quando falamos
de grandes objetivos de transformac3o, que se perde, porém, no momento
em que passamos a lidar com métodos de realiza-los, quando osinteresses
localizados comegam a ser afetados pela transformacao.

A respeito da distincia entre consenso quanto a objetivos e disputa
quanto a métodos, podem ser ilustrativos os exemplos da realidade brasi-
leira recente. As criticas feitas ao programa de estabilizacio nacional, o
Plano Real, sobretudo pelos economistas de esquerda, eram no sentido
de que o Plano poderia ser eficiente, mas jamais seria eqliitativo. Esses
criticos ndo identificam, em seu repertério ideoldgico, a estabilidade
econdmica como um valor que interesse a maioria da populagdo, além de
enfocar, no processo de estabilizacdo, nio tanto a estabilidade mas os
riscos de recessao. Mas o que ocorreu foi justamente o oposto: os matores
beneficiarios da estabilidade foram justamente as camadas mais pobres
da populacio brasileira.

Outro exemplo é o da seguridade social, que, hoje, é problema
universal, diante da crise financeira dos Estados. Medidas que podem
parecer "injustas porém eficientes" para muitos, sobretudo quando se
pensa com vistas exclusivas no curto prazo, podem significar beneficios
mais equanimes no longo prazo.
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A necessidade de compatibilizar eficiéncia e eqiiidade, no curto e
no longo prazos, nao tem expressdes concretas simples, nio pode ser
traduzida em receitas acabadas. Indica um rumo e um conjunto de valores.
E necessario, portanto, transformar esses valores em efetivos parmetros
para a mudanca social.

Essas seriam, a meu ver, algumas das licdes essenciais do periodo
que vivemos, em ¢ue minha geracio se formou para a vida intelectual e
politica.

Por que falo agora de um "novo renascimento’? O Renascimento
teve multiplos significados filoséficos e histdricos. Um dos fundamentais
foi o de dar aos individuos a nogao de que eles poderiam controlar o seu
destino. O Homem da Renascenga passou a se sentir, por um lado,
desamparado, pois lhe faltava a certeza das hierarquias e da axiologia
criadas pela religifo; por outro lado, contudo, passou a se sentir mais
forte, porque, afinal, era mestre de seu destino. Nada exprime melhor este
momento do que as transformacdes no modo de encarar a investigacio
cientifica, que se tornou livre e sem limites, a libertacao da arte da politica
de constrangimentos religiosos, operada por Maquiavel, e, sobretudo, as
transformacdes nas artes plasticas. A passagem verdadeiramente dra-
matica da iconografia estitica para o movimento e a perspectiva é um
sinal claro de uma nova "visio de mundo".

O Renascimento coincide, também, com uma nova consciéncia das
"dimenstes do mundo”, dadas pela seqiiéncia dos Descobrimentos. O
Homem do Renascimento anunciava o que o Huminismo elaboraria em
torno de uma certa confianca trangiiila no progresso da humanidade, pelo
avancgo da razao.

Hoje, certamente, as expressdes artisticas também anunciam uma
nova época. Nio pela "descoberta" de técnicas de representacio (comoa
nova perspectiva pictorica), como no Renascimento. De uma certa manei-
ra, as vanguardas do século XX ji demonstraram a infinita capacidade de
invencio plastica do homem contemporineo, ao ponto de que hoje pode-
mos dizer que existe até um "esgotamento estético” decorrente do exces-
so dos experimentalismos. A novidade nas artes esta, na trilha do que ja
antevia Benjamim, nos seus novos suportes tecnolégicos, que permitem
formas infinitas, sempre mais perfeitas, de multiplicacio das possibilida-

100



Agenda para o Século XXT

des de fruicio da obra de arte. Para dar um exemplo que me chamou a
atengao, recebi hi poucos dias uma perfeita reproducao do quadro de um
grande pintor brasileiro feita a partir de trabatho de "scanner" sobre o
original. As possibilidades tecnoldgicas certamente terao algum impacto
sobre o préprio processo da criag@o artistica, como também podem
democratizar enormemente o acesso aos bens culturais. Esse sinal que
nos d4 as artes é significativo. E como se houvesse um anuncio tacito, no
mesmo diapasio do Renascimento, de que podemos muito. Com uma
diferenca fundamental em relagio ao Renascimento: o sentimento de
liberdade nio estd amparado por modelos ideais de um passado, como o
greco-romano para os italianos dos séculos XV e XVI, mas vale em st
mesmo. E um desafio — que para alguns suscita um sentimento de
desamparo — porque, hoje, aliberdade de criagdo nao corresponde mais
a um modelo estético que sirva de padrio e referéncia.

E sintomatico que, ao mencionar as artes, tenha acentuado o que
oferecem 4 criacio, a ciéncia e a tecnologia. De fato, todos reconhecem
que, na difusio cientifica e tecnol6gica, acoplada pela expansao infinita
nas formas de comunicacio, esta o cerne do processo contempordneo de
transformacio. Estamos confrontados com uma era de descobertas e
avancos que geram forcas poderosas de transformacao social e econdmi-
ca. Arapidez e a novidade das ofertas tecnoldgicas geram uma forma de
"deslumbramento” com os poderes néo s6 da tecnologia, mas também do
mercado. Podemos muito. Talvez o estoque de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos seja, hoje, suficiente para aliviar algumas das mazelas de
nosso tempo, como a fome, a miséria absoluta. Mas o que fazer para que
esses conhecimentos sirvam a humanidade e nfo sejam fatores de dife-
renciacao crescente?

Um dos riscos que corremos é justamente o de transferir a "respon-
sabilidade" de criar e de adaptar-se aos novos tempos para a impessoali-
dade do mercado. Conhecemos, como apontei, as vantagens do mercado
como gerador de riqueza e criatividade. Sabemos, também, que o0 merca-
do se ampara em determinados valores, como o das liberdades, mas que
sd0 insuficientes para dar pautas de convivéncia social. Se o mercado
reinar absoluto, haver4, como talvez no dominio da estética, um sentimen-
to de profundo desamparo. E a idéia de "alienagao" (no sentido marxista
do termo) voltaria, diante de forcas que criamos e ndo sabemos controlar.
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A auséncia de um debate mais dialético sobre os objetivos do
mercado e da liberdade pode resultar em que eles percam as virtudes
mobilizadoras que tinham e levar em sua esteira a uma crise de valores.
De fato, faltam agora nio mais as certezas religiosas, mas sim as certezas
ideoldgicas que, bem ou mal, nos davam, pela vertente do socialismo, os
impulsos éticos de transformagio. A existéncia de um modelo alternativo
de sociedade, por seu turno, levava a economia de mercado a atitudes
defensivas que geravam movimentos de transformagio e aperfeicoamen-
to. Néo € por acaso que Hobsbawn afirma, com o mefhor espirito dialético,
que o "capitalismo s6 sobreviveu para mostrar a sua capacidade superior
por causa do socialismo".

Em suma: o homem vive possibilidades "renascentistas", uma nova
liberdade de reinventar modelos de convivéncia. Os modelos ainda estio
em processo de defini¢do e no estgio atual, apontam, mais que padroes
positivos, limites ao que nio se deve fazer.

Outro fenémeno contemporaneo, também engendrado pelo pro-
gresso tecnologico, e que reforca a tese do "Novo Renascimento", é o da
globalizagio, que produz nova consciéncia das dimensdes do mundo. Os
acontecimentos, em qualquer parte, afetam a vida de todos, em todos os
seus aspectos. O Renascimento estabeleceu o individuo como sujeito e,
com a prépria reversao das formas religiosas de interferéncia na politica,
deixou aberto o terreno para a defini¢do de urn novo modelo de organiza-
¢ao social, o Estado soberano. Agora, o avango da globalizacio desenha a
"humanidade como novo sujeito" e, de uma certa forma, o proprio Estado
¢ obrigado a se adaptar a novas circunstancias. Essa nocio impactante de
"comunidade global" est4 alterando nossa cosmovisio e, em conseqiién-
cia, a dos proprios governantes, que ja ndo podem encarar os problemas
a partir de uma dtica meramente nacional. A solidariedade torna-se uma
exigéncia que nio decorre apenas da consciéncia ética dos povos. As
grandes conferéncias das Nagdes Unidas, ao lidar com temas como meio
ambiente, direitos humanos, popula¢io, mulher, problemas urbanos, de-
senvolvimento social, revelam claramente que o mundo da politica e,
portanto, dos conflitos e contradi¢oes, nio esta mais contido nos limites
nacionais.

Porém, o resultado desse processo nio é simples. Se a nova agenda
€ universal pela tematica, néo o serd, como, por exemplo, durante a Guerra
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Fria, por haver um tema mobilizador que a organize. Somos obrigados a
tecer argumentos universais, mas de cortes diferenciados, quando pensa-
mos efetivamente em possibilidades de transformacao. Néo existe, como
propunha Marx, um conflito central, unificador, de carater transnacional.
Os processos serdo necessariamente complexos. Temos, porém, uma
vantagem sobre a mundializacio renascentista. Esta vem marcada pela
diferenca, pela ideclogia da superioridade civilizacional ou hierarquiza-
¢oes culturais do Ocidente. Hoje, depois de a antropologia ter desmistifi-
cado as superioridades, a globalizacao deixa claro que efetivamente os
problemas sdo de todos. As responsabilidades "nacionais" pelas solugées
podem ainda ser diferenciadas, mas a consciéncia de que os problemas
tém um novo sujeito, a Humanidade, e que pedem a participagio de todos
¢ um ganho indiscutivel. Uma clara expressio institucional dessa tendén-
cia € o esgotamento do estado nacional como provedor de solucées para
as questdes econdmicas e sociais. A importincia dos chamados novos
atores — sejam ONGs ou organismos multilaterais — se soma ao reco-
nhecimento, pelos proprios Estados, de que sdo necessarias solucdes
institucionais inovadoras para os desafios do presente. A integracio regio-
nal é o principal exemplo da configuracio de novas estruturas de relacio-
namento entre os Estados.

Assim, ndo é s6 o sentimento de desamparo que marca a entrada do
século XXI. A analogia com o Renascimento vale porque estamos diante
de oportunidades tinicas de transformacdes positivas para a humanidade,
que nos livrem da "escuridao”. A capacidade de criar riqueza que nos
proporciona o avanco tecnolégico é incrivel, quase ilimitada. Exemplo
eloqgiiente & o da agricultura: nos EUA, percentual relativamente pequeno
da populacao ativa gera grande parte da producio mundial de alimentos.

Sabemos hoje, com clareza, contudo, que o progresso, o crescimen-
to econdmico ¢ insuficiente e vazio se nio estiver orientado por valores,
como o respeito aos direitos humanos, a ecologia, a methor distribuicio
da riqueza. Conceitualmente, diria que estamos preparados para dar um
salto qualitativo, em termos de um dos problemas centrais da humanida-
de, que € o da justica social. O que nos falta, porém, é o controle das artes
politicas para estabelecer formas eqiiitativas de crescimento.
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Teriamos que reformular Marx e indagar se o progresso das formas
de justica social estaria entravado por modalidades ultrapassadas de
apropriac¢io da riqueza? Como compatibilizar, do ponto de vista da agio
dos governantes, um modelo econémico que é essencialmente concentra-
dor de renda, dado que as formas de produgio sdo cada vez maisintensivas
de capital, com politicas sociais de efeitos compensatérios? Como equa-
cionar o problema do desemprego estrutural, que decorre da mudanca do
ciclo tecnolégico?

Passada a experiéncia do socialismo real, sabemos que nio sera por
intermédio de um transformacio radical do sistema de propriedade que
ganharemos em eficiéncia e eqiiidade. Até porque a propriedade privada
em parte se democratizou e se pulverizou com a presenca cada vez maior
dos fundos privados de pensio como investidores. Sabemos também que
nao havera uma via exclusiva para transformacoes radicais e definitivas,
como queria o marxismo classico. O projeto de transformagio pela via
revolucionéaria, pode-se afirmar sem receios, esta perempto.

Estamos, assim, diante de dois desafios. O primeiro fica no plano
dos ideais, dos valores: que sociedade queremos e quais sio as possibili-
dades de aproximagio igualitiria entre os grupos sociais e as nagoes? O
segundo fica no plano concreto das transformagdes: como canalizar o
potencial de criagio de riqueza do novo ciclo tecnologico para a geragao
de mais justi¢a social?

De certa maneira, os ideais de transformagio estio sendo definidos
negativamente, ou melhor, como contraponto aos problemas visiveis que
o mundo moderno engendrou. Queremos crescimento compativel com o
aumento de emprego e progresso que signifique eqiiidade; queremos que
as preocupacoes com os direitos humanos e com o meio ambiente sejam
respeitadas; queremos um sistema internacional mais estavel, maior con-
tetido de representatividade no processo decisério; queremos, ainda,
maior previsibilidade com relacdo ao futuro; queremos que as minorias
nao sejam excluidas; e assim por diante. Para ilustrar esse repertorio de
ideais, lembro que, em cada documento final das grandes conferéncias
das Nacoes Unidas, encontram-se solugdes consensuais sobre o que a
Humanidade quer. E é sintomatico dos novos tempos que se recorra a
documentos "negociados" para expor objetivos comuns a nossas socieda-
des. Sabemos, porém, que o problema central é conseguir que essesideais
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ganhem capacidade de mobilizacdo. Que no fiquem como referéncias
¢éticas distantes ou meramente retéricas.

Exatamente porque esses ideais nao se incorporam imediatamente
3 luta de uma classe "universal”, como no modelo marxista, 0 seu peso,
como ativo mobilizador, é ténue. Assim, da mesma forma que existe uma
fragmentacdo de objetivos, existe também uma fragmentagao de modos
de atuacdo. Este & um pardmetro fundamental para os governantes que
assumiram o compromisso ético de levar os seus povos a um terceiro
milénio mais justo.

Gostaria, para encerrar essa reflexio, de passar dessas notas gené-
ricas, necessariamente abstratas, para um ponto mais concreto da agenda.
Tocar, assim, no tema da dindmica da transformacio. Em muitos casos,
como ocorre com os direitos humanos e a ecologia, os atores sociais que
conduzem a luta pelos valores estao articulados. Porém, a meu ver, um
dos objetivos centrais do processo de transformacao ¢ a mudancga do
Estado. E fundamental que o Estado mude para que se torne agente de
transformagao.

S40 muitos os tipos de Estado que existem, e diferenciado o seu
potencial de atuagdo. Mas penso que, apesar das forcas de globalizacao,
apesar das hipéteses, parcialmente verdadeiras sobre o enfraquecimento
— ou melhor, insuficiéncia — do Estado-Nagio, o fato € gue ainda deve
ser estudado como o instrumento decisivo no projeto de transformacgoes.

Nesse sentido, o primeiro cuidado é evitar atribuir-lhe condigtes
que historicamente perdeu. E impossivel ressuscitar o Estado desenvol-
vimentista da América Latina dos anos 60. O Estado no século XXI nio
terd o papel central no processo de investimentos. A massa de recursos
do capital estd disseminada em um sistema financeiro impessoal e por
empresas transnacionais, Porém, nio havera investimento se o Estado néo
souber cumprir suas tarefas de "vigilancia" macroeconémica, se nao for
um marco de referéncia estavel para os agentes econémicos privados, se
nao for capaz de exercer eficazmente suas fungdes regulatorias ou de
planejamento estratégico.

Aliberdade de investir e o fato de que empresas privadas assumem
servicos tradicionalmente publicos exigem um extraordindrio cuidado
para evitar formas abusivas de oligopélio, de desrespeito ao consumidor.
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O segundo grande objetivo é fortalecer o sentido democratico de acio
politica, que, na realidade, ¢ condicionante de uma atuac¢io positiva tanto
no econémico — a democracia deve aperfeicoar seus mecanismos de
defesa do consumidor —, quanto no social. Assim, o processo de decisio
serd tanto mais efetivo e mais legitimo, quanto mais concretamente
permeado pelas demandas sociais, que, como vimos, se fragmentam
dentro das sociedades nacionais. Os processos da representacio classica
devem ser complementados por algo que a teoria politica ainda nao sabe
definir com clareza, que é a representacio pela participacio direta. Nao
quero voltar, a maneira renascentista, a modelos gregos. NZo servem para
sociedades complexas como as nossas. Sei, contudo, que um dos maiores
desafios do nosso tempo é, 4 maneira do Renascimento, reinventar a
politica. Mas em movimento contrario ao maquiavélico, ou seja, reinsta-
lando nos rumos do poder, pela via da participagio, o mundo dos valores
e da ética.

Dentro da limitacio natural que a extensao de um artigo deste tipo
impde, pretendi apenas apontar alguns lineamentos dos desafios que nos
aguardam para a definicdo de uma agenda para o século XXI. Nao tive a
pretensdo de apontar caminhos tinicos ou de propor solugGes acabadas
para os problemas que nos afligem. Procurei, como disse, levantar alguns
pontos que julgo essenciais para a agio dos governantes do presente e do
futuro. Mas é o préprio debate — a construgio democritica de nossa
reflexao — que vai nos orientar.

Reafirmo minha conviccio de otimismo com relacio ao futuro: esta
ao alcance de nossas maos utilizar o extraordinario potencial da ciéncia e
da tecnologia contemporéneas para levar a cabo mudancas estruturais de
nossas sociedades, de forma a fomentar a solidariedade entre povos e
nacdes e a fixar os alicerces de um mundo mais justo e préspero. Com a
coragem e a visdo que nortearam os Homens do Renascimento, podere-
mos ter éxito na consolidacio de um mundo melhor, mais justo do que
aquele em que nos foi dado viver.
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Essa utopia "vidvel', contradicao em termos, parte do pressuposto de
que a justica social continua como objetivo e valor a serem perseguidos.
E parte igualmente do pressuposto de que a promocao da justica
social € viavel, porque o desenvolvimento da civilizacao tecnolégica
e capitalista cria as possibilidades, pelo lado da acumulacao de riqueza e
conhecimento, e a necessidade, pela exclusao social que gera,
da correcao das distorgoes e desequilibrios.
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