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APRESENTACAO

..."‘Venho somar minha esperanca a esperanca de todos...

Permitam que, antes do Presidente, fale aqui o cidadio que fez da
esperanga uma obsessdo, como tantos brasileiros.

Pertengo a uma geragdo que cresceu embalada pelo sonho de um
Brasil que fosse ao mesmo tempo democritico, desenvolvido, livre e
justo.

Vem de longe a chama deste sonho.

Vem dos herdis da Independéncia.

Vem dos abolicionistas,

Vem dos “tenentes’” revolucionarios da Velha Repiiblica.

Essa chama eu vi brilhar nos olhos do meu pai, Leénidas Cardoso,
um dos generais da campanha do “petréleo € nosso™, como j4 brifhara
no fim do Império nos clhos de meu avd, abolicionista € republicano.

Para os estudantes que jogavam, como eu, todo o seu entusiasmo
nessas lutas, petréleo e industrializagéo eram o bilhete de passagem para
o mundo moderno do pds-guerra.

Asseguravam um lugar para o Brasil no carro do progresso tecno-
16gico, que acelerava e ameagava nos deixar na poeira.

Por algum tempo, na presidéncia de Juscelino Kubitschek, o
futuro nos pareceu estar perto.

Havia desenvolvimento.
O Brasil se industrializava rapidamente.
Nossa democracia funcionava, apesar dos sobressaltos.

E havia perspectivas de melhoria social.
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Mas a histdria da voltas que nos confundem.

Os “anos dourados” de JK terminaram com inflagio e tensGes
politicas em alta.

Vieram ent3o anos sombrios, que primeiro trouxeram de volta o
crescimento, mas sacrificaram a liberdade.

Trouxeram progresso, mas para poucos.

E depois nem isso, mas somente o legado - este sim, para todos -
de uma divida externa que amarrou a economia, e de uma inflagéo que
agravou as mazelas sociais na década de 80.

Assim eu vi meus filhos crescerem, e vi nascer meus netos,
sonhando e lutando para divisar o dia em que desenvolvimento, liberdade
¢ justica - justiga, liberdade e desenvolvimento - andariam juntos nesta
terra.

Eu nunca duvidei que esse dia chegaria.

Mas nunca pensei que ele pudesse me encontrar na posi¢do que
assumo hoje, escolhido pela maioria dos meus concidaddos para liderar
a caminhada rumo ao Brasil dos nossos sonhos.

Sem arrogancia, mas com absoluta convicgo, eu digo: este Pais
vai dar certo!

Nio por minha causa, mas por causa de todos nés.

Nio s6 por causa dos nossos sonhos - pela nossa imensa vontade
de ver o Brasi! dar certo, - mas porque o momento amadureceu e o Brasil
tem tudo para dar certo.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF, 1°/01/95)

...*Nés temos boas razdes para acreditar no Brasil e em nds
mesmos. Nés estamos construindo uma sélida democracia, reformando
a economia para estimular o investimento e gerar mais empregos. Esta-
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mos enfrentando os problemas sociais e buscando o respeito aos direitos
humanos.

L4 fora, no exterior, o Brasil comega a ser respeitado pelo que
estamos fazendo para melhorar o pais.

Comeo aconteceu com o Real, o Programa de Governo estd sendo
cumprido sem sustos, nem violéncias. Mas com didlogo e negociagdo.

(Mensagem de Fim de Ano, Brasilia/DF,
25/12/95).



AGRICULTURA

...“N6s nio teremos condigdes de nos langarmos ac grande hori-
zonte, que eu creio que esta aberto para nds, da competigdo internacional
nesse novo mundo que esta sendo conformado para as transformagGes j4
ocorridas, se nds ndo formos capazes de uma produgdo agricola, compe-
tente ¢ competitiva. E isso ndo se faz sendo dando apoio ao desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, na formagéo de novas sementes, novas
formas hibridas, de poupanga no que diz respeito aos insumos que sao
necessarios para a agricultura, de apoio do Governo, como faremos ja
nesse programa que estamos mandando, de reforma tributaria, de deso-
nerar a agricultura. Isso vale mais do que baixar juros. Embora eu queira
baixa-los também. Mas é preciso ir nas coisas fundamentais, e as ques-
toes fundamentais s#o essas que tratamos nesta manha. Sdo as questSes
que dizem respeito a como € que se progride revolucionando modos de
produzir, modos de conhecer e modos de organizar o pais.”

(Entrega do prémio “Jovem Cientista”, Brasi-
lia/DF, 22/08/95)

...*Na verdade, a agricultura vem sofrendo, ha muito tempo, um
desgaste que estava sendo encoberto pela inflagdo. E com a inflagio €
facil empurrar com a barriga. Sem ela, os custos aparecem. E o que nds
estamos sentindo hoje, os custos apareceram. Ha setores que sdo alta-
mente penalizados, porque ndo tiveram a condigéio de se equipar para a
competigdo, ha setores que terdo que sofrer modificagdes profundas. Nés
temos problemas que sdo estruturais da agricultura. Esses tém que ser
resolvidos daqui para a frente.”



..."‘O Fundamental ¢ que n6s possamos divisar um futuro com um
periodo de tempo mais longo e que possamos nos preparar efetivamente
para este desafio que h4 para o Brasil. Temos condig@es excepcionais de
enfrentar este desafio, desde que tenhamos racionalidade, desde que
tenhamos a coragem de dizer: aqui ndo d4 para plantar tal coisa, ali tem
que plantar outra coisa, eu nio vou financiar em tal lugar, tal produto,
ainda que os produtores queiram, porque nio é adequado. Isso vale para
a pecudria também e aqui falo com quem entende disso. Néo é isso? Nos
temos que criar condigdes de uma agricultura que possa ser competiti-

va.

(£ntrega do Relatério da Safra 95/96, Brasi-
lia/DF, 12/09/95)

-------------------------------------------------

... ‘Dificilmente um Governo da Repiblica tera feito tanto esforgo
para repor a agricultura em condi¢des de normalidade do que o meu
Govemno. Porque nos encontramos a situagdo cadtica: era TR em cima,
era super safra, era uma questio de precos que cairam, uma enorme
quantidade de problemas. Pouco a pouco fomos resolvendo todos, e
agora faita o {iltimo, que ¢ a securitizagio das dividas, coisa que jamais
ninguém fez. Vamos fazer, estamos na fase final da securitizagiio das
dividas, do grosso do que se produz no campo, naturalmente colocando
um limite, porque é claro que ¢ para aqueles que realmente precisam do
dinheiro para produzir, para reproduzir a sua riqueza.”’

(Confederagiio Nacional dos Municipios, Brasi-
lia/DF, 05/10/95)
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AMAZONIA

..“A Amazonia niio é, para mim, alguma coisa desconhecida.
Nem se trata de objeto de estudo, nem simplesmente de um rincéo la
longe, importante, de quze o mundo todo fala. E muito mais do que isso.
E gente, é povo, € sentimento que corre no sangue ¢ que se sente na pele.”

(Abertura do encontro com governadores da
Amazdnia Legal, Carajas, 31/03/95)

...“Eu espero que nesse parque, esse bosque da ciéncia, com tanta
boa vontade e inaugurado hoje por todos que aqui estdo, seja possivel
realmente assegurar aos pesquisadores condigdes de trabalho, condigdes de
salario, condigdes, também, de difusio do trabalho que venha a ser feito
aqui a toda a sociedade, ndo s6 do Amazonas, mas a todos aqueles que tém
interesses nesses problemas da biodiversidade, do clima equatorial Gmido,
na questio da preservagdo das florestas, da possibilidade que nds temos de
evitar que haja uma destrui¢do da floresta, da preservagdio da vidana floresta,
do extrativismo, da preservagdo da vida daqueles que trabalham nas popu-
lagBes ribeirinhas, uma ocupagdo para essa gente, ¢ que esse bosque seja,
portanto, mais uma pedra fundamental a juntar-se nesse grande edificio da
integragiio da regido amazdnica ao Brasil.” ‘

(Bosque da Ciéncia, Manaus/AM, 1°/04/95)

...“Nés vamos, juntos, encontrar os caminhos da integragdo da
Amazénia. E, hoje, ndo é a integrago da Amazonia em si, € a integragio
do Brasil com a Amazdnia. Néo existe mais uma questdo regional que
ndo seja nacional. Esta questdo é nacional. Durante muito tempo esta
regido ficou um pouco a margem pelas dificuldades pelas quais o Brasil
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passou. Essa época acabou. Daqui por diante, Amazonas e Brasil sdo a
mesma coisa.”’

(Almogo oferecido pelo Governador do Amazo-
nas, Amazonino Mendes, Manaus/AM, 1°/04/95)

...*‘Precisamos preservar os nossos esforgos, aos brasileiros, para
que nés tenhamos, também, for¢a moral para pedir aos ricos que conti-
nuem pagando uma parte daquilo que corresponde ao bem-estar da
humanidade, que é a preservagio, com dignidade ¢ com oportunidade de
desenvolvimento dessa riqueza extraordinaria que é a Amazbnia.”

(Parque Mindu, 1°/04/95)

...*“Governadores conscientes sabem que a Amazonia é um patri-
mdnio da humanidade, mas ela é brasileira. Ela ¢ brasileira ¢ somos nos,
brasileiros, que temos de cuidar desta Amazdnia, ndo no sentido de
deixa-la intocada, mas no sentido de que quando se toque nela seja
sempre pensando qual ¢ o efeito do gesto que se vai produzir.

E eles proprios pediram, numa carta que me enviaram, que hou-
vesse uma nova politica para a Amazdnia. Essa politica nova para a
Amazdnia tem como centro a idéia de que o crescimento tem que ser
auto-sustentavel, tem que ser um crescimento que perdure para geragoes
futuras e portanto ndo pode ser destruidor da natureza porque ao destruir
a natureza destrdi, também, em seguida, o proprio homem.”

(Serra da Canastra/ MG, 05/06/95)

..."“Eu ndo fago mais do que cumprir o meu dever como Presidente,
que ¢ também o meu estilo, como cidaddo. Eu n3o acredito que modifi-
cagdes duradouras e que sejam modificagdes de profundidade possam
fazer-se simplesmente por atos de vontade de uma pessoa ou mesmo de
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um grupo de pessoas. Ou eles tém o consentimento da Nagiio, o consen-
timento ativo da Nagdo, ou elas ndo se concretizam.

’

E com esse espirito que nds temos que enfrentar esse grande
desafio, de retomar a Amazénia como alguma coisa central no pensa-
mento brasileiro. Foi dito que os governos militares se ocuparam da
Amazonia com mais afinco do que os civis. Até porque, na ética militar,
a Amazdnia € algo importante - ¢ ¢ mesmo - do ponto de vista estratégico.
Mas essa ética ndo tem que ser s6 militar ndo. Tem que ser de todos nés,
civis ou militares. Tem que ser a mesma otica. Talvez ndo com os
mesmos métodos, e com o objetivo, que eu ndo nego que pudesse ter
existido também no passado. No nosso caso, tem que ser fundamental a
preservagdo do meio ambiente, entendendo que 0 homem ¢ parte do meio
ambiente.”

..............................................................

...““Os senhores ndo podem imaginar o efeito que teve a Declaragiio
dos Governadores da Amazdnia nos centros de decisdo financeira do
mundo. Eu 14 estive depois e vi o efeito que isso tem, porque o preconceito
que havia e ainda deve existir era de que ha um impeto de destruigio e,
portanto, € melhor dizer nio a qualquer projeto. Nés estamos refazendo essa
imagem. N&o ha nenhum impeto de destruig@io. H4 um impeto de construgiio
e, portanto, ¢ melhor dizer sim aos projetos que estdo sendo preparados,
desde que eles, efetivamente, cologuem a preservagdo do meio ambiente,
incluindo a questéio basica da pobreza e do trabalhador, do homem simples
da Amazdnia, no centro das nossas preocupagdes.”’

(Solenidade com a Bancada da Amazdnia, Brasi-
lia/DF, 08/06/95)

. Enfim, é um mundo de problemas, mas esse mundo de proble-
mas nfo se resolvera sendo pela nossa agdo coordenada. Sem cor parti-
daria, mas com cor nacional € cor popular, olhando realmente quais sio
os problemas e tentando resolver essas questdes olhando o orgamento,
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por que nio adianta ndo olhar o orgamento. Mas ndo pode ser desculpa
o orcamento. Tem que olhar ¢ or¢amento ¢ ver quais sfo as questSes e
" ver como ¢ que nds vamos realizando essas questdes, € ndo nos esque-
cendo também de que na Regiio Amazonica ha interesses nacionais. A
presenca das Forgas Armadas ndo € uma presenga sé das Forgas Arma-
das, ¢ do Brasil, é do Governo, € do povo. E assim temn que ser vista.”

.."“A presenga das Forgas Armadas ndo é por causa dos nossos
vizinhos, é por nossa causa. E primeiro para dizer que isso aqui faz parte
nossa, do territdrio nacional e vai ser sempre assim. Mas, por outro lado,
¢ para dizer também que nés temos meios de alcangar aquelas regides
longinquas e, &s vezes, sO chega 1a usando o avido ou o helicoptero.”

(Reuniic no CONAMAL — Palacio do Planalto,
Brasilia/DF, 14/07/95)

...-O Brasil esta comprometido em controlar o desmatamento na
Amazdnia. Hoje'temos condigdes de acompanhar de perto, passo a passo,
0 que acontece na Amazonia. Dispomos de um sistema de monitoramen-
to por satélites montado e operado pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE).

Este sistema permite fotografar a Floresta Amazonica por satélite.
As fotografias que estamos vendo nesta exposi¢io mostram exatamente
isso: as areas de floresta virgem e as que foram desmatadas. A interpre-
tagio dessas fotos, feita pelo INPE, permite a adogdo de medidas de
controle por parte do Governo. Como resultado dessas medidas o des-
matamento na Amazdnia caiu pela metade. Outros problemas da regido,
como a degradagdo dos solos e a mineragiio predatdria, sio também
controlados por meio de satélites.”

(Inauguracio de Exposi¢io sobre a Amazdnia,
Bonn, 21/09/95)
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CIDADANIA

..“’Ao lado da informagdo e do divertimento, vamos engajar
nossas TV’s numa verdadeira cruzada nacional pelo resgate da cidadania
através do ensino, comegando por uma intensa agfio de alfabetizagfo e
formag#o cultural.”

Minha missdo, a partir de hoje, é fazer com que essas prioridades
do povo sejam também as prioridades do governo.

Isto vai demandar uma ampla reorganizacio da méquina do go-
verno.”

...*‘Quando os brasileiros puderem ser mais informados; quando
puderem ser mais criticos das politicas postas em pratica do que do
folclore dos fatos diversos da vida cotidiana; quando puderem pér mais
¢m perspectiva os acontecimentos e cobrar mais a coeréncia da acio do
que fazer julgamentos de inten¢fio, mais capacitados vio estar para o
exercicio da cidadania.

O sentimento que move esse apoio de todos ao Pais tem um nome:
solidariedade.”

...“Vamos assegurar com energia direitos iguais aos iguais.

As mulheres, que s3o a maioria do nosso povo e s quais o pais
deve respeito ¢ oportunidades de educagdo e de trabalho.

As minorias raciais e a algumas quase maiorias - aos negros,
principalmente - que esperam que igualdade seja, mais do que uma
palavra, o retrato de uma realidade.
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Aos grupos indigenas, alguns deles testemunhas vivas da arqueo-
logia humana, ¢ todos testemunhas da nossa diversidade.

Vamos fazer da solidariedade o fermento da nossa cidadania em
busca da igualdade.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

..."'O Brasil é hoje um pais que se reencontra com seus grandes
objetivos como nagdo: uma democracia consolidada, uma economia em
processo de estabilizago € um projeto vidvel de justica social.”

(Almo¢o em homenagem ao Primeiro-Ministro
do Canadai, Brasilia/DF, 27/01/9%5)
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CIENCIA E TECNOLOGIA

...“E claro que ndo se mede o desenvolvimento cientifico sé pelo
orgamento, s6 por esse tipo de apoio que se possa dar, que é indispensa-
vel, mas ndo € suficiente pensar-se na dedicagio dos pesquisadores. A
isso ha que se agregar também a capacidade politica de coordenacio da
execugio dos mecanismos que levam ao desenvolvimento cientifico. E,
nesse sentido, nds temos ai o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnolo-
gia. Esta no Senado e eu espero, ainda esse ano, obter do Senado a
aprovagdo para que nos possamos efetivamente dar um sinal muito forte
de que o Brasil se preocupa com o desenvolvimento cientifico, de uma
maneira direta.”

(Solenidade de entrega do prémio “Alvaro Alber-
to” para a Ciéncia e Tecnologia — Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 08/08/95)

...*Néo ¢ exagero dizer que as aplicagGes da tecnologia espacial
se encontram na base dos atos mais simples do cotidiano de milhdes de
brasileiros, como assistir & televisio ou falar ao telefone interurbano,
Ainda poucos sabem, por exemplo, que, com a ajuda de satélites,
podemos prever safras e prevenir desastres naturais, auxiliando ao ho-
mem do campo a produzir alimentos melhores e mais baratos a popula-
¢do, como um todo.

Com a exploragdo e uso do espago, podemos proteger o meio
ambiente, monitorar o desmatamento e a ocupagio das nossas fronteiras,
fazer levantamentos de recursos naturais ou mesmo conhecer melhores
areas remotas do territGrio nacional.

Os efeitos multiplicadores da indistria aeroespacial se fazem
sentir em grande parte do parque industrial brasileiro que, para responder
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as encomendas, adota padrdes cada vez mais sofisticados, de qualidade
¢ de precisdo no processo de fabricagdo, tornando-se, assim, crescente-
mente competitivo, no mercado mundial.”

..“*A tecnologia autoctone, na industria aeroespacial, ¢ um com-
ponente estratégico na formulagdo de nosso projeto de desenvolvimento
nacional, razio pela qual suz pesquisa receberd o apoio comercial e
financeiro, que estiver a nosso alcance. E dever de todos nés promover
o avango continuado de um setor de tanto interesse para o Governo €
para toda a sociedade.”

..*‘O Brasil ndo produz e ndo pretende produzir, importar ou
exportar misseis militares de longo alcance, capazes de transportar armas
de destrui¢do em massa. Estamos desenvolvendo, e continuaremos a
desenvolver, a tecnologia espacial unicamente em beneficio do interesse
mais amplo do desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico do
povo brasileiro, para fins, portanto, exclusivamente pacificos.”

(Langamento do Avidio EMB-145, Sio José dos
Campos/SP, 18/08/95)

...*Sera que nos nio estamos, nds todos, sendo vitimas dessa nossa
incapacidade de ver as imensas transformag®es, as potencialidades que
o novo mundo apresenta? Estamos somente chorando pelas mazelas que
ele também causou? Sera que nés ndo temos que balancear um pouco a
nossa visdo e reconhecer que temos uma potencialidade enorme e que,
no centro desse renascimento, como no outro Renascimento estad a
ciéncia? Est4 a cultura. Esta o apogeu das artes. Com uma diferenga: €
que o Renascimento do passado tinha um modelo que era o mundo grego
romano. Ele olhava para tris e queria renascer inspirando-se no passado.
Nés ndo temos isso. Nds, de certa maneira, temos que ousar mais porque
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ndo temos modelos. Temos que criar modelos. Temos que inventar a
histéria da humanidade do futero sem nos reportarmos as historias
passadas, porque nds hoje, temos um potencial maior, que desafia a nossa
imaginagdo a que criemos forma de convivéncias superiores a todas
aquelas que a humanidade ja pode vivenciar.

Ora, no centro disto, esta a ciéngia. Esta a ciéncia e eu tenho
satisfagdo de perceber que, nés brasileiros, estamos envolvidos nesse
processo.”

....‘O Brasil dispunha de autonomia tecnolégica para o Veiculo
Langador Satélite (VLS). Os que sabem das coisas, sabem o que signi-
ficaisso. O enorme avango tecnoldgico que significa dizer que nés somos
capazes de langar foguetes e que nds temos essa tecnologia. Foi a
primeira vez que se disse isso, porque era a primeira vez que se reconhe-
cia o fato. Mas eu acrescentei, também, que o Presidente da Repiblica
se empenhava de pablico e que esses conhecimentos tecnoldgicos seriam
utilizados para a paz, que o Brasil jamais se comprometeria a utilizar
essa tecnologia para a guerra e que o Brasil estava tomando os passos
necessarios para que no ambito internacional nds pudéssemos nos inte-
grar aos organismos controladores dessa matéria e que o governo havia
enviado ao Congresso uma lei pedindo que houvesse controle da expor-
tacdo de material sensivel.

Tudo isso € um novo pais. Um pais que fala como gente grande,
porque somos. Nds temos tecnologia, sim. Nos sabernos fazer. Mas nos
vamos fazer dentro das normas, da nova ética da Humanridade, em que a
Humanidade € o sujeito. N&o &, sequer, a classe, ndo ¢, sequer, a nagio.
E algo mais amplo. Temos responsabilidade como cientistas e como
politicos. Respondemos perante a Humanidade. E o Brasil dispde de

tecnologia e vai usa-la para a paz.”

(Solenidade de entrega do prémio “Jovem Cientis-
ta’* — Palicio do Planalto, Brasilia/DF, 22/08/95)
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...“Eu ndio tenho duvida nenhuma. Nés aqui temos um espago
econdmico aberto, Nos estamos com a mentalidade absolutamente orien-
tada para uma competi¢do sadia. Mas também sabemos que essa com-
peti¢do s6 podera ser levada a efeito, no plano internacional , se aumen-
tarmos o coeficiente qualitativo das nossa empresas, a nossa base tecno-
légica. Para isso, nos precisamos de capital, sem divida, nacional e
externo mas, sobretudo, precisamos de “‘know how”, de tecnologia.

O milénio que se abre, dentro de breves anos, sera um milénio
favoravel aqueles que tiverem saber, que tiverem capacidade de imaginar
e de utilizar o seu saber e a sua imaginagdo, para criar novas formas, ndo
s6 de produgdo, mas de convivéncia, de convivéncia politica, de convi-
véncia cultural e de convivéncia econdmica.”

{Mesa-redonda Empresarial Brasil/Alemanha —
Palicio Itamaraty, Brasilia/DF, 21/11/95).

..."“ A Historia revelou, ndo sem certa dose de ironia, que o conceito
de “revolugiio permanente’ tornou-se uma realidade incontestavel, mas
com novos contornos: a “‘revolugio permanente” deslocou-se da dimen-
sdo politica para a tecnologica. Nio que endosse a nogdo dos que, no
campo politico e dos valores, apregoam o fim da Histéria. Néo hesitaria,
contudo, em identificar no processo cientifico-tecnolégico o verdadeiro
motor da “revolugdio permanente”, que tem condicionado os modos de
produgiio e até as formas de organizagio social, com impacto sobre a
vida politica das nagGes e sobre a comunidade internacional.”

(Conferéncia na Academia Chinesa de Ciéncias
Sociais - ““O Cendrio Internacionzal no Ano 2.000:
O Papel do Brasil e da China”, Pequim, 13/12/95).
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CONGRESSO

..."*A responsabilidade do Congresso que se inicia é enorme. As
emendas a Constituigio s3o hoje uma exigéncia da sociedade. O governo
ndo deixara de assumir sua responsabilidade, propondo-as, discutindo-as
com o pais ¢ articulando-se com as liderangas partidarias. Mas caber4
aos deputados e senadores a palavra final.

Eu confic no patriotismo dos representantes do povo.

Vamos colocar o Brasil em primeiro lugar. Com muita fé, since-
ridade e trabalho.”

(Pronunciamento, Brasilia/DF, (03/02/95)

..."‘O Congresso brasileiro é a consciéncia da nagfo, caixa de
ressonancia das demandas sociais, espago de construgdio de agdes poli-
ticas voltadas para o bem comum.

Estou certo de que, como a prépria idéia das reformas é consenso
na sociedade brasileira, as propostas para realiz4-1as encontrardo acolhi-
da e receberdo as indispensaveis contribuigdes do Congresso brasileiro
para transformar-se em realidade. O Congresso é o responsavel final
pelas mudangas que precisamos para modemnizar o pais.’’

(Sessiio Solene no Congresso Nacional Chileno,
Santiago, 02/03/95)

..*A aprovagio das reformas sera obtida com base em negociago
com o Congresso. O sistema politico brasileiro assim o exige. Talvez ndio
ocorram tio rapidamente como gostariamos. Poderéio demandar, no que
se refere a ordem econdmica, trés a quatro meses - pouco tempo para um
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Pais que tem tudo para melhorar seu futuro e ja melhorou seu presente.
E serdio fundadas em consensos s6lidos e duradouros, o que ¢ essencial
para a satide econdmica e politica do pais. H4, no Brasil, plena autonomia
e independéncia dos poderes. Nosso sistema € muito similar, nesse ponto,
ao funcionamento das institui¢des dos Estados Unidos. Estou seguro de
que, em conjunte com o Congresso, saberemos construir os entendimen-
tos necessarios 4 aprovagio das reformas constitucionais. Um homem de
aciio ndo pode limitar-se a expressar suas posigdes pessoais; ndo pode
permitir-se exercicios estéreis de voluntarismos. Precisa, isto sim, enca-
minhar as mudangas que acredita serem do interesse nacional. Precisa
transforma-las em realidade.”

(Almogo organizado pela Cimara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)

...“Entdo nés estamos aqui nos organizando para avangar na priva-
tizacdio, na quebra dos monopolios, na intensificagio da concorréncia. O
Congresso vai nos dar os instrumentos que nés necessitamos. Vai nos dar,
porque ja nos estamos vendo os primeiros resultados das comisses encar-
regadas da avaliagio da admissibilidade e, mais adiante, até do mérito das
matérias que foram enviadas pelo Governo para serem emendadas. Con-
gresso que se respeita, Congresso soberano, opina. Modificar ndo € o
Governo recuar, € o Governo entender que existe um processo de negocia-
¢do democritica e, portanto, ao mesmo tempo em que o Governo estard
sempre presente e sempre dizendo qual € a sua posi¢3o, estara sempre aberto
também, sem nenhum receio, is sugestdes que vertham do Congresso e das
outras forgas que se organizam na sociedade.”

(Criaciio do Grupo Executivo para modernizagiio
dos portos, 27/04/95)

...“Eu tive algumas conversas com os lideres do Partido, quero
deixar bem claro que o apoio em fungdo de objetivos € um apoio que o
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Governo aceita com entusiasmo e que considera que ndo se trata apenas
de pedir o voto, mas se trata de pedir a cooperagiio na definig¢io do que
seja melhor para o nosso Pais.”

...“Ndo ¢é para fazer reforma daqui a um ano. E fazer reforma
agora, porque nds ja perdemos tempo e perder tempo significa menos
emprego, mais injusti¢a na sociedade, mais dificuldade em atrair recur-
sos, para que o Brasil possa progredir, menor énfase nos aspectos
tecnologicos, que sdo tic importantes para o desenvolvimento futuro,
Entdo € ja. Eu acho que o Congresso - até eu quero aproveitar a
oportunidade para agradecer também - est4 indo com velocidade nessa
diregdo, dentro do possivel, esta avancando com velocidade.”

...*‘Eu quero repetir o que disse a outros Parlamentares nesses
altimos dias: o Governo sabe perfeitamente que, numa democracia, ndo
se pode tentar descer goela abaixo de um Congresso numa decisdo,
sobretudo em matéria constitucional, em que ou ha convergenma ou ndo
ha base efetiva de sustentagio.

Entao, o apoio que eu recebo agora, que o Governo recebe, ¢ um
apoio recebido também com esse espirito. Quer dizer, ndo € um apoio
para fazer tudo que o governo quer, mas ¢ para que nds juntos fagamos
tudo que o Pais precisa ¢ isso nds vamos fazer, isso nés vamos fazer.”

(Reuniio com parlamentares do PPR - Paldcio do
" Planalto, Brasilia/DF, 04/05/95)

....‘Eu acho que ¢ de dever do Presidente da Republica dizer a
Nagdo que o Congresso tem atuado com muita presteza e atuado com a
independéncia necessaria e também com a compreens3o necesséria para
que possa, realmente, responder as necessidades do pais.”

...................................................... Fhanian.
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.."'Nés estamos vivendo momentos que sio momentos criativos.
Eu acho que sdo momentos que vao permitir ao Brasil virar uma pagina
da nossa historia, construtivamente. E todos também sabem qual é o
nosso espirito aqui no Executivo, que ndo é de imposigio nem é de acirrar
radicalismos ¢ oposi¢Ses desnecessarias. E um espirito de buscar pontos
de convergéncia, mas tendo norte, tendo um rumo.

Este rumo s6 podera ser trilhado com firmeza se nés continuarmos
a exercer a pratica da democracia. Nés todos, cada um, pertencembs a
partidos diferentes, o que nio tem impedido, em nenhum momento, que
nos unamos em defesa dos interesses do Brasil e do nosso povo.”

(Solenidade de san¢dio de Projetos de Lei - Paldcio
do Planalto, Brasilia/DF, 09/05/95)

“*Se ouvirmos o nosso povo e o Congresso tem um papel insubs-
tituivel na transmissdo da vontade popular , ele nos dara as diretrizes
P )
certas para balizar a agiio internacional do Executivo,

O povo quer a soberania defendida, e o pais respettado além das
suas fronteiras.

Ele quer aliangas que tragam beneficios concretos.
Ele quer oportunidades.

Quer apoio e cooperagio internacional para nos auxiliar na solugio
de problemas na drea de direitos humanos, protegdo ambiental e desenvol-
vimento sustentével, sempre com o dnimo de somar, de contribuir.

As grandes linhas da nossa politica externa atnal procuram res-
ponder a esses anseios.”

(Sessdio Solene do Congresso Venezuelano, Cara-
cas, 04/07/95)



...“Niés precisamos da nossa unio, o Congresso deu um exemplo
ao Brasil, de que foi capaz de entender por onde andavam as angustias
do pais. Vai continuar dando esse exemplo. Nés néo vamos nos deixar
engolfar por questdes menores. A nossa unido tem que ser em tomo de
objetivos € quem mais se destacar na realizagio desses objetivos mais
respeito ter4 do pais. Quanto mais partidos apSiem e os que me apoiam
quanto com mais ardor apoiarem, ndo a mim, mas ao pais, a unT programa
e, criticando também para melhorar, mais esses partidos serdo beneficia-
dos. Nio se beneficiario na disputa va que irrita o povo, mas, isso sim,
na aposta positiva, concreta de que o Brasil ¢ um pais que ndo éso6do
futuro, ja é do presente.”

(Apresentacio do PPA — Palicio do Planalto,
Brasilia/DF, 05/09/95)

...*0 Congresso tem compreendido, tem apoiado. Ninguém pode
pensar que apertou um botdo e 0 Congresso reage, porque ndo € assim.
O Congresso muda. Se ndo mudasse, para que 0 Congresso? Para
homologar? Niao. O Congresso ¢ realmente para dialogar, ndo ¢ para
homologar.

Claro que esse dialogo tem que ser feito com, também, o Execu-
tivo dando as suas razdes, também néo é cedendo ao primeiro argumento
contrario. E preciso haver uma espécie de luta mesmo, de conflito. Ndo
de conflitos de baixo interesse. Porém de conflitos de idéias, de pontos
de vista, de perspectivas. Sdo respeitaveis, sdo razoaveis”’

(Solenidade de Assinatura de Decreto do Minis-
tério da Educagio - Palacio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 24/11/95).
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CRIANCAS

~."‘Vamos assegurar uma vida decente s nossas criangas, tiran-
do-as do abandono das ruas e, sobretudo, pondo um paradeiro nos
vergonhosos massacres de criangas e jovens.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

...“Se nds realmente quisermos como queremos mudar o Brasil,
temos que cuidar melhor das nossas criangas. Isso quer dizer muita coisa:
quer dizer saitde para as mies e os filhos; educagiio para as criangas e
combate 3 violéncia no lar e nas ruas.”

(Campanha Nacional contra a Exploraciio Sexual
Infanto-Juvenil - Paldcio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 11/10/95)

..*‘Um pais que, hoje, marcha célere para a cidadania plena, para
a consolidagdo da democracia, ndo pode deixar de ver que a injustica
comega com um tratamento equivocado para a crianga.”

(Dia da Crianga - Palicio da Alvorada, Brasi-
lia/DF, 11/10/95)

27



CULTURA

wt N(')S, bl‘&SilCil’OS, SOmMOS um povo com ande homo eneidade
g
cultural.

Nossos regionalismos constituem variages da nossa cultura bé-
sica, nascida do encontro da tradi¢do ocidental-portuguesa com a africa-
na e a indigena.

Nossos intelectuais, nossos artistas e nossos produtores culturais
sdio a expressdo genuina do nosso povo.

Quero prestigia-los e dar-lhes condi¢es para que sejam constru-
tores da cidadania.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF, 1°/01/95)

..."“A mudanga na educagio precisa de uma chama interior. Nin-
guém faz nada em cultura se ndo tiver um demonio ou um Deus apertando
o seu coragdo e irrigando o seu cérebro. Se ndo tiver paixdo, néo muda.”

(Cerimdnia de lancamento do Projeto “Acorda
Brasil, Estd na Hora da Escola”. Centro Cultural
do Banco do Brasil - Rio de Janeiro/RJ, 17/03/95)

...““Pais que se preza, preza a cultura. Estado que é democratico
sabe que a cultura ndo pode ser obra s6 do Estado, muito pelo contrario.
E sociedade que aspira a um papel cada vez mais ativo na redefinigio de
seus rumos é uma sociedade que apdia a atividade cultural.”

(Ceriménia de regulamentacfo da Lei “Incenti-
vos & Cultura” - Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
17/05/95)
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~..**0 mundo moderno é um mundo que requer liberdade e conhe-
cimento. E um mundo da cultura nesse sentido. E é um mundo no qual,
como requer liberdade e conhecimento, criatividade, & preciso que cada
um assuma tambeém a sua responsabilidade ¢ a responsabilidade & indi-
vidual. Nesses casos, ndo ha responsabilidade coletiva, é individual e nio
adianta jogar no outro ou esperar que o outro faga. Isso vale para mim,
também. Cada um tem que assumirasua posigdo com coragem, enfrentar
o que for necessdrio, assumir com convicg#o.”

(Solenidade de Comemoraciio do Dia da Cultura
— Teatro Nacional, Brasilia/DF, 05/11/95)
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DEMOCRACIA

...““Para os jovens de hoje, que pintaram a cara e ocuparam as ruas
exigindo decéncia dos seus representantes, assim como para as pessoas
da minha geragio, que aprenderam o valor da liberdade ao perdé-la, a
democracia é uma conquista definitiva.

Nada nem ninguém nos faré abrir mio dela.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

A democracia hoje é parte da realidade brasileira. Ela éa
melhor garantia de que o Brasil retoma, com seguranga, o caminho do
desenvolvimento econdmico e da justiga social.”

(Almog¢o em homenagem ao Primeiro-Ministro
do Canad4, Brasilia/DF, 27/01/95)

..“No Brasil nés ndo concentramos s6 ariqueza. O saber tambem.
E um pais préspero ndo pode ter nem ariquezanem o saber concentrados.
Se quisermos democratizar, o caminho € pela educagio.”

(Encontro com professores da Escola Professor
Gabriel Mandacaru, Diamantina/MG, 09/02/95)

..“A democracia é hoje um dado objetivo da realidade brasileira.
Restaurada em 1985, proporcionou desde entdo os anos de maior liber-
dade e participagio da nossa Histéria. Resistiu a morte de um Presiden-
te-eleito, a0 impeachment de outro € a um intenso processo de auto-in-
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vestigacio no dmbito do Congresso. As instituigSes sairam fortalecidas
desses episodios.”

(Sessio Solene no Congresso Nacional Chileno,
Santiago, 02/03/95)

.."“Antes de muitos de vocés terem nascido, eu lutava contra o
regime autoritrio do Brasil e pedia liberdade. Hoje nos a temos. E bonito
ver que qualquer pessoa pode se exprimir livremente, mesmo o absurdo.”

(Solenidade de langcamento do Programa Nacio-
nal de Reforma Agraria, Fazenda Charneca/CE,
24/03/95)

....'Negocia¢do é o oposto de negociata. Negociata é quando as
coisas ocorrem sem negociago, sem que se explicitem os.argumentos.
Nademocracia temos que negociar, ouviras partes, fazer com que entrem
em acordo. Da trabalho? Ah, d4 trabalho, democracia d4 muito trabalho!
E preciso ter muita paciéncia e humildade, mas se nio tiver paciéncia e
humildade, ndo pode ser um lider da democracia.”

(Encontro com governadores da Amazdnia Legal,
Carajis, 31/03/95)

-.."‘Democracia ndo significa a existéncia de saber; significa a capa-
cidade de colocar o saber dagueles que sabem em fungio da maioria. Ai se
coloca a questdo democratica. A generalizacdo do saber, a prestagiio de
contas permanente n4o pode ser confindida com a auséncia de um espirito,
de uma motivagio propria que seja orientada pela capacitago.”

(Inauguragiio do Bosque da Ciéncia do INPA,
Manaus/AM, 1°/04/95)



..“E a democracia que garante que o progresso material efetiva-
mente se traduzira em progresso social e estabilidade politica, qualidades
que hoje fazem toda a diferenga no jogo das relagdes internacionais.”

(Jantar oferecido ao Presidente da Turquia, Bra-
silia/DF, 10/04/95)

...“Liderar na democracia niio é impor. Liderar na democracia €
ter a paciéncia pedagdgica de repetir e convencer, ou de ser convencido.
E persistir, é ter objetivos, € saber separar o interesse proprio do interesse
coletivo, é respeitar o interesse de todos. E niio perder de vista o interesse
nacional e ndo perder de vista os objetivos. Esses, nés ndo vamos
perder.”

(Abertura do Seminirio sobre Concessdes de Ser-
vigos Publicos - Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
12/04/95)

.0 Plano Real é reflexo de um Brasil diferente. De um pais em
que a democracia se consolidou plenamente. De uma sociedade que
desejava a estabilizagio, mas que ja ndo esperava e nio acreditava em
milagres. Hoje, dispomos de base firme para prosseguir. A democracia
é a melhor garantia do éxito do programa de estabilizag3o. Contamos
com o apoio da populagdo, dos agentes econdmicos, da grande maioria
das forgas politicas da nagdo. Sabemos o rumo dos passos a serem dados.
Nio h4 espago para recuos.”

(Almogo organmizado pela Cémara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)

...*“Venho como Presidente de um Brasil que se reencontrou com
a mais verdadeira vocagdo de seu povo: a democracia. De um Brasil que
esta sendo capaz de construir uma sociedade fivre que deseja ser justa,
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onde gente de todas as origens busca realizar, em paz, seu desejo de uma
vida melhor.

Para chegarmos a democracia consolidada, nem sempre foi facil
0 percurso. Foi preciso determinagiio e serenidade. Hoje, com orgulho
posso dizer: fui eleito no marco de um sistema onde todos os setores
sociais séo ouvidos e a vontade da maioria é respeitada.

A sociedade brasileira mudou: a pratica democritica comanda as
relagdes sociais. A eleigio de quem representava um projeto efetivamen-
te novo de transformagio foi natural.”

(Ceriménia de chegada 3 Casa Branca, Washing-
ton, 20/04/95)

.0 Brasil atual é um pais plenamente democratico. A solidez
de nossas instituigGes se vé reforgada pela maturidade do Jjogo politico"
brasileiro, que tem sabido encaminhar de forma exemplar as pressdes e
contrapressGes inerentes & vida politica democratica.

O brasileiro recobrou o sentido de cidadania ¢ hoje exerce com
liberdade a totalidade de seus direitos civis e politicos.”

(Jantar oferecido pelo Primeiro-Ministro do Rei-
no da Bélgica, Senhor Jean-Luc Dehaene, Bruxe-
las, 14/09/95)

..*E importante recordar que a democracia constitui hoje elemen-
to indissolivel da realidade brasileira. Nossa sociedade aprendeu que a
democracia, o Estado de Direito, a capacidade de expressar-se livremen-
te, a necessidade de garantir a todos a plena cidadania sdo instrumentos
poderosos para a transformagdo de um pais que ndo ¢ subdesenvolvido:
é, isto sim, injusto.
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A democracia tornou-se a chave para a conquista do €xito econd-

(Mesa-redonda com membros do Parlamento Eu-
ropeu, Bruxelas, 14/09/95)

...“Melhor um pais que exagere na critica ¢ até na autocritica, que
mostre suas mazelas com o propésito de corrigi-las, de que um pais que
esconde. Nos nio temos nada a esconder do Brasil, nada. O rumo esta
definido, esta tragcado. Temos argumentos. Sempre digo aos que me tém
ajudado, tanto nos Ministérios, no Governo ¢ no Congresso, que so
preciso de uma coisa: argumento. Se eu tiver convencido de que o
caminho é esse e que o interesse publico estd sendo atendido, o resto ndo
é problema, posso ganhar, posso perder. Isso ¢ uma questio eventual, ¢
uma batalha politica.

Ninguém ¢ o dono da verdade. E mesmo que tenha suposta uma
crenga naquela verdade, se os outros ndo estdo convencidos vém e
derrubam. A democracia é assim, mas tem que ter argumento.”

(Solenidade de Assinatura de Projetos de Teleco-
munica¢ies — Palacio do Itamaraty, Brasilia/DF,
28/11/95).
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DESENVOLVIMENTO

...‘Sabemos que o desenvolvimento de um pais, no mundo de
hoje, ndo se mede pela quantidade das coisas que produz.

O verdadeiro grau de desenvolvimento se mede pela qualidade da
atengdo que um pais da a sva gente.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

...**0 desenvolvimento auto-sustentavel nio é uma palavra, nfo &
apenas um conceito. £ uma realidade ¢ esta realidade implica a preser-
vagdo da natureza e do ser humano. E desenvolvimento social também,
¢ crescimento econdmico também, dentro de um contexto em que se pode
coadunar tanto a defesa da natureza, preservando-a da devastacéo, como
a necessidade de dar emprego, saiide ¢ terra a quem precisa.”

(Abertura do encontro com governadores da
Amazénia Legal, Carajas, 31/03/95)

... ‘Assim como néds lutamos, encaminhando solugdes definitivas
para que as crises tio tormentosas quanto essas da inflag3o, ¢ chegado o
momento, também, de o Brasil vislumbrar horizontes mais largos e ver
que o Pais que jé ndo é mais do futuro, ja é do presente. E um Pais de
hoje, que tem capacidade de alimentar seus filhos, ¢ um Pais que ja tem
um conhecimento tecnolégico necessario para entrar no proximo milénio
em condi¢des de poder e permitir que haja um desenvolvimento a altura
das necessidades do seu povo.”

(Formatura dos Guardas-Marinha do Navio-Es-
cola Brasil, Rio de Janeiro/RJ, 17/4/95)
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. ““Estamos criando as condigdes internas no Brasil para favorecer
a continuidade do desenvolvimento. Estamos reorientando a atuagéo do
Estado para onde ela se faz mais necessaria, na area social, na educagio
e saude, porque o desenvolvimento do Brasil ndo pode prescindir de
recursos humanos qualificados. Estamos removendo as restrigdes aos
investimentos estrangeiros, eliminando a rigidez dos monopolios. Naera
da economia globalizada, a competi¢do ndo se da pela intervengéo direta
dos Governos na produgdo, mas sim pela criagdo de um ambiente
doméstico conducente a ago produtiva de individuos e empresas.”

(Cimara de Comércio Brasileiro-Americano,
Nova Iorque, 19/04/95)

...“Foi inspirado pelo ideal da cooperagdo solidaria para o desen-
volvimento que o Governo brasileiro decidiu criar - ¢ pretende colocar
logo em funcionamento - o Fundo Brasileiro de Cooperagio para finan-
ciar projetos a serem implementados, em associagdo com a OEA, em
sreas de interesse dos paises de menor desenvolvimento de nosso He-
misfério.”

(Sessio Solene do Conselho Permanente da Orga-

niza¢io dos Estados Americanos, ‘Washington,
21/04/95)

O crescimento da tecnologia, ja ndo € um privilégio de poucos.
Neste mundo cada vez mais global & integrado, ndo faz mais sentido
buscar desenvolvimento a portas fechadas. Faz sentido buscar desenvol-
vimento, faz sentido defender o interesse popular - e muito - ¢ o interesse
nacional. Mas dentro de um novo contexto, 0s que ndo véem o novo
contexto - a despeito das boas intengdes - trabalham contra o interesse
nacional e contra o interesse popular.
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Ora, nés precisamos nesse contexto, incorporar mais tecnologia.
Nos ndo podemos nos fechar 4 necessidade de exportarmos. Mas nés ndo
podemos fazer nada disso, se nos ndo tivermos uma modificagio profun-
da, bem profunda. Ndo so6 na percepcdo, a nivel da consciéncia dos
problemas que nos afligem, mas sobretudo, na formagio de novas
mentalidades.”

(38" Reuniao da Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste, Recife/PE, 19/05/95)

..."‘Para nds brasileiros, meioc ambiente e desenvolvimento sdo a
mesma coisa. Ndo podemos mais separar de um lado os que cuidam do
meio ambiente, e noutro os que cuidam do desenvolvimento. Nio se trata
mais, como no passado, de uma guerra entre 0s que queriam desenvol-
vimento e os que queriam preservagdo. Hoje é uma integragiio. E preser-
var para poder desenvolver em beneficio da maioria e das geragdes
futuras.”

(Viagem a Serra da Canastra/MG, 05/06/95)

.."*A nogdo modemna de desenvolvimento econdmico hoje nio
esta mais baseada em polos; estd baseada em corredores. Nos temos que
articular corredores de desenvolvimento. N3o adianta um pélo aqui e
outro pélo ali. Eles tém que estar articulados a partir de uma concepgio
que permita perceber a dindmica da economia nacional. E isso estd
escrito no meu programa de governo e nds estamos pondo em prética.
S6 ndo estamos dizendo todo dia “meta tal, meta qual”, porque nio sou
afeito a fazer propaganda antes da hora.

Mas as coisas estdo sendo decididas dentro de uma concepgio que
tem uma idéia das necessidades globais do Brasil e que tem uma crenga
imensa nas possibilidades da nossa economia e do nosso povo. E tem
que ser feito de modo a que efetivamente nés néo repitamos os ciclos do
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passado, de desenvolvimento econdmico, quando houve enorme concen-
tragiio de renda, houve progresso, mas esse progresso ndo foi difundido
e ai entra toda uma 4rea social que no é o momento de eu falar sobre
ela agora, mas que também esta sendo cuidada.

E se as pessoas que tiverem realmente vontade de ajudar a cons-
truir o Brasil se debrugarem sobre a realidade, ao invés de ficarem
imaginando fantasmas, atacando o que ndo existe, como se fosse intengfo
do governo ou uma litania do quanto pior melhor, e se ao invés disso
realmente perceberem, com olhos de grandeza, o que ¢ esse pais, o que
nés vamos fazer dele, o que o povo estd fazendo dele, nds ficariamos
mais confiantes.”

(Protocolo de Intengdes entrea PETROBRAS e a
COPESUL — Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
31/07/95)

.. “A concepgdo moderna, é outra hoje. E a de criar “eixos de
desenvolvimento”, que multipliquem o seu efeito perddo pela palavra
sinérgico. Eu li uma entrevista do Raphael de Almeida Magalhdes,
utilizando a explicagdo do Eliezer Batista sobre o que € sinergia. E
quando dois e dois ndo sd0 quatro, mas cinco. Ou seja: quando se produz
uma série de agdes, cujas conseqiiéncias sdo maiores do que a soma das
partes.

Tudo isso, tem que ser hoje em dia, embasado numa concepgéo
muito firme do desenvolvimento auto-sustentado. Ndo sé na acepgdo
econdmica como eu disse no inicio, mas também nas questdes do meio
ambiente ¢ das conseqiiéncias sociais.”

(Apresentaciio do PPA — Paldcio do Planalto,
Brasilia/DF, 05/09/95)



... ‘Compreendemos, em nossaregi#io, que o desenvolvimento nio
se resume ao progresso material de poucos privilegiados. Deve balizar-se
por principios sociais e éticos. O crescimento econdmico é essencial, mas
sozinho nunca resolverd os problemas sociais ou da deterioragio do meio
ambiente.”

(Mesa-redonda com membros do Parlamento Eu-
ropeu, Bruxelas, 14/09/95)

...*‘N6s langamos um plano chamado Plano Plurianual de Inves-
timentos, que tem a concretizagio das metas, néo é do Governo, do pais,
onde j& se desenha um outro Brasil. Um Brasil gerando mais energia
elétrica. Um Brasil investindo em investimentos em petréleo. Um Brasil
com a sua infra-estrutura, como essas estradas e muitas outras mais, em
andamento. Um Brasil que permita efetivamente sua integragio pela via
das bacias hidrograficas. As hidrovias sdo essenciais num pais do porte
do nosso. Um Brasil que possa atrair, como nés estamos atraindo, mais
investimentos e industrias fundamentais para gerar emprego, como a
indistria automobilistica. Um Brasil que na industria quimica, tenha
condigBes de efetivamente avangar. Um Brasil que possa transformar sua
matéria-prima em produto que agregue valor.”

(Solenidade em Navegantes/SC, 02/10/95)

-..**Os desafios que enfrentamos internamente para promover o
desenvolvimento de nossas sociedades compiexas apresentam similari-
dades. Embora historicamente impulsionados por linhas politicas dife-
rentes, nossos modelos de desenvolvimento tém hoje de buscar solugdes
para as mesmas questdes, como a expansio e modernizagdo da infra-es-
trutura, a superagdo de disparidades regionais, a criagéio de empregos em
meio a uma revolugdo tecnoldgica intensiva em capital, a atragdo de
investimentos produtivos, o fortalecimento do mercado interno, a com-
patibilizag@o da abertura comercial com o desenvolvimento de parque
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industrial competitivo e tecnologicamente avangado e, ainda, o problema
do inchago urbano, em razio do éxodo rural.

Mas que ndo fique apenas no plano da constatagdo todas essas
nossas identidades. Ao contrario, elas devem ser uma plataforma a partir
da qual se desenham linhas de atuagfo no plano externo.

Se, como disse, o desenvolvimento econdmico ¢ a nossa mais
evidente aspiragio comum, temos interesse em que o quadro internacio-
nal seja favorave! aos esforgos que estamos conduzindo internamente,
gue n#o lhes imponha obstaculos.”

(Conferéncia na Academia Chinesa de Ciéncias
Sociais - “Cendrio Internacional no Ano 2000: o
Papel do Brasil e da China”, Pequim, 13/12/95).
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DIREITOS HUMANOS

..“E preciso que a mais abrangente concepgdo de direitos huma-
nos se consolide amplamente, tanto no plano politico come no social.
Nesse sentido, a intolerdncia racial ou religiosa, a xenofobia, o etnocen-
trismo sdo inaceitaveis sob todos os pontos de vista.”

(Almoco oferecido ao Presidente da Polonia, Bra-
silia/DF, 20/02/95)

...""A situagdo dos direitos humanos em meu pais apresenta hoje
sensiveis progressos. Meu Governo esta decidido a encaminhar o pais
para solugdes definitivas para conter a violéncia ¢ a impunidade nos
grandes centros e nas zonas rurais.

Asviolagdes dos direitos humanos sio, em grande parte, resultado
da condigiio de pobreza e de miséria ainda reinantes no Continente. A
comunidade interamericana tem um papel a desempenhar nesse tema tio
sensivel a quase totalidade dos Estados membros desta Organizagio.”

(Sessd@o Solene do Copselho Permanente da Orga-
nizagio dos Estados Americanos, Washington,
21/04/95)

.“Nés devemos crescentemente dizer 20 mundo que essa aqui é
uma sociedade que tem dimensdes culturais diversas, que tem etnias
diversas, cor da pele diversa e que se orgulha disso. E que no momento
em que a Europa, sobretudo, assiste pruridos, ainda bem que localizados,
de racismo, nds nos opomos, aqui, a qualquer revigoramento de tendén-
cias que sejam de exclusivismos, sejam fundamentalistas de ordem
religiosa, sejam raciais, seja de qualquer tipo de discriminagio. Pelo
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contrario, isso aqui é uma sociedade pluralista e tem que adaptar todo o
seu sistema legal e governamental a esta realidade. Isso € inequivoco.”

(Audiéncia com as organizagdes indigenas do
Brasil - Palacio do Planalto, Brasilia/DFE, 15/08/95)

....*Agora que nés estamos nos aproximando do século XXI, essa
luta pela liberdade e pela democracia tem um nome especifico: chama-se
Direitos Humanos. Esse ¢ 0 novo nome da luta pela liberdade e pela
democracia. E nesta data simbdlica do Brasil, nds estamos assistindo
também essa vontade do nosso povo, de ndo apenas falar de direitos
humanos, mas de garantir a sua protecdo. E cada um tem que fazer a sua
parte.”

...“Nos ndo podemos agora no comego, no limiar do século XXI,
tolerar formas de exploragio de trabalho desumanas, trabalho infantil,
trabalho forgado, que é denominado, muitas vezes, até de trabalho
escravoe. O Governo esti atento a isso e trabalhando, numa luta sem
tréguas contra esse tipo de degradagdo do ser humano.”

...*Niés temos as violagGes graves que ndo puderam, ainda, chegar
a seu termo, no Carandiru, na Candelaria, em Vigario Geral, nos jovens
desaparecidos do Acari e, mais recentemente, em Corumbiara. E nds
precisamos ter instrumentos que permitam que haja uma punigéo exem-
plar, ndo pelo sentido de vinganga. Ndo sera o rancor nem o 6dio que vio
reconstruir o Brasi! no amor da pessoa humana, no respeito ao direito da
pessoa humana, mas num sentido, mesmo, de restabelecer as condigdes
de convivéncia.

..“NOs precisamos, também, fazer o plano nacional dos direitos
humanos, porque na Declaragio de Viena, de 93, o Brasil teve um papel
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muito ativo na declaragdo que ai foi aprovada. Chegou a hora de nés
mostrarmos, na pritica, num plano nacional, como € que nés vamos lutar
para acabar com a impunidade, como é que nés vamos lutar para,
realmente fazer com que os direitos humanos sejam respeitados.”

(Discurso sobre os Direitos Humanos - Palacio da
Alvorada, Brasilia/DF, 07/09/95)
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ECONOMIA

“II:'E ,l:'ssl ne Xe over 151, fa e ara ‘ ‘

E vamos fazer.
Alias, ja estamos fazendo.

Quando muitos duvidavam se seriamos capazes de colocar nossa
prépria casa em ordem, nds comegamos a arruma-la nestes dois anos.

Sem ceder um milimetro da nossa liberdade, sem quebrar contra-
tos nem lesar direitos, acabamos com a superinflagdo.”

...“A maioria absoluta dos brasileiros fez uma opgdo clara pela
continuidade do Plano Real, e pelas reformas estruturais necessarias para
afastar de uma vez por todas o fantasma da inflagdo.

A isto eu me dedicarei com toda a energia, como Presidente,
contando com o apoio do Congresso, dos Estados e de todas as forgas
vivas da Nag#o.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

..“0 éxito do programa de estabilizagio certamente mudou a
percepgdo do Brasil entre seus parceiros econdmicos. E essa mudanca
esta ancorada na consciéncia crescente que tém os agentes economicos,
internos e externos, a respeito da solidez e do alcance de nossa estabili-
zagdo.”



...*‘Foi renegociada a divida externa. Foi alcangado o equilibrio
nas contas publicas, respeitada a austeridade fiscal. Conduzimos um
amplo processo de abertura comercial. As reservas de divisas estdo em
niveis adequados e nos ddo espago de manobra para enfrentar eventuais
corregfes de rumo. Nosso parque industrial soube modernizar-se, res-
pondendo aos desafios da competitividade internacional. Demos impeto
ao programa de privatizagio e redimensionamento do Estado. A popu-
lagdo brasileira passou a acreditar no valor de sua moeda.”

(Almogo em homenagem ao Primeiro-Ministro
do Canada, Brasilia/DF, 27/01/95)

..‘Havera um sistema equilibrado de direitos e garantias, de
forma a dar estabilidade ao investidor. A economia do pais j4 estd madura
o suficiente para que se possa convocar a parceria da iniciativa privada
nessa responsabilidade de financiamento do desenvolvimento.”

(Solenidade de sanc¢io da Lei de Concessio de
Servicos Piiblicos, Brasflia/DF, 13/02/95)

...““Era preciso um grande salto para a frente na drea econdmica,
que abandonasse a estratégia de timidos ajustes num modelo econdémico
superado para introduzir mudangas sensiveis em matéria de combate a
cultura da inflago que se criara no Brasil, de controle dos principais
fatores que a alimentavam - como a indexag¢fio e o gasto puablico -, de
abertura comercial ao exterior, de incentivo aos investimentos produti-
VOs.

Esses 530 0s principios que estfio na origem do Plano Real, génese
da transformag&o econdmica que se opera no Brasil.”

(Sessiio Solene no Congresso Nacional Chileno,
Santiago, 02/03/95)



.“Coube-me levar adiante um programa de estabilizagdo. Por
sorte ndo sou economista, porque é muito dificil fazer um programa de
estabilizagdo e, como os economistas sabem muito, as vezes isso lhes
tira a audécia para fazer o que parece impossivel, e é essencial fazer o
que € quase impossivel para se conseguir, em um dado momento, vencer
as dificuldades. Isso ndo ¢ tarefa para uma pessoa. A verdade é que o
povo entendeu - e ndo digo isso por demagogia. O povo entendeu que a
inflagio prejudicava seus interesses, e 0 mais peculiar da situagio
brasileira é que a inflagdo ndo prejudicava os interesses das empresas,
porque estava tudo indexado. Ora, uma inflagéo previsivel é igual a uma
néo-inflagdo para quem pode maneja-la, mas ndo é igual a uma néo-in-
flagdo para quem recebe seu salario ¢, ao final do més, ndo tem dinheiro
nenhum porque o dinheiro sumiu, desapareceu no torvelinho de uma
inflagdo que sobe, sobe e sobe e ndo para nunca.”

(CEPAL, 03/03/95)

..“Eu tenho dito o tempo todo que no Brasil algumas areas
precisam da atengéo do governo federal. Claro que o pais como um todo
precisa dessa atengdio. E essa ateng¢@io para o pais como um todo, ela
comega pela manutengfio de um plano de estabilizagdo que deu certo,
que vai continuar dando certo, que o povo precisa, que é um dinheiro que
vatha e que ndo vai ser derrubado por especuladores nem tampouco por
aqueles que querem rapidamente erodir as bases de sustentagio desse
programa.”

(Encerramento de reuniio da Comissiio de Turis-
mo Integrado do Nordeste, Caruaru/PE,
07/04/95)

...“Tenho aproveitado todas as oportunidades para mobilizar a
comunidade internacional em torno da necessidade de que medidas
adicionais de protegfio contra movimentos especulativos de capitais
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sejam universalmente adotadas, seja através de uma agfo mais coorde-
nada dos Bancos Centrais, seja através de mecanismos novos nos orga-
nismos financéiros internacionais.

Ao mesmo tempo, continuamos a sinalizar claramente que os
investimentos produtivos sdo bem-vindos e que continuamos nossos
esforcos por garantir a esses investimentos condigdes vantajosas de
participagdo no crescimento € na geragdo de empregos.”

(Jantar oferecido ao Presidente da Turquia, Bra-
silia/DF, 10/04/95)

..*Meu Governo nasceu do compromisso inarredivel com a
estabilidade dos pregos, condigdo essencial para a retomada do desen-
volvimento sustentado do Pais. Mas sempre tenho deixado claro que essa
tarefa nfdo poderia ser realizada somente pelo Estado, requerendo a
participagdo dos diferentes segmentos da sociedade. Também adverti
que ndo se consumaria num ato Onico, esclarecendo que o Plano Real era
o ponto de partida para reverter a situagdo. A maioria do povo o aprovou
nas urnas. Defendé-lo ndo € apenas o nosso compromisso, mas 0 nosso
mandato.”

...““Reitero que estabilidade dos pregos n3o exclui o crescimento
econdmico. De fato, depois de quase uma década de estagnagio, pontua-
da de surtos de crescimento que nada mais eram que breves assimilagdes
de capacidade ociosa, creio que finalmente abrimos um ciclo de cresci-
mento sustentado, apoiado tanto na expansdo do mercado interno quanto
na competitividade externa de nossas exportagdes.”

...“Dispondo de uma relevante estrutura de produg#o, o nosso pais
acha-se manietado para dar-lhe a devida utilizag8o por caréncia de
capitais e excesso de participago do Estado em atividades empresariais,
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com grave prejuizo de todos os servigos publicos que the sdo atinentes.
Nessas condigdes, torna-se dbvio que se impdem, de um lado, medidas
para atrair capitais estrangeiros que se disponham a investir em nosso
tertitdrio; e de outro, reduzir-se a atuagio estatal na economia, substi-
tuindo-a paulatinamente por empreendimentos privados.”

..."*0 avango da produtividade interna é condigdo essencial para a
competitividade externa numa economia globalizada. A melhora de
produtividade ¢ fundamental para a estabilidade do ¢c&mbio, sendo por
i$s0 a dncora mais solida para a estabilidade da moeda. Reforgar nossa
produtividade, através de uma coerente politica industrial, é o meio mais
eficaz de evitarmos a trajetoria de insucessos que marcou recentemente
algumas economias emergentes.”

(Reunido do Conselho de Ac¢oes Federais, Rio de
Janeiro/RJ, 11/04/95)

...""Nio poderia deixar de incluir, nesta minha visita aos Estados
Unidos, um encontro com a comunidade empresarial. Neste momento
em que o Brasi] retoma sua vocagao de crescimento e oferece promisso-
ras oportunidades de investimentos, € natural que haja grande desejo de
conhecer as perspectivas do pais. As empresas que os Senhores e as
Senhoras representam tém interesses concretos no Brasil. Muitas delas
estdo instaladas em meu pais e ali geram empregos ¢ riqueza. Trago-lhes
a mensagem de um Brasil renovado, que encontra sua forga nos valores
democraticos e nos principios da economia de mercado; a de um pais
que sabe que a contribui¢o da iniciativa privada ¢ decisiva para o éxito
de seu projeto de desenvolvimento.”

..“Ao escolher-me Presidente, a populagdo brasileira fez uma
opgéo clara por um programa de Governo. Um programa centrado na
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estabilizagio e no crescimento da economia. Nada me fara desviar do
objetivo de preservar o Plano Real e dar-lhe condigdes de sustentabili-
dade no longo prazo, promovendo, para tanto, as reformas necessarias.
Para isto fui eleito.”

A sociedade brasileira sabe que a estabilidade & o caminho neces-
sario para o crescimento. Talvez tenha sido dificil chegar a esta com-
preensdo, simples e pragmatica, da realidade econdmica. Hoje obtive-
mos, no Brasil, o consenso necessdrio para implementar um programa
de estabilizagiio num contexto de equilibrio das finangas publicas, aber-
tura para o exterior ¢ redefinigio do papel do Estado na economia.

Também compreendemos que os planos devem ser simples, de-
mocraticamente construidos. Enterramos, junto com a chamada “década
perdida” de 80, os planos de combate a inflagio de carater autoritario,
baseados na imposigio pelo Governo de pacotes de medidas. Estes
planos revelaram-se efémeros e ilusérios. Acabaram por retirar credibi-
lidade 4@ moeda nacional, por produzir uma situagio de desordem ma-
croecondmica em que os instrumentos tradicionais de politica fiscal e
monetdria ja ndo cumpriram sua fungio.”

..."“A economtia est4 sendo gradualmente desindexada. Responde
ao comando dos mecanismos de politica monetéria e fiscal. As reservas
internacionais elevadas ddo ao Governo ampla margem de manobra para
eventuais corregdes pontuais de rumo. Nio ha hoje pressdes inflaciona-
rias reprimidas como as que acabaram por destruir planos anteriores, nem
ha ameagas de desabastecimentos. A safra recorde de 1994 devera
expandir-se ainda mais neste ano, alcangando cerca de 80 milhdes de
toneladas de grédos. As condiges sdo, em suma, amplamente favoraveis
ao éxito da estabilizagio.”

(Almogo organizado pela Cimara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)



Somos as maiores nagdes do continente, compartilhamos os pro-
blemas e as virtudes de nosso tamanho, fomos formados com a contri-
buigio dos mais diversos povos. Fazem parte de nosso patrimdnio
comum os valores democriticos, a promogdo dos direitos humanos, a
consciéncia de que as questdes ambientais devem ocupar lugar central
em nossas a¢des de Governo, a concordéncia na compreensdo de que,
entre os fatores de estabilidade internacional, estdo a firmeza no com-
promisso do desarmamento e da ndo-proliferagao e a aspiragio a que se
atenuem as disparidades entre ricos € pobres.

(Ceriménia de chegada 2 Casa Branca, Washing-
ton, 20/04/95)

...““Ni6s temos hoje uma oportunidade histérica. Antes, os econo-
mistas privilegiavam a produgo ao invés da distribuigio, e 0s politicos
buscavam privilegiar a distribuigdo, porque estavam em contato direto
com a demanda da sociedade. Hoje, para sorte de todos nés, os econo-
mistas sabem que € necessério, a0 mesmo tempo, aumentar a produgio,
fazer a redistribui¢do de renda e aumentar o consumo.

Os politicos também sabem que, sem investimentos, sgm tecno-
logia e sem educagio, ndo vai haver consumo que se mantenha.”

(38* Reunido Extraordiniria do Conselho Delibe-
rativo da SUDENE, Recife/PE, 19/05/95)

...“Esta chegando o momento de nés encararmos essas questoes
financeiras com mais vigor, no Brasil. Tudo isso requer preparacio. Foi
assim que nés fizemos o Plano Real. Negociamos a divida externa,
reorganizamos o orgamento, fomos pouco a pouco criando as condigdes
para que fosse efetiva a nova moeda, para que houvesse um controle
adequado da inflagdo. Agora estd na hora de nos termos um controle
adequado da ciranda financeira.
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..............................................................

-..*‘Quando Ministro da Fazenda, eu me dediquei muito  renego-
ciagdo da divida externa, e consegui. A divida externa, hoje, niio ator-
menta, saiu dos jornais. Por que? Porque nés fizemos um prazo de
caréncia, para o pagamento da divida, porque nés reduzimos o montante
da divida, porque nos estabelecemos um teto de juros, um piso e um teto,
e nds equacionamos a questdo da divida, de tal maneira que ela hoje nio
nos sufoca.”

(Solenidade com os Governadores da Regisio Cen-
tro-Oeste, Brasilia/DF, 07/06/95)

-..“’Eu apelo a todos que se unam. Eu fago um apelo especial aos
mais renitentes, aqueles que ainda ndio viram que o rumo est4 dado. N#o
tentem jogar pedras iniiteis no caminho, muito menos langa-las contra
quem quer que seja, porque caem nas proprias cabegas. E que se juntem
também para que nés possamos, efetivamente, continuar nessa caminha-
da de consolidagdo, ndo de uma moeda, mas de um povo.”

..............................................................

..“0 que assegura a soberania ¢ realmente a capacidade de
decisfio. E a capacidade de decisdo sem moeda forte niio existe. E
simbolo da crenga do pais nele préprio.”

(Solenidade comemorativa do Primeiro Aniver-
sério do Real, Brasilia/DF, 1°/07/95)

..."‘Desde o inicio, o Plano Real sempre procurou ser a resposta a
um desejo do pais e da populagio pela estabilidade econdmica. E nisto
ele tem sido éxito por dois motivos: credibilidade politica e competéncia
técnica,
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A credibilidade foi conquistada pelo didlogo, pela transparéncia.
Foi resultado de uma atitude democratica do Governo que correspondia
ao amadurecimento politico da Nagfo, firme na atitude de ser ouvida,
intolerante para com a corrupgdo.”

...*Vivemos tempos de globalizagio da economia. As dimensdes
nacional e internacional do desenvolvimento estio cada vez mais vincu-
ladas.

Para paises como 0s nossos, a inser¢io na economia mundial deve
ser examinada pela 6tica das possibilidades que abre as perspectivas do
desenvolvimento nacional.

Nio se trata de uma opgdo de politica externa no sentido tradicio-
nal do termo, mas de questdo mais ampla, que parte da compreensdo de
que os projetos nacionais sdo crescentemente influenciados pelo cendrio
externo.

Por sua vez, nossas opgdes internas irdo repercutir sobre aquilo
que o sistema internacional podera nos oferecer em termos de investi-
mentos, tecnologia, parcerias comerciais.”

(Sessdo Solene do Congresso Venezuelano, Cara-
cas, 04/07/95)

...“Eu ja disse € vou repetir: se eu pudesse baixar a taxa de juros
por decreto, encheria pragas de devedores e juntos comemorariamos a
vitéria. Mas ndo é isso. Eu ndo posso baixar por decreto. Tem que baixar
criando as condig3es para que elas efetivamente baixem. E nos estamos
criando essas condigdes para que isto ocorra.”

...*Niés estamos, também, fazendo dentro do processo que nds nos
impusemos, que é de ndo surpreender, nio dar golpes, ndo impor, €
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gradualmente desinchado a nossa economia, desinflando esta economia,
e a desindexacdio ¢ um processo de acabar com esse inchago que foi
derivado da inflagdo.”

..“E ¢ indiscutivel que um Pais como 0 nosso sé terd prosperidade
realmente fincada no solo nacional se nds tivermos condigdes de aumentar
a nossa taxa de poupanga e de investimento. Disso eu acho que ninguém
pode ter davidas. Um Pais, para crescer realmente com firmeza, depende
das taxas internas de poupanga e de investimento. Isso ndo quer dizer que
ndo se apele ao capital estrangeiro on que o financiamento externo ndo seja
importante, mas todas as economias que realmente se desenvolveram,
contaram com taxa de investimento interno muito forte.”

. .*“Entiio nds estamos efetivamente abrindo mais com a convicgdo
de que a poupanga interna ¢ fundamental e o mercado interno continua
sendo fundamental. E nesse mercado interno a participagéo da pequena
e microempresa é basica. Os dados foram aqui mostrados. Mas € bésico.
E aqui n6s temos que fazer aquilo que foi feito noutros paises, como a
Italia. E preciso financiar, capitalizar a pequena empresa para que ela
possa elevar o seu coeficiente tecnoldgico e para que ela possa aumentar
a sua produtividade ¢ para que ela possa aumentara a sua lucratividade.

_..“Muitas vezes as pessoas pensam: “Esta cuidando da economia
e ndo estd no social ou vice-versa. Precisamos cuidar do social.” Nao!
Tem que s cuidar de tudo, porque sio juntos. Aquilo estd umbilicalmen-
te ligado. Se ndo houver emprego, nao ha o que fazer. Se ficar endividado
o Pais, ndo ha o que fazer.

De onde & que se Vo tirar os recursos para atender as quest3es
emergentes? Mas também ndo adianta s6 acumular. Tem que ver que a
forma de acumulagio seja uma forma de investimento, beneficie cres-
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centemente a populagdo. Dai a importancia crucial da micro e pequena
empresa.”

(Lancamento Fundo de Aval/SEBRAE, Brasi-
lia/DF, 12/07/95)

...“Como € que se resolve o problema ecolégico, sendo com uma
visZo maior? Como é que se controla o terror atdmico senéio com uma visao
maior? E, hoje, como ¢ que se controla a economia, senfo com uma viséo
global? Isso é uma revolugdo, uma revolugdo que ja ocorreu. Nos somos
todos testemunhas de uma transformagio extraordinaria e ndo podemos
ficar de cabega baixa diante disso. Temos que aceitar o desafio.”

(Entrega do Prémio “Triga de Ouro” - Paldcio do
Planalto, Brasilia/DF, 18/07/95)

...“O Brasil se fez de ilusdes orgamentarias. Quando tinha inflaggo
era facil. Quando a inflagdo era galopante era facil. Por que vocé aumenta
o orgamento, faz um cdlculo da inflagdo futura, aumenta ilusoriamente
a arrecadagdo e contempla todo mundo ao orgamento. E depois, ndo
acontece nada. Por que o Ministro da Fazenda segura a boca do caixa por
que néo tem dinheiro. E dinheiro o Governo néo inventa. Isso ¢ outra
coisa que eu acho importante a gente saber. O dinheiro nfio ¢ inventado
por mim, nem pelo Governo, o dinheiro vem do povo, vem do pais. Quer
dizer, ndo tem outro jeito.”

(Audiéncia da Comissio do Movimento dos Sem
Terra, Brasilia/DF, 27/07/95)

_““Houve crescimento da economia, houve methoria da distribuigéo
de renda e a inflagdo continuou baixa, exatamente como quando eu era
Ministro da Fazenda e nés diziamos que aconteceria. Apesar das insistentes
observagdes daqueles que ndo acreditavam na estabilizagéo, de que haveria
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recessdo, de que haveria desemprego, de que haveria perda de capacidade
aquisitiva do trabathador, foi 0 oposto que aconteceu.”

..."“Agora, nés precisamos continuar criando condi¢es para um
crescimento sustentado, isto €, um crescimento que no faga um ziguezague
um ano cresce, outro ano cai, tem recessio, tem crescimento, “stopandgo
como se dizia na Inglaterra, com relagio 4 inflagdo. Aqui ndo é esse o
processo. E um processo diferente, € um processo no qual nds prestamos
atencio as condigdes de crescimento. Agora estamos, comn muita nitidez,
vendo que ¢ necessario um esforgo adicional, porque nés ndo queremos
simplesmente estabilizar a economia, néio nos satisfaz apenas dizer que,
efetivamente, a camada de mais baixa renda ja tem condigio um pouco
melhor de vida.

Nos precisamos agir muito fortemente na area social, para que eu
possa cumprir as promessas de campanha, no que diz respeito a emprego,
que estamos procurando manter € estamos atentos a isso. A questdo da
agricultura, da mesma maneira, tem todos os percalgos mas que o
Governo esta enfrentando. A questio da educago, a questio da satde e
da seguranga. E tudo isso requer recursos, recursos fiscais, para que nos
possamos levar adiante no més que vem eu falarei sobre reformas sociais
que vamos levar adiante dentro de um crescimento sustentado.”

(Entrevista coletiva - Palacio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 21/08/95)

..."‘De vez em quando, vejo ameacas de recessdo. Nio existe isso.
Pode haver uma nuvem aqui, outra ali, as vezes provocada, como essas
nuvens artificiais, quando se joga 14 em cima algum produto quimico
para ver se precipita alguma chuvinha. O governo, de vez em quando, é
obrigado também a tomar medidas que restrinjam o impulso de cresci-
mento, por questdes de pilotagem do plano econdmico e para evitar que
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haja algum problema de excesso de demanda, algo que desorganize
aquilo que é vital para nés, que ¢é a estabilizagdo da economia.”

(Associaciio dos Fabricantes de Papel e Celulose,
Brasilia/DF, 30/08/95)

...*0 Governo continua com uma politica de contencdo de gasto
publico. De vez em quando eu vejo informagdes de que estaria havendo
descontrole. Nio é certo. Nds continuamos controlando o gasto piblico.
Mas, ndo é 56 isso. Nos tivemos que tomar medidas de curto prazo de
contengdo de demanda. Tomamos, sabendo que elas provocam desgaste
politico, mas eu tenho dito tantas vezes que eu ndo estou aqui para ser
aplaudido toda hora. Eu estou aqui para fazer o que € necessério ser feito
para o bem do Brasil e, muitas vezes, o que ¢ necessario ser feito, custa
contencio, custa, portanto, desagradar setores, custa certos sacrificios e
nos os enfrentamos, porque sendo nds teriamos, dentro de curto prazo, a
impossibilidade da manutencdio da meta fundamental, que € a da estabi-
lizagdo.”

(Apresentacio do PPA - Palacio do Planalto, Bra-
silia/DF, 05/09/95)

...Em algum momento da nossa Histdria recente, nio tivemos ou
aqui, ou ali, este ou aquele, a iniciativa, a coragem, a determinagéo de
dizer ndo. Eu disse ndo. Disse ndio como Ministro da Fazenda e nédo tenho
nenhuma dificuldade em dizer ndo como Presidente da Reptblica, desde
que eu seja convencido. Mas nio ¢ dizer ndo pelo gosto de dizer no.
Dizer n#o, para fortalecer a moeda. Ela esta forte. Todas as expectativas
que nés temos daqui para a frente sdo expectativas de inflagdo sob
controle, € nio faltaram também os consultores, aspas, que previram
catastrofes.
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O tempo todo prevéem catastrofes, porque séio incompetentes, e
ndo tém coragem. Querem assustar eventuais clientes, querem assustar
eventuais eleitores, querem fazer manchetes, mas ndo querem ter a
firmeza tranqiiila e a competéncia para avangar.”

(Entrega do Relatorio da Safra 95/96 - Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 12/09/95)

...*'0 Governo brasileiro vem implementando, por meio do debate
transparente com a sociedade, um programa abrangente de estabilizagio
economica o Plano Real. Queremos com ele assegurar ao Brasil uma
maior capacidade de insergdo nos fluxos internacionais de comércio e de
finangas que se traduza em melhores condigdes de vida para a populago
brasileira.

Tendo como base a liberalizagio da economia e a estabilizagio da
moeda, o Plano Real busca conferir 4 economia brasileira condigdes de
competir por mercados, investimentos e tecnologias necessarios ao
desenvolvimento nacional, atendendo s exigéncias da globalizagio da
economia internacional.”

(Jantar oferecido pelo Primeiro-Ministro do Rei-
no da Bélgica, Senhor Jean-Luc Dehaene, Bruxe-
las, 14/09/95)

... ‘No mundo moderno, a boa politica econémica exige legitimidade
politica, adesdo consciente da populagdo. Esti ultrapassada a fase das
solugdes tecnocraticas, que tinham inevitavelmente sentido provisorio.

Assegurada a liberdade politica, agora é no campo da liberdade
econdmica, da estabilidade, da justi¢a social que se situam os maiores
desafios.

Os brasileiros entenderam que, sem liberdade econbmica ¢ sem
estabilidade, nfo pode haver crescimento sustentado, geragio de mais
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empregos, competitividade externa para nossos produtos, distribuigdo de
renda, melhoria nos indicadores sociais e no desempenho do Estado no
cumprimento das suas fun¢des primordiais.

O Plano Real ja completou um ano com resultados excepcionais
e trouxe condi¢des para a superagdo de um modelo de desenvolvimento
fundado na industrializagdo protegida e de forte sentido autarquico.”

(Mesa-redonda com membros do Parlamento Eu-
ropeu, Bruxelas, 14/09/95)

..."O povo sabe, sentiu que é fundamental um compromisso com a
estabilidade e que € fundamental haver o crescimento econdmico sustenta-
do, para que efetivamente, possa haver uma distribuigio de renda efetiva ¢
uma melhoria das condigdes de vida da populagdo. E talvez, o primeiro sinal
claro disso, tenha sido a propria estabilizagéo, a qual significou na pratica,
uma forte redistribuigiio de renda, talvez a maior ja havida na histdria do
Brasil, porque a paralisagio da inflagfio, permitiu que os saldrios no fossem
corroidos no dia a dia, e permitiu que ¢ pove sentisse de imediato, os
beneficios de uma economia mais estabilizada, aumentando a capacidade
de compra do trabalhador brasileiro, do homem mais pobre do pais, amulher
mais pobre do pais e isso hoje, é alguma coisa que a populagdo sabe e sente,
independentemente de quaisquer nlimeros que sejam apresentados ou de
quaisquer criticas que possam vir a ser feitas, a populago sente diretamente
que & iss0 que acontece.”

(Hotel Intercontinental, Rio de Janeiro/RJ,
02/10/95)

..."“O meu propdsito, como Presidente da Republica, ndo ¢ de ter
apenas um desempenho adequado, no controle do orgamento federal. E
de nds termos condi¢des para reorganizar o sistema financeiro do con-
junto do pais dos Municipios, dos Estados e da Unido. E dificilimo. Sfo
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dividas acumuladas, sio erros do passado. As vezes nio s3o nem erros,
séio circunstincias do passado, e que nés temos que enfrentar porque o
povo nos colocou na posigio de enfrents-las.

(Solenidade com a Confederagdio Nacional dos
Municipios - Paldcio do Planalto, Brasilia/DF,
05/10/95)

...*‘Se houve engano na concessio de aumento...Imaginem que um
Prefeito resolva dar 30% de aumento aos seus funcionarios. Quando é
que ele vai recuperar isso? 86 quando a sociedade se dlspuser a pagar
30% de aumento de impostos. Nio vai.

Entdo, nos temos de comegar a redirecionar em termos de uma
moeda estavel, em que as concessdes de aumento ndo podem ser em
desproporg¢do com a receita. E s6 ha um jeito efetivo de aumentar a
receita: € aumentar a produtividade, o crescimento econdmico, aperfei-
¢oar o aparelhamento fiscal, controlar melhor a inflagdo, e distribuir,
entdo - ai sim, de forma eqiiitativa - o produto arrecadado.”

(Encontro com Prefeitos, Belo Horizonte/MG,
30/11/95).

...** Nos precisamos continuar juntos na luta contra a inflagdo. Eu
vou trabalhar para que a inflagdo caia ainda mais. O Governo fari as
reformas da economiia, que ainda sdo necessarias, € vai controlar melhor
0 que gasta. E vocé também pode ajudar fiscalizando os pregos, com-
prando onde € mais barato.”

(Mensagem de Fim de Ano, Brasilia/DF,
25/12/95).
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EDUCACAO

..."A escola precisa voltar a ser o centro do processo de ensino.

Escola ndo ¢ sé a fungdo do professor - e a recuperagio dos seus
salarios, principalmente no ensino basico.

E muito mais do que isso.

E o lugar de convivéncia onde a agdo dos pais, a solidariedade do
meio social, a participagdo do aluno ¢ do professor € uma boa adminis-
tragdo se somam para formar cidadéos.

Para dar o salto que se impde no limiar do novo milénio, ndo
podemos mais conviver com o analfabetismo e o semi-analfabetismo em
massa.

E uma pobre ilusio achar que o mero consumo de quinquilharias
vai nos fazer “modernos”’, se nossas criangas continuarem passando pela
escola sem absorver o minimo indispensavel de conhecimento para viver
no ritmo da modernidade.

Chega de construir escola faradnicas, € depois enché-las de pro-
fessores mal pagos e mal preparados, junto com estudantes desmotivados
e sem condigdes materiais e psicoldgicos para terem um bom aproveita-
mento.

Para exercermos na plenitude nosso mandato de acabar com a
miséria, € preciso também acabar com a miséria espiritual.

Que os meios modernos de comunicagio nos ajudem nessa tarefa.”
(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF, 1°/01/95)

...Se nos quisermos fazer do Brasil um pais mais justo e desen-
volvido, precisamos garantir um ensino de boa qualidade para que as
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criangas tenham um bom aproveitamento, passem de ano e realmente
aprendam.

Educagdo de qualidade € a prioridade nimero um do meu governo.
Para isso, a primeira providéncia é garantir que o dinheiro do Governo
Federal para o Ensino Basico chegue diretamente, sem desperdicios nem
desvios, a cada uma das 200 mil escolas da rede oficial. Assim, sobrarfio
mais recursos dos estados e municipios para melhorar o salario dos
professores. Isto € muito importante!,”

..."*A segunda providéncia € preparar os professores para que eles
possam ensinar methor, O Governo Federal tem um instrumento fabulo-
50 para isto, que ¢ a Televisdo Educativa. Nos estamos criando um
Sistema Nacional de Educago a Distincia e vamos incentivar a instala-
¢éo de um aparelho de TV em cada escola da rede oficial. O custo disso
estd ao alcance da maioria das comunidades. Através desse sistema os
professores terdo programas especiais de aperfeigoamento € os estudan-
tes terdio programas para ilustrar as aulas ¢ tornar o estudo mais interes-
sante.

A terceira providéncia é melhorar a qualidade do material didati-
co. Todo ano o Governo Federal compra 58 milhes de livros para
fornecer aos estudantes. S6 que a qualidade dos livros deixa a desejar. E
a distribuig@io costuma atrasar. O que nos estamos fazendo nesta drea é
organizar melhor o sistema do livro escolar, para encomendar livros que
atendam melhor &s necessidades dos alunos e para que, a partir do ano
que vem, ndo haja atraso na distribuicio.

A quarta providéncia € definir o contetido do Ensino. As matérias
que cada escola terd de ensinar obrigatoriamente, em todos os estados,
de norte a sul do Brasil, para que as nossas-criangas tenham um ensino
de boa qualidade. '

A quinta providéncia € avaliar as escolas. Todo ano o Ministério
da Educagdo vai aplicar testes em alunos de todo o Brasil, ndio para
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aprovar ou para reprové-los, mas para ver se as escolas estio ensinando
bem, verificar quais sdo os pontos fracos do ensino ¢ premiar as escolas
que apresentarem os melhores resultados.

...*“A educaco é importante demais para ser uma preocupagéo s6
do Governo. Ela tem que ser o objetivo de toda a sociedade. Os pais
devem acompanhar e estimular o estudo dos filhos em casa, ¢ n3o se
acanhar de pedir informagdes e participar da vida da escola.”

(Cadeia Nacional, Brasilia/DF, 07/02/95)

...*Nés temos professores, nds temos escolas - ndo € uma mara-
vilha, mas temos. Agora, nos temos que melhorar a qualidade e o ponto

central nio é o estudante, ndo é o inspetor, ndo ¢ o politico. E o
professor.”

(Encontro com professores da Escola Professor
Gabriel Mandacaru, Diamantina/MG, (09/02/95)

..*A universidade tem que ter autonomia. Essa autonomia ha de
implicar a responsabilidade com o gasto plblico. A universidade deve
estar qualificada para receber um aporte do Governo Federal. Ela decide.
O que nio pode haver ¢é ingeréncia topica do Ministério da Educagfio
sobre a vida da universidade. Nem pode haver o oposto, ou seja, a
universidade decide e a conta quem paga ¢ o Tesouro.”

(Reunifio com o Conselho de Reitores das Univer-
sidades Brasileiras - Palacio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 15/02/95)

..“Uma boa universidade depende de um bom curso bésico ¢
secundirio. Fora disso sdo ilhas de exceléncia. A universidade ndo finca
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0 pé no solo, realmente, do povo, se ela ndo esta sendo o produto de um
esfor¢o mais geral que comega pelo ensino basico.”

(Reunizo com 0 Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras - Palicio do Planalto, Brasilia/DF, 15/02/95)

...“Nés vamos ter que qualificar as escolas. Vio gritar, é 16gico
que vio gritar. Os donos das escolas vio gritar. Eventualmente reitores
mal informados vdo gritar: “n#o, ndo, ndo, isto é ditatorial”, Ditatorial
¢€ usar a boa-f€ do povo, cobrar caro e n3o ensinar nada! Isso ¢ ditatorial.
Ditatorial & ficar vivendo com os salarios bons, fingindo que sdo baixos
¢ ndo dar ao ensino a dedicagdo necessaria.”

(Ceriménia de lancamento do Projeto “Acorda
Brasil, Esta na Hora da Escola*- Centro Cultural
do Banco do Brasil, Rio de Janeiro/RJ, 17/03/95)

...E muito ficil, diante do tamanho do desafio do problema educa-
cional brasileiro e, muitas vezes, a escassez de recursos, que afinal nio é
tanta assim, langar-se palavras que tém apelo forte. Por exemplo: revolugio
educacional. Mas uma revolugéo nesse sentido € um processo continuo, ndo
¢ uma ruptura. Nio se trata de um decreto, nio se trata de uma disposi¢do
do governo, da vontade politica do governo. Tudo isso existe, mas é um -
processa. Nas temos que acumular umna série de resolugdes, uma série de
acdes, coordena-las e orienti-las para esse objetivo.

E ¢ isso que esta sendo feito. Nos estamos procedendo, em vérias
areas do governo, as modificages essenciais, que nfo sio para aparecer
de imediato, porque problemas dessa magnitude nio se resolvem do dia
para a noite. Mas € que, na sua continuidade, os frutos surgem, e surgirio
esses frutos.”

(Solenidade pelo Dia Nacional de Paz nas Estra-
das - Paldcio do Planalto, Brastlia/DF, 25/07/95)
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..““Nés temos conseguido, ja de algum tempo, manter a estabili-
zagdo da moeda, o valor do real. Isso € muito importante, porque isso
possibilita outras agSes. Mas € importante, porque possibilita. Agora, nos
podemos divisar, com mais tranqiilidade, um horizonte, & cabe ao
governo e cabe 4 sociedade quando digo governo eu ndo me refiro ao
Governo Federal, apenas, eu digo ao conjunto das entidades politico-ad-
ministrativas, municipios, governos estaduais e também as organizagdes
nio-governamentais ¢ a sociedade, de um modo geral cabe a esse
conjunto todo colocar a questdo da educagéo como uma prioridade, de
verdade.

Ha um exemplo recente dos paises que conseguiram transformar-
se com rapidez as chamadas economias emergentes. Em todos eles,
todos esses exemplos, ha, por tris do grande desempenho da economia
e de um maior bem-estar da sociedade, um programa educativo que foi
capaz de alterar as condig3es de alfabetizagdo, de formagéo do professor,
de curso no s6 primério, mas de curso secunddrio, de curso profissio-
nalizante e de universidade.”

...*O governo est4 atento as dificuldades da educagio no Brasil
e esta, dentro do seu &mbito limitado pela disponibilidade de recursos,
tomando as medidas pertinentes, para que, efetivamente, venhamos a
ter um Brasil onde a cidadania seja plena, um Brasil onde as pessoas
saibam escolher por conta prépria, os seus proprios destinos, que
possam s¢ engajar no mercado de trabalho, que se preparem para o
mundo.”

(Assinatura de Mensagem ao Congresso Nacional
com Proposta de Emenda Constitucional sobre o
Capitulo da Educacio - Palicio da Alvorada,
Brasilia/DF, 15/10/93)



.0 novo Brasil € um Brasil que estende as mios. Nio é um
Brasil que repele, ¢ um Brasil que atrai. E ¢ um Brasil que, ao atrair, ao
dar as mos uns aos outros, nfo perde o rumo, porque tem capacidade de
escolher, e sabe que na liberdade ndo vai se permitir nunca que interesses
contrarios aos nacionais prevalecam. Eu lhes asseguro, ele nio tem medo
de abrir os bragos e dizer: “Venham e invistam, porque nés precisamos
de mais trabalho e de mais emprego.”

(Inauguragio da Fabrica da ALUNORTE, Bar-
carena/PA, 20/10/95)

..“Se nds quisermos, efetivamente, como queremos, melhorar a
condigio social do povo, a educagio & fundamental. No futuro, quem ndo
tiver instrugdo basica ndo tera emprego, ndo tera emprego e essa educa-
¢d0 bésica vai ter que implicar, inclusive, em lidar com computador,
porque a tecnologia avangou muito e os excluidos do futuro serio os
excluidos do saber. E preciso que nés nos alertemos para isso. Quem,
realmente, quer combater a exclusiio social, tem de dar condigdes de
desenvolvimento basico ao estudo, 4 crianga. E nos estamos preparando
todos 0s programas para isso. A partir do ano que vem, temos de criar a
mistica da educag¢fio.”

(Hotel Jatiiica, Macei6/AL, 20/11/95)

““Nés também sabemos, todos, que o caminho para, efetivamen-
te, alargar—se o caudal democratico, passa pela igualdade de oportunida-
des. E essa tem muito a ver com a escola. Por isso estamos insistindo
tanto num programa educacional ativo, no Brasil, que va para o nivel
mais fundamental, que é a escola priméria”

(Assinatura do Decreto Populagio Negra - Pala-
cio do Planalto, Brasilia/DF, 20/11/95)



...“Eu quero que o ano que vem (1996) nés todos juntos criemos
uma mistica pela educagdo, que seja o grande ano da educagio nacional,
que estes jovens que aqui estdo nos ajudem nisso, que participem com o
espirito de missdo a ensinar a ler e a escrever, a utilizar os instrumentos
methores da tecnologia, porque um povo, que amanhi néo for capaz de
saber funcionar um computador, vai ser um povo que vai no desespero
gritar palavras de ordem que ja ninguém mais escuta e nio vai entender
mais nada. Pelo contrario, se o povo for, como sera, educado, capacitado,
vai ser um povo que vai olhar um para o outro, vai olhar para seus
governantes cobrando, sim, mas feliz porque tem confianga, ndo no
governante, em si mesmo, ¢ sabe que juntos -faremos o que o Brasil
precisa, um grande pais para essa juventude poder deixar a seus filhos
mais do que nos deixaremos aos nossos netos.”

(Inauguraciio da Ponte Wall Ferraz, Teresina/Pl,
24/11/95).

" ..“A idéia orwelliana do horroroso mundo novo ndo esta se
configurando. Est4 se configurando um mundo onde a potencializagdo
da liberdade é maior. Ha condigio de que exista um cidaddo educado,
que tenha formag#o, que seja capaz de operar sistemas e capaz, também,
de selecionar as informagdes e formar seu juizo préprio. Entéo, de novo,
ou nos faremos isso na nossa escola, desde a escola primaria, ou nos
estamos condenando uma parcela grande dos brasileiros 3 exclusdo
desse novo milénio que esté se aproximando.”

(Solenidade de Assinatura de Decreto do Minis-
tério da Educacio - Palicio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 24/11/95).
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EMPREGO

‘A geragfio de empregos vird com a retomada do crescimento,
mas ndo automaticamente.

O governo estard empenhado em programas e agles especificas
nesse sentido.” ’

(Posse no Congresso Nacional,'Brasil'ié/DF,
1°/01/95)

- ...“N&o d4 para consumir em termos de primeéiro mundo e produzir
em termos de terceiro. Porque esse consumo s6 ser feito a expensas do
povo, atraves de importages que geram desequilibrio na balanga comer-
cial e nas contas gerais do pais. Ai sim, vem a recessdo, o desemprego e
a baixa relativa de salarios.”

(Solenidade com membros da Confederagio Na-
cional dos Transportes - Palacio do Planalto,
15/03/95)

.“E obsessio deste Governo manter a inflagéo baixa e manter o
nivel de emprego elevado. E nio permitir nunca que o processo de
controle da inflagio seja feito is custas do trabalhador, pelo desemprego
e pela diminuigo do valor aquisitivo do salario.”

{(Encontro com representantes do setor coureiro-
cal¢adista - Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
11/05/95)



...“Preocupa-nos sobremaneira nesse novo contexto a questéo do
desemprego estrutural, que tem afetado tanto as economias desenvolvi-
das como as em desenvolvimento. Cabe & comunidade internacional
assegurar a reorganizago da produgdo mundial, além de estimular
medidas compensatérias para aqueles equilibrios que ndo tenham mero
cunho assistencialista.

Os recentes surtos migratérios do Sul para o Norte, sdo conse-
qiiéncias diretas dessa auséncia de medidas globais para atacar a questio
do desemprego mundial. E fundamental e inadi4vel que os paises passem
a dar prioridade absoluta ao treinamento, & educagio, a relocagdo da
miao-de-obra e aos ganhos de qualidade, de produtividade industrial e
ndo sacrifiquem novos empregos.”

(Assembléia da Repiiblica, Lisboa, 20/07/95)
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FORCAS ARMADAS

..."*Como Comandante-em-Chefe das nossas Forgas Armadas,
estarei atento as suas necessidades de modernizagdo, para que atinjam
niveis de operacionalidade condizentes com a estrutura estratégica e com
0s compromissos internacionais do Brasil,

Nesse sentido, atribuirei ao Estado-Maior das Forgas Armadas
novos encargos, além dos ja estabelecidos.

E determinarei a apresentagio de propostas, com base em estudos
a serem realizados em conjunto com a Marinha, o Exército € a Aeronau-
tica, para se conduzir a adaptagio gradual das nossas forgas de defesa as
demandas do futuro.”

(Solenidade de Posse no Congresso Nacional,
Brasilia/DF, 1°/01/95)

..-‘Estamos sabendo que falta muito, no terreno da desigualdade,
no terreno da pobreza, no terreno das dificuldades e, até mesmo, da
criminalidade. Mas com perseveranga, com espirito construtivo, nés
vamos superar uma a uma essas diftculdades e, nesse esfor¢o enorme, o
papel dos senhores € fundamental, ndo sé no sentido de guardar as nossas
portas, de preservar o nosso territorio nos limites préprios, dentro do mar,
mas também de serem participes de um grande esforgo de desenvolvi-
mento tecnoldgico, um grande esforgo de reorganizagdo do nosso Pais,
do nosso Estado, para que nds possamos efetivamente entrar no proximo
milénio como uma Nagéo. Que n3o seja moderna apenas no passado,
mas que essa modernidade signifique bem-estar maior para todos, con-
fianga dentro de cada um que quer trabalhar, de que tera retribui¢do
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condigna e, sobretudo, que trabalha para um Pais que tem um rumo ja
definido pelo seu povo.”

{(Formatura dos Guardas-Marinha do Navio-Es-
cola Brasil, Rio de Janeiro/RJ, 17/04/95)

...*“0 ajustamento necessario néo esta consubstanciado apenas nas
propostas de emendas constitucionais enviadas e por enviar ao Congres-
so para ampla discussiio. Tampouco se esgota na redugdo das fungdes
ora atribuidas aos governos nos seus trés niveis, num redimensionamento
destinado a envolver mais a sociedade civil na gestdo do Pais. Ele
abrange a adogdo de uma nova mentalidade, que aceite, por um lado, a
urgéncia de, internamente, reduzirem-se as desigualdades até se alcangar
um nivel de justica social compativel com a dignidade da pessoa.

Por outro lado, que reconhega a real dimens#o do Brasil, no plano
internacional - advinda da estabilizagio da economia; da massa territo-
rial; da extensdo do litoral e do espago aéreo; do mercado de 160 milhdes
de pessoas; ¢ da consolidagio da democracia -, que torna inelutavel nossa
projegdo pacifica além dos limites da América Latina e nos credencia a
participar ativamente do processo decisério mundial.

Em ambas as frentes, as Forgas Armadas brasileiras tém impor-
tante papel, seja mantendo a integridade do nosso territério - preferen-
cialmente de forma dissuaséria -; seja episodicamente, apoiando a ma-
nutengdo da seguranca pilblica ou realizando agdes complementares; seja
honrando compromissos externos brasileiros em operages de manuten-
¢do da paz ou com observadores militares em paises amigos, como
vetores de minha politica exterior.”

(Cumprimento aos Oficiais-Generais, Brasi-
lia/DF, 25/04/95)



..."‘Delegados do povo brasileiro para a manutengio da integrida-
de do territorio ¢ para a garantia dos poderes constitucionais, os atuais
componentes da Marinha, do Exército e da Aeronautica tém naqueles
antecessores uma parcela modelar da histéria das suas Forgas e do Pais.
Eles ajudaram a colocar o Brasil em posigio de destaque no cendrio
internacional, como pude constatar nesses dois Gltimos dias, na Inglater-
ra, nas cerimonias comemorativas do fim da Guerra, decorrido meio
século da sua jornada herdica. Seus feitos cooperaram para que, hoje,
estejamos aptos a paticipar do processo decisério mundial.”

(Ceriménia de comemoragiio do cingiientenario
do fim da IT Guerra Mundial, 08/05/95)

-..'‘N6s temos dado demonstragdes cabais de que os nossos pro-
gramas todos sdo programas voltados para a paz e temos muito empenho
nisso. As Forgas Armadas brasileiras tém tidoum comportamiento exem-
plar nesta e em todas as matérias, relativas nio s6 a democracia, como
também ao desenvolvimento tecnoldgico, nunca confondindo o desen-
volvimento propriamente tecnoldgico de algum aspecto belicoso, que
n&o nos move.”’

(Séssﬁo Plendria do “1995 Mercosul Economic
Summit”’, Sdo Paulo/SP, 19/06/95)

...“As Forgas Armadas brasileiras tém ampliado suas fungdes, em
harmonia com o sentimento atual do povo brasileiro. Muito além das
atribuigdes que lhes sio determinadas pela Constituigio, as Forgas
Armadas tém desempenhado papel civico e humanitario nio somente no
territério nacional, nas longinquas regides de fronteira, mas também no
exterior. A participagdo crescente das Forgas Armadas brasileiras em
operagles de paz da ONU € uma das facetas mais importantes da
modernizagdo de sua atuagio.
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Nossa presenga em missdes de paz se fortaleceu pela qualidade
demonstrada pelas tropas e pelos contingentes policiais ¢ civis de nosso
pais. E também pela confianga despertada pelo nome do Brasil, visto no
exterior com natural simpatia, como me testemunharam vérios Oficiais
brasileiros, € com o profundo respeito que inspira nossa tradigéo pacifica,
nossa isengfo e imparcialidade no cenério internacional.”

(Condecoragio de Oficiais brasileiros integrantes
do Corpo de Observadores Militares da ONU na
antiga Iugoslivia, Brasilia/DF, 06/07/95)

...“Ao dirigir-me, em abril, aos primeiros almirantes, generais e
brigadeiros promovidos por mim, apontei-lhes quatro areas de emprego
da expressdo militar do poder brasileiro, nas quais as Forgas Armadas
devem estar em condigBes de responder perante a nagéo.

A saber: a manutengio da integridade do territério e dos poderes
constitucionais; a participagdo no exterior em operagdes de paz, com
tropa ou com observadores; a realizagio de agdes complementares no
qguadro da politica governamental; e o apoio episodico as atividades de
seguranga piblica.

Hoje, quando recebo a apresentagio deste novo grupo, ndo s6
mantenho a diretriz como o fago, com certeza cada vez maior, de que as
instituicdes militares que comando dispdem de recursos humanos a
altura da expectativa da sociedade nacional, os quais dentre outros
requisitos de representatividade, sdo também uma amostragem da nossa
tolerancia racial, étnica e religiosa.”

...““O Presidente da Repiiblica sabe, como muitos dos Senhores o
sabem, mas talvez com o tormento cotidiano pelas multiplas questdes
que chegam 2 sua mesa de trabalho, das dificuidades pelas quais as
Forgas Armadas passam, assim como alguns outros setores do Estado
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brasileiro. E tem a sensibilidade necessaria para, com a ajuda dos
Senhores Ministros, dentro das restrigdes que o momento impde, atender
0 quanto possivel as justas reivindicagdes, tanto no plano do equipamen-
to, quanto no plano pessoal. E, dentro dessas limitagdes, o Presidente
continuaré a fazer o maximo empenho para atendé-las. E, é bom que se
diga neste momento, em que, como me referi ha pouco, se espera que
essas restrigdes sejam ativadas pelo crescimento econdmico e por uma
participagio mais correta das partes relativas aos impostos, no conjunto
da riqueza nacional, que nés possamos ter um futuro menos restritivo do
que tem sido a nossa experiéncia até agora.

E quero reafirmar, nesse momento, que o Presidente da Repiblica
¢ seus Ministros t€m a plena consciéncia das suas responsabilidades nesta
matéria e que, muitas vezes, o que se diz que foi uma decisdo do Governo
ou do Presidente, ndo corresponde ac que efetivamente foi e que o
Presidente tern um zelo que a Constituigdo impde, na condugdo dos
negocios plblicos e, sobretudo na defesa do Tesouro Nacional. Podem
estar os senhores tranqiiilos que, a despeito do que possa ser insinuado
ou dito, nenhum tostio do Tesouro Nacional sera utilizado para tapar
‘buracos indevidamente abertos por pessoas irresponsaveis, que geriram
seus negécios particulares de uma maneira que ndo correspondeu a
confianga que a sociedade thes depositou.”

...*'Mas o que marca um Pais desenvolvido € o zelo na manutengio
dos equipamentos, € a capacidade de, sabendo que um equipamento é
precioso, ndo substitui-lo de repente, s6 porque apareceu uma novidade,
mas de adapta-lo. E isso eu tenho visto nos navios da Marinha, nos quais
tenho viajado, nos avides da Aeronautica, nos quais tenho voado, nos
contatos € nas visitas que fiz e, ainda amanh3 farei as forgas do Exército
Nacional. Por toda a parte, o que se v& € um empenho muito grande, em
manter de forma adequada, o funcionamento, ndo s6 da instituicfio, mas
o funcionamento dos equipamentos, a despeito de todas as dificuldades.
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E quando aqui me refiro ao enraizamento democritico, quem o
diz, é alguém que sempre esteve do lado da democracia e que, hoje,
reconhece, com toda a trangiiilidade, que as For¢as Armadas tém sido
um fato essencial para esse enraizamento do Brasil e de todas as decisdes
do Governo da Republica. E o Governo ndo tera limitagdo em tomar
decisdes que lhe parega corretas. Vio estar sempre emolduradas por esta
convicgdo de que as nossas Forgas Armadas hoje, t€m um apego 4
democracia, que corresponde aquilo que € o sentimento do nosso povo.”

(Assembléia da Republica, Lisboa, 20/07/95)

.“Cito-lhes alguns, afins daquelas quatro areas da diretriz ja
mencionada: democracia, soberania, liberdade, paz, seguranga, meio
ambiente, desenvolvimento social. Eles sZo os canais por onde devem .
influir o pensamento e o sentimento nacionais para o interior dos proces-
sos decisorios, assegurando a identidade das Forgas Armadas com a
Nagio e validando a ampla representatividade social de seu pessoal.”

(Apresentagio dos Oficiais-Generais - Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 16/08/95)

...“E importante ressaltar, também, que a Forga Aérea deve ter
como seu sustenticulo a indistria aerondutica nacional. A defesa de
nosso territério nao comporta improvisagdes. Necessita planejamento ¢
atualizagdo constante, apoio orgamentirio e credibilidade militar. Assim,
o reconhecimento e o apoio do Governo néo podem ser apenas retéricos.
Devem traduzir-se, também, na destina¢do de recursos adequados para
o0s importantes projetos que conformam nosso Programa Espacial, hoje
sob a coordenagdo da Agéncia Espacial Brasileira, rgio diretamente
ligado & Presidéncia da Republica.

Entre esses projetos, quero realgar o desenvolvimento do Veiculo
Langador de Satélite VLS de responsabilidade do Ministério da Aero-
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nautica; o desenvolvimento de uma familia de satélites pelo INPE, do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia; e a instalagiio do Centro de Langa-
mento de Alcintara, no Maranhio, também pelo Ministério da Aeronéu-
tica.

_ O Programa Espacial Brasileiro traz conseqliéncias benéficas a
todo o pais. Decorre de uma politica nacional que abarca Governo e
sociedade. Por isso, a politica nacional de desenvolvimento das ativida-
des espaciais ¢ documento puiblico e transparente, que permite promover
um debate amplo, da sociedade, a respeito de nossas atividades espa-
ciais.”

-..“Segundo alguns, essa tecnologia podera servir para o desen-
volvimento de um programa paralelo de misseis militares de longo
alcance. Que ndo haja dividas sobre isso: os mais de 120 anos de
convivéncia pacifica, ininterrupta, com os nossos vizinhos, as diversas
medidas ja adotadas pelo Brasil no campo da ndo-proliferagdo de armas
de destrui¢do em massa, e um sélido patriménio de relagdes de amizade
¢ cooperaglo que construimos e mantemos com nossos parceiros, apon-
tam claramente para o compromisso que, agora, niio hesito em assumir
de publico: o Brasil ndo produz e ndo pretende produzir, importar ou
exportar misseis militares de longo alcance, capazes de transportar armas
de destruigdo em massa.

Estamos desenvolvendo e continuaremos a desenvolver a tecno-
logia espacial, unicamente em beneficio do interesse mais amplo do
desenvolvimento social, econdmico e tecnolégico do povo brasileiro,
para fins, portanto, exclusivamente pacificos. E exatamente por possuir-
mos essa tecnologia que temos a responsabilidade de manter estrito
controle sobre ela, ndo permitindo que seja desviada para fins contrarios
aos interesses da sociedade brasileira e da comunidade internacional.

(Lancamento do avido EMB-145, Sio José dos
Campos/SP, 13/08/95)
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...““As Forgas Armadas sabem que nés vivemos permanentemente
em transi¢®0, que nds temos que nos ajustar aos tempos € que o Brasil
hoje é uma grande nagiio democrética. Se no passado algo nos separou,
no presente tudo nos une e, no futuro, vai unir mais ainda, deixando para
sempre o passado esquecido, em termos de uma anistia que ji foi dada
e em termos dos reconhecimentos necessirios, mas que n#o extravasaréo
o limite da anistia.”

(Reunifio com o8 Generais do Comando Militar
do Leste (CML), Vila Militar/RJ, 19/08/95)
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INDIO

...*Uma cultura como a dos Yanomami é uma preciosidade para
a civilizagédo; historica para o mundo € para nds. Mas é diferente a
situagéo dos indigenas que ja sdo aculturados. Ndo tem sentido trata-los
como se nio o fossem, nem tem sentido tratar de aculturar aqueles que
ndo o sdo e tentar julga-los pelos valores que néo sfo os deles.”

(Encontro com governadores da Amazdnia Legal,
Carajas, 31/03/95)

..."*Com relagdo a questdo de indios, € o seguinte: 0 governo tem
tido atitudes muito claras de protegio, desde sempre. A politica gover-
namental no Brasil ndo foi de exterminio. Quem exterminou os indios
foram os outros. Nos temos culturas indigenas intocadas no Brasil, e
tomara que continuem assim. Estamos, agora, assegurando terra para os
indigenas.

Ha problemas. Porque, as vezes, houve exagero no tamanho da
demarcagdio de terra e pegaram terras de gente pobre que morava la
também. Entiio, h4 conflitos dessa natureza. Mas, indios, eu acho que o
governo tem uma politica muito clara de defesa do patrimdnio, dos
interesses dos indios. Inclusive, estdo sob a guarda do Estado.”

(Entrevista concedida 2 BBC de Londres, Lon-
dres, 07/05/95)

..“Quanto &s questdes relativas s demarcagdes de terras indige-
nas, eu tenho n#o digo que uma perfeita nogio informagdes suficientes
para saber do que ocorre. E verdade que existem, em certas regides do
Brasil, penetragdes de elementos que nio sdo indigenas em terras indi-
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genas. Muitas vezes, o que dificulta toda a situagdo é que se trata,
também, de pessoas pobres, que sdo posseiros. Qutras vezes, sZo garim-
peiros. Mas, outras vezes, sio empresas também. E quaisquer deles nio
tém o direito de penetrar nas terras. Agora, o tratamento tem que ser
diferenciado porque o governo tem que ter a sensibilidade para dar-se
conta das realidades. Muitas vezes, se trata de pessoas que estdo ali de
boa fé, lavrando sua terra e, de repente, se sentem penetrando em terra
indigena. Talvez, ndo tivessem nem consciéncia do fato. Isso é diferente
de uma situagio quando existe uma madeireira que avanga numa terra
indigena com um propésito de outra natureza, que néo sio justificados
de nenhuma maneira.

Dito isso, sabemos também das dificuldades das demarcagdes.

Um dos primeiros atos que eu pratiquei como Presidente da
Republica foi, ao ir 8 Amazdnia, receber comunidades indigenas e dar
curso ao projeto do G-7 no que diz respeito a recursos para demarcagio
de terras indigenas.

Eu acho que, crescentemente, o governo do Brasil tem que assumir
com seus proprios recursos, por escassos que sejam, esta responsabili-
dade.”

..."'Bu pediria que houvesse uma troca de informagdes mais direta
entre as percepgdes que existem dos grupos indigenas e os que sdo
responsaveis pela condugiio da politica indigena, que é no Ministério da
Justi¢a. Se nds estivermos de boa-fé, lado a lado, e que aqui néio ha dois
lados. Ha um s6. Nos todos queremos preservar, obedecer & Constituigio.
Preservar a cultura indigena, demarcar as terras indigenas. Isso ¢ indis-
cutivel. Ndo € um grupo querendo uma coisa e outro grupo querendo
outra.

O que ha € uma outra quest#o: € saber qual ¢ a melhor maneira de,
dentro da lei e da Constitui¢do, preservarmos. Ndo adianta fazer uma
bravata e dizer: ““Bom, eu vou fazer isso”. E, depois, ““Vacés nio tém
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forga para fazer, porque foi pego numa situagio ilegal, que néio te permite
fazer”.

Eutenho conversado com alguns juristas, alguns até muito ligados
a0s movimentos indigenistas, e que sabem que o risco ¢ grande. Se o
risco € grande, eu os convido a que discutam no Ministério da Justiga,
devagarinho, o que ¢ que se faz. Também n#o adianta o governo fazer,
com o propdsito de melhorar a situagfio das comunicagGes e tudo que o
governo faz ser suspeito, porque, ao fazer isso, ele queria aquilo. Ai ndo
vale a pena. N0 € isso ndo.

O governo, realmente, tem vontade efetiva, real, transparente de
atuar de uma maneira que seja positiva para as comunidades indigenas
€ para a preservagdo do espirito e da letra da Constituigéio.”

. .."‘Nbs queremos o que nds estamos dizendo. Podemos nio ter
conseguido expressar bem ao chegar 1. Mas nos todos queremos nés
todos aqui a preservagdo das comunidades indigenas, da marcago das
terras indigenas ¢ a melhoria de vida dessa comunidade, que é parte do
Brasil.

E eu, como Presidente do Brasil, tenho que olhar para essa comuni-
dade com o mesmo interesse com que eu olho para as demais comunidades,
€ mator ainda para todas aquelas comunidades indigenas que so discrimi-
nadas, que sio aquelas que merecem, naturalmente, uma politica especial
para contrabalangar as discriminagdes seculares havidas.”

(Audiéncia com as organizagies indigenas do
Brasil - Palacio do Planalto, Brasilia/DF,
15/08/95)
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JUSTICA SOCIAL

..."‘Falta a justica social.
E este o grande desafio do Brasil neste final de século.
Sera este o objetivo niimero um do meu governo.”

...“'Nés nos horrorizamos vendo compatriotas nossos - € ainda que
ndo fossem brasileiros - vendo seres humanos ao nosso lado subjugados
pela fome, pela doenga, pela ignorancia, pela violéncia.

Isto ndo pode continuar!”
...““Vou governar para todos.

Se for preciso acabar com privilégios de poucos para fazer justiga
a imensa maioria dos brasileiros, que ninguém duvide: eu estarei do lado
da maioria.”

...“As prioridades que propus ao eleitor, e que 2 maioria aprovou,
sdo aquelas que repercutem diretamente na qualidade de vida das pes-
soas: emprego, saude, seguranga, educagio, produgdo de alimentos.”

...'E se jogara por inteiro no grande desafio - que ¢ do Brasil e
ndo apenas desta ou daquela regido, que é de todos e niio apenas dos
excluidos - de diminuir as desigualdades até acabar com elas.”

Nés, brasileiros, somos um povo solidario.
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Vamos fazer desse sentimento a mola de um grande mutirdo
nacional, unindo o governo e a comunidade, para varrer do mapa do
Brasil a fome e a miséria.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
- 1°/01/95)

.."‘Tenho sempre insistido em que o Brasil ndo é um pais pobre:
¢ um pais injusto. Minhas prioridades de governo visam todas a buscar
corrigir as inigiiidades histéricas que marcaram a conformagio deste
Pais.

Sdo cinco essas prioridades: emprego, educagio, satde, agricul-
tura e seguranga, escolhidas porque sio pontos fundamentais para come-
¢armos a saldar a imensa divida social que temos para com o povo
brasileiro.

Reforcei a drea social do governo, atribuindo ao programa “Co-
munidade Solidaria” a fungio de coordenar e executar o que serd o inicio
de uma transformagio para melhor das condigdes de vida dos mais
humildes.”

(Almogo em homenagem ao Primeiro-Ministro
do Canadd, Brasilta/DF, 27/01/95)

--.“Os nossos atos tém que se orientar para chegar ao ribeirinho,
ao extrativista, a0 homem que est4 na favela, ao trabalhador, 4 pessoa
pobre, aqueles que realmente vem s vezes sem entender muito do que
se trata quando nés falamos nos grandes objetivos estratégicos. Nés ja
sabemos que os grandes objetivos estratégicos sdo fundamentais, mais
tdo fundamentais quanto eles ¢ dar sinais diretos da nossa preocupagio
com a populagiio mais pobre. E na satide, é na educacio.”

(Almogo oferecido pelo Governador do Amazo-
nas, Manaus/AM, 1°/04/95)
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...*Quanto a questio relativa a necessidade do financiamento para
aquele que ndo tem garantias para dar a um banco, na reunido dos
governadores de hoje pedi a comunidade solidaria, a secretdria de
comunidade solidéria que I4 estava, para que viabilize um mecanismo
de um banco popular. Algum recurso que o trabalhador pobre, o sujeito
que precisa de uma canoa, para fazer uma pequena canoa para melhorar
a sua pesca, melhorar, as vezes, a tarrafa, ou mesmo que semeou, algum
instrumento para aperfeigoar, no seringal, o seu trabalho, ou, quem sabe,
um animal de tragdo, que essa pessoa possa (€T um recurso € para que ele
o obtenha e ndo precise dar garantias que ele ndo tem, porque ele ndo
est4 inserido no sistema capitalista de produggo. Esta inserido num modo
de subsisténcia, e nio se pode pedir garantia de um sistema a outro
sistema.”

(Parque Mindu, 1°/04/95)

..“Nos ja ndo somos mais um pais sem esperanca. Eu dizia
durante a campanha eleitoral que o Brasil ndo ¢ mais um pais subdesen-
volvido: ele é um pais injusto, porque ele ja tem o suficiente para
distribuir um pouco melhor para essa populagéo carente.”

(Encerramento de reunido da Comissio de Turis-
mo Integrado do Nordeste, Caruaru/PE,
07/04/95)

...“Somos um pais ainda injusto, de muitas caréncias €, a0 mesmo
tempo, sabemos que as solugSes para os problemas das disparidades de
riqueza, tanto no plano internacional quanto nacional, nfio podem ser
encontradas em férmulas mégicas, em disputas retdricas. Aprendemos
que, para problemas concretos, ha que buscar solugdes concretas e
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viaveis. Ndo podemos aceitar, contudo, que valores de Justiga se diluam,
que prevalegam atitudes de acomodagio.

Costumo acentuar a necessidade das utopias realistas. No pode-
mos abandonar o desejo de transformagio, de criar ordens mais justas,”

(Simpésio no “Council on Foreign Relations®,
Nova Iorque/EUA, 19/04/95)

-.“Um Brasil que faz Xingé ndo pode se dar ao luxo de ser
complacente com a pobreza e com a miséria. Ele tem que atacar com
firmeza os problemas de distribuicdo de renda e acabar com a miséria
que existe hoje consolidada em certos bolsdes de pobreza, sobretudo e
infelizmente no Nordeste.”

(Acionamento da segunda unidade geradora da
Usina de Xing6, Xing6/AL, 20/05/95)

~.“‘Unamo-nos todos, respeitemos a lei e a Justiga, deixemos
querelas antigas e vaidades, esquecamos quem ¢ lider disso ou daquilo
€ pensemos que cada atitude irresponsavel de negagio da lei ¢ da Justica
custa caro a este povo.”

(Inauguragio da Vila Rural Nova Ucrénia, Apu-
carana/PR, 26/5/95)

..."’Eu ndo poderia dizer, como socidlogo e como politico, simul-
taneamente, que esteja tranqliilo, porque néio estou. Nos temos problemas
sérios de distribuicdo de renda. Nés temos, talvez menos sério do queda
Europa, problema de emprego, na parte formal, mas temos setores
inimpregéveis na populagdo brasileira. Temos problemas de caréncias
grandes da satde pablica. Educagao, questdo de qualidade do ensino,
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questio de acesso a terra. Temos virios problemas que nfic permitem
que se fique trangiiilo.

Eu diria que o clima ¢ de liberdade, ha um otimismo. Além do
otimismo pessoal, eu sou otimista, mas isso € uma questio pessoal. Ha
um otimismo generalizado, a gente vé nas pesquisas. Ha mais confianga,
porque hi mais possibilidade de escolher, hd mais liberdade. Mas €
preciso continuar no rumo, € preciso manter a firmeza. Eu acho que toda
questio nossa, no Brasil, para que nds possamos resolver os graves
problemas sociais que ainda temos, é de nds persistirmos, ndo cairmos
nademagogia, ndo aceitar as técnicas populistas, pensando que se resolve
quando nio se resolve. Quando se for necessério ser firme, tem que ser
firme, tem que ser arrogante. E, sobretudo, ha que perseverar, que
continuar, nio desanimar.”

(Sessio Plendria do “1995 Mercosul Economic
Summit”, Sao Paulo/SP, 19/06/95)

.0 diagnéstico que fiz hé vérios anos, permitiu-me concluir que
o Brasil ndo é um pais subdesenvolvido, ¢ um pais injusto, socialmente
injusto, onde a enxada, o trator € a maquina industrial e o computador
mais do que simbolizar a existéncia de formas de produgiio das trés ondas
da histéria da humanidade, determinam quase que trés civilizagGes
convivendo no mesmo espago politico brasileiro, com profundas e
inaceitaveis diferengas sociais. Logo no campo interno, estabelecer a
justi¢a social, passou a ser objetivo sintese do meu Governo e o farol de
minha politica interna. Eu diria mais, ndo se trata de um objetivo de
Governo, é um anseio nacional, é uma aspiragio de todo o pais, tio
preponderante que tem balizado até mesmo decisdes de politica externa,
quando nessa drea surgem ameagas as estratégicas que visam a sua
concepgio.

Dentre as principais causas das gritantes distorgdes sociais, des-
tacam-se os grandes problemas econdmicos estruturais, por todos conhe-
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cidos e sentidos. Os graves vicios das relagdes do Estado com a socie-
dade. Institui¢des politicas de certo modo inadequadas para o enfrenta-
mento oportuno e eficaz dos desafios nacionais € um estado desvirtuado
em suas destinagSes e conseqiientemente mal dimensionado. Assim, os
caminhos para aquele verdadeiro objetivo nacional tem de passar obri-
gatoriamente pela eliminagdo dessas causas, o que fez gerar trés objeti-
vos intermediarios que definem uma primeira fase da agio governamen-
tal global. Sdo eles: primeiro, a estabilidade da economia; o segundo,
reformas sociais, econdmicas e politicas, esta Gltima a cargo do Congres-
50, e terceiro, reforma do Estado.”

(Discurso aos estagiarios da ESG, Brasilia/DF,
26/06/95)

LB preciso dizer a verdade passo a passo. N3o adianta prometer
0 que ndo se cumpre. Néo adianta dizer que vamos ter dinheiro para tudo
¢ que tudo vai ser uma maravilha porque ndo vai. Mas isso ndo pode
servir de pretexto para ndo comegar a ter uma modificagdo séria, de tal
maneira que o social deixe de ser discurso para ser prética quotidiana ¢
seja controlado pela sociedade.”

..................................... devensresarrrerinurinnren

..."‘Pode ser que o Presidente nio tenha forgas, ele sozinho, para
tudo que esté sendo proposto daqui para a frente. Mas o cidadio Fernando
Henrique, que vem da Universidade, que disso se orgulha, que lutou
muito na vida politica, que conhece as realidades desse pais, sabe que
ndo est4 sozinho. Sabe que conta, e conta mesmo, com muita gente. E
que essa “‘muita gente™ esta espalhada em varios partidos, esta espalhada
em vérias atividades, estd dispersa pelo Brasil todo. E que esta “muita
gente™ vai ajuda-lo, a ele, Presidente. Porque vai se ajudar a si préprio,
vai cobrar, vai exigir. Mas vai, nos momentos necessarios, ajudar tam-
bém a discernir, e a apoiar tudo que for bom, para garantir a continuidade
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do processo de estabilizagdo econdmica e, sobretudo, para garantir que
essa sociedade possa, efetivamente, vir a ser uma sociedade mais justa.”

{Solenidade comemorativa do primeiro aniversa-
rio do Plano Real Banco do Brasil, Brasilia/DF,
1°/07/953)

..**O mundo que estd morrendo, o mundo dos Estados que
competiam visando a guerra, o mundo que tinha, na ideologia, uma
paix#o que freava e cegava, esta morrendo. Esta morrendo porque ela
ndo foi capaz de dar liberdade. As partes do mundo que morreram,
morreram porque ndo foram capazes de entender que sem liberdade
ndo ha ciéncia, que sem democracia nio ha nada que assegure a
continuidade de um processo econdmico e que o Estado ¢ impotente,
no seu isolamento espléndido, para assegurar aquilo que € necessario
a0S pOVvos.

E o mundo que esti nascendo, e do qual nds estamos participando
e constituindo, ¢ um mundo que cré profundamente na educagio, no
desenvolvimento cientifico, sobretudo, na liberdade que assegura isso.
E um mundo que sabe que nada disso vai perdurar se nés nio formos
capazes de manter muito vivo o ideal de justi¢a e de igualdade.”

(Abertura da 8" Reuniio do Conselko do Merco-
sul, Paraguai, 07/08/95)

... Nao faltou quem me advertisse de que no momento em que 0
Presidente da Repiiblica falasse de trabalho escravo, isso teria repercus-
sdo fora do Brasil. Teve. E era o que eu queria, porque nio se muda uma
imagem sendo quando se muda a realidade. O que nos queremos fazer
com o Brasil ndo é ter uma imagem que merega aplausos. E ter uma
sociedade digna, uma sociedade decente, na qual a convivéncia possa ser
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levada avante com serenidade, com trangiiilidade e com o sentido de
respeito 4 pessoa humana ¢ aos direitos humanos.”

(Posse do Grupo Executivo de Repressio ao Tra-
balho Forc¢ado, Brasilia/DF, 06/09/95)

..."'Nds todos percebemos que, hoje, o grande desafio da moder-
nizagdo € o conhecimento, € o desempenho e é a preocupagio, no sentido
de que esse aumento enorme de produtividade ndo signifique, também,
o aumento da exclusdo, sendo de que seja um cuidado permanente, para
que possamos retreinar, para que possamos reorientar a mao-de-obra,
para que ndés possamos encontrar uma guarida no mundo que se esta
construindo, para o conjunto da populagdo e ndo sé para um grupo
pequeno.”

(Solenidade de entrega do Prémio Operirio Bra-
sil 95 - Paldcio do Planalto, Brasilia/DF, 26/10/95)

-------------------------------------------------

...*‘Eu acredito que nés devamos discutir as vérias férmulas exis-
tentes para assegurar igualdade de oportunidade. Existem experiéncias
nos Estados Unidos - algumas delas est#o sendorevistas - mas que devem
ser analisadas aqui, sobre a questfio, digamos, de oportunidades quase
que compulsorias para compensar os desequilibrios sociais e as discri-
minagdes existentes.

O Govemno esta aberto a discuti-las com profundidade, sem pre-
cipitagbes, mas estd aberto a qualquer discussdo que seja discussio
levada a efeito, com seriedade, para discutir essa matéria que eu sei que
se encontra muita resisténcia em certos setores.”

(Solenidade de Assinatura do Decreto Populagio
Negra - Palacio do Planalto, Brasilia/DF,
20/11/95).



..."*S0 para vocés terem uma idéia: 70 por cento de todos os
recursos previstos no Plano Plurianual vio para a drea social. O Plano
Plurianual € uma espécie de programa de Governo para o periodo que
vai de 1996 até 1999.”

..."‘Por fim, alguns comentavam: o Real vai bem, mas o Governo
ndo vai realizar os programas sociais. Eu sei que nés ndo vamos acabar
com a pobreza e as injustigas sociais, de um dia para o outro. Mas, como
vocé ouviu ha pouco, nés comegamos a atacar as injustigas sociais.

Tudo o que o Governo fez a partir do Plano Real estd promovendo
uma das maiores distribui¢tes de renda da Histéria de nosso Pais.”

(Mensagem de Fim de Ano, Brasilia/DF,
25/12/95).
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LIBERDADE

..."'Hoje, o Brasil é um pais mais consciente de suas possibilidades
e portanto mais apto a fazer escolhas. E liberdade existe quando se pode
fazer escolhas. O Brasil tem mais liberdade hoje. Entao é um pais mais
feliz.”

(Sessiio Plenaria do “1995 Mercosul Economic
Summit”, Sdo Paulo/SP, 19/06/95)

... ‘Sociologicamente, a cidade nasceu com dois elementos funda-
mentais. Um era o mercado. A cidade existe quando ha mercado, quando
ha troca. O outro € a nogdo de direito. A cidade é o lugar onde se assegura
o direito. A cidade moderna que nasceu depois do feudalismo é isso: é o
mercado com regras ¢ direitos que defendem o cidadio que tem liberda-
de. Isso é fundamental em qualquer cidade. Qu se respiranela a liberdade,
se tem o direito assegurado do cidaddo e ha uma possibilidade de ele
sobreviver na troca com os seus semelhantes, ou nio é uma cidade.”

(Dia Mundial do Habitat, Curitiba/PR, 02/10/95)

-.‘Havera liberdade se nos tivermos mais informagdo e mais
educagio, para permitir que haja uma escolha e que essa escolha niio seja
uma escolha induzida por mecanismos de massa ¢ midia, mas seja uma
escolha feita a partir de um critério seletivo, que faga com que o individuo
ganhe outra vez forga nessa cidade mundial. E essa depende, evidente-
mente, de uma teia imensa de comunicagdes para que ele sinta perto,
estando muito longe.”

(Seminario Internacional Centro XXI, Sdo Pau-
to/SP, 30/10/95)
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MEIO AMBIENTE

...'H& um compromisso importante com a preservagdo dos ma-
nanciais. Este compromisso tem intima relagio com a possibilidade de
transformar a expressio “desenvolvimento sustentado™ em algo efetivo
¢ concreto: manutengiio de condigdes ambientais para as gerages futuras
e a preservagio da Agua, para gerar energia, para beber, para irrigar, para
ser guardada nos grandes agudes, para permitir a produgo e para permitir
a sobrevivéncia das populagdes.”

(38" Reuniiio Extraordindria do Conselho Delibe-
rativo da SUDENE, Recife/PE, 19/05/95)
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..“Tratar bem a natureza ¢ um dever de cada um de nés, do
governo e dos cidaddos, porque quem sofre, quando o meio ambiente
nio estd bem tratado, é o homem.

E no Brasil, 0s que mais sofrem sfio os pobres. Sabe por que?
Porque eles moram nas periferias das grandes cidades, sem rede de
esgoto, sem agua tratada para beber, porque muitos agricultores explo-
ram a terra sem qualquer orientagfo técnica. Resultado: a terra fica fraca,
a produgio de alimentos cai e a panela acaba vazia, porque 0s pregos
sobem.

E isso n3o pode continuar assim. N6s precisamos cuidar do meio
ambiente, mas colocando o homem em primeiro lugar. E o que significa
colocar o homem em primeiro lugar? Significa encontrar solugGes para
utilizar corretamente os nossos rios, as nossas florestas, a nossa terra,
para defender o meio ambiente do Brasil. E n6s ja estamos trabalhando
nisso.”

(Programa para o Radio, 06/06/95)
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...“No passado nfio muito distante, pensava-se que a floresta
amazonica seria uma barreira que separava nossos povos, dificultava os
contatos fronteirigos, impedia a integrago, justificava a indiferenca.

Hoje sabemos que a floresta néio ¢ uma barreira. Ao contrario, ela
€ o cendrio para novas formas de integragdo, que aliam a cooperagio
entre povos dos dois lados da fronteira ao conceito de desenvolvimento
ecologicamente sustentivel.”

(Sessiio Solene do Congresso Venezuelano, Cara-
cas, 04/07/95)

."“No passado, quando se falava que havia alguma restrigio a
empréstimos do Banco Mundial, porque haveria clausulas relativas a
preservagao do meio ambiente, aqui se reagia como se fosse intromisséo
em negdcios internos nossos, em nome da soberania. Ora, a soberania
que ndo toma em consideragio a reprodugdo da vida do povo nio é
soberania, ¢ suicidio. Era uma ma compreensdo da soberania. Soberania
¢ a capacidade de decidir.

Uma das decisdes fundamentais € a de preservagdo da vida no seu
mais amplo aspecto e, precisamente, isso engloba essa dimensdo do
desenvolvimento ecoldgico. Entdo uma soberania que se oode 2 vida,
ndo € soberania, ¢ um mal entendido.”

(Langamento do cartio Brasil verde - Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 13/07/95)

..*Os alemées formam o maior contingente dos que v&o ao Brasil
fazer o chamado “turismo ecolégico”. Ecoturismo é desenvolvimento
sustentdvel. Cria empregos, melhora a vida da comunidade local e
preserva o meio ambiente.
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A experiéncia mostrou que ndo € possivel so preservar a natureza.
Nos temos de encontrar alternativas econdmicas que gerem empregos ¢
contribuam para a protegdo do meio ambiente. O ecoturismo € uma
dessas alternativas.”

(Inauguragiio de Exposigiio sobre a Amazénia,
Bonn, 21/09/95)

...““Com o Protocolo Verde, o banco vai avaliar os riscos ambien-
tais do projeto. Por exemplo, um produtor rural apresenta ao Banco do
Brasil um pedido de empréstimo para plantar soja. O gerente s vai
liberar o dinheiro se o agricultor utilizar técnicas de plantio que ndo
prejudiquem o solo, se ele ndo fizer queimadas para preparar a terra.
Enfim, se ele proteger o meio ambiente.”

(Conversa no radio, 07/11/95)
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PAPEL DO ESTADO

...*“Em um mundo em que as confrontagdes ideoldgicas deixaram
de dominar a agéncia internacional, as na¢des podem concentrar-se
naquilo que realmente importa: mais investimentos produtivos, mais
comércio, bons empreendimentos conjuntos, mais empregos, coopera-
¢do para o desenvolvimento sustentavel, prote¢io aos direitos humanos,
progresso cultural e educacional e trabalho solidério pela paz mundial.”

..............................................................

...*‘De qualquer forma, a agenda internacional aponta para um fato
inegavel: o cidaddo deve ocupar o centro das preocupagdes dos gover-
nantes.”

(Homenagem ao Primeiro-Ministro do Canadai,
Brasilia/DF, 27/01/95)

..."A ilusdo de pensar que o mercado substitui o Estado, é amesma
ilusdo dos que ndo t&ém imaginagdo, dos que pensam que é branco e preto,
nio € bem assim. Nas novas condigdes, ha um novo Estado, se nés ndo
organizamos o novo Estado, se nos ficamos com o velho Estado, ele ndo
tera condigdes de se enfrentar como mundo moderno. Temos que ter um
novo Estado, esse novo Estado tem um papel decisivo, ndo se iludam.”

(Seminario sobre Concessdes de Servicos Pibli-
cos, Brasilia/DF, 12/04/95)

.."*O Executivo é parte da Nacio. O Presidente foi eleito, tem
legitimidade. Mas a legitimidade requer um permanente didlogo com o

93



pafs para auferir se a vontade nacional estd sendo expressa, realmente,
nas decisdes de governo.”

(Encontre com a diregiio nacional da Forga Sin-
dical, Brasilia/DF, 12/05/95)

...“O mundo moderno impde o fortalecimento adequado do apa-
relho do Estado, ndo no sentido do Estado autoritario, mas do Estado
competente para defender o interesse piblico. E o interesse pablico tem
que ser sempre o guia de qualquer decisdo de um homem que esteja 3
frente do Estado.”

(Encontro com a Bancada da Amazdnia, Brasi-
lia/DF, 08/06/95)

..."‘Nés estamos destruindo um Estado assistencialista. E podem
dizer: se ndo ¢ assistencialista, por que d4 a cesta basica? Porque isso
nédo ¢ assistencialismo no mau sentido. E atender o povo naquilo de que
ele necessita e merece, ¢ exige do Governo. N&o é o Governo quem da;
¢ o povo que trabalhou e precisa.”

(Discurso em Goias Velho/GO, 24/07/95)

..“Neo-liberal € um conceito de quem nio tem imaginacio. De
quem ndo vé a realidade, copia. E o mimetismo. Pensam que estamos
na Inglaterra. Temos outras diferengas melhores até do que as que podem
ter nascido em outros paises como na Austria, que alias foi a patria de
tal conceito.

O Brasil € outra coisa, € uma realidade mais dificil, cheio de
problemas que tem que ser atendidos pelo Estado, mas nio pelo Estado
patrimonialista, nem clientelista. N6s n#io temos nenhuma destas formas
de Estado. Mas temos o Estado atento & questdo social, que néo pode
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cruzar os bragos e dizer: “deixa que o mercado resolve”, porque o
mercado ndo resolve isso, nem vai resolver aqui, nem na China.”

(Assinatura do decreto de regulamentacio do
Fundo Nacional de Assisténcia Social - Palicio do
Planalto, Brasilia/DF, 25/08/95)

...**A nogdo de que ao Estado cabe o monopdlio do uso legitimo
da forga continua a ser pedra angular da consciéncia civilizada e demo-
cratica. Isso quer dizer que o Estado e seus agentes sd podem privar
alguém de liberdade e podem mesmo limitar seus direitos quando os
canones legais forem rigorosamente obedecidos e os rituais da justica,
tais como dispostos pela Constitui¢io, soberanamente aprovada pelos
representantes do pais, forem seguidos.”

(Pronunciamento A Nagio, Brasilia/DF, 28/08/95)

..“Ndo ha sentido uma briga entre Estados e Unido. Porque ou
nds organizamos o pais no seu todo, ou nio faremos o que € o nosso
dever. Nido adianta salvar as finangas da Unidio e deixar os Estados e
Municipios em situagio dificil. O meu propdsito néo € de ter apenas um
desempenho adequado no controle do orgamento federal, mas ¢ de
termos condigdes para reorganizar o sistema financeiro do conjunto do
pais, dos Municipios, dos Estados e da Unido.”

(Confederaciio Nacional e Associa¢io Brasileira
dos Municipios - Paldcio do Planalto, Brasilia/DF,
02/10/95)

...*O povo ndo quer saber se a questio ¢ municipal, estadual ou
federal. O povo quer que se resolva a questdo.

95



Cabe a nos, do governo federal, chamarmos a atengfio para o
problema e organizarmos a sociedade ¢ as vérias esferas da administra-
¢do em termos de uma vontade nacional, a partir do qual possa haver
margem para a¢des mais eficazes.”

(Campanha Nacional contra a Exploragio Sexual
Infanto-Juvenil - Palicio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 11/10/95)

~."‘Dé gosto ver que hoje nés somos um pais respeitado. E o ponto
inicial para que houvesse uma volta a esse respeito foi a nossa capacidade
de vencer a hiper-inflagio e de manter a democracia, a nossa capacidade
de negociar para poder avangar. Isso é que mostra que somos um pais
realmente amadurecido.

~ Ndo vamos nos contentar com o que ja fizemos, porque é muito
pouco diante do que estd por ser feito. Mas o diagnéstico esta feito, o
projeto existe, a compreensio dos desafios da globalizagiio da economia
s#o repetidos por todos.

Isso quer dizer que vai caber também ao Estado, 3 autoridade
publica, uma responsabilidade, a responsahilidade de, em conjunto com
os viarios setores da sociedade, definir os rumos, incluindo nesses rumos
uma politica industrial, incluindo nesses rumos a capacidade de antecipar
0 que vai acontecer amanhi ¢ de prepararmo-nos para enfrentar o que
vai acontecer amanh3,

E a mesma capacidade tem que ser feita com a lideranga sindical,
para que nos, em conjunto, entendamos as modificagdes que estio
ocorrendo, e que vio ocorrer, das relagdes de trabalho, e que terdo que
ocorrer de uma forma apropriada, para que haja, nessa nova etapa de
crescimento da economia brasileira, uma melhor condigdo de dilogo
entre os varios grupos da sociedade e para que um ndo ganhe mais do
que outro, sendo que nds tenhamos a capacidade de repartir melhor os
frutos do progresso técnico, os frutos do trabalho, que é coletivo. E cabera
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ao Govemno, naturalmente, estar articulando essas forgas, para que elas
possam conviver democraticamente, e possam avangar no sentido das
transformagdes.”

(Confederagio Nacional da Inddstria (CNI),
18/10/95)

...“Hoje, existe uma compreenso muito mais ampla sobre a
necessidade efetiva de que as tarefas que sdo necessarias para o pais no
podem ser feitas so pelo Estado. Elas tém que ser feitas com a cooperagio
direta do empresariado, com a cooperagio direta da sociedade civil e do
setor privado.”

(Solenidade de Assinatura de Atos na Area de
Transportes - Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
31/10/95)
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POLITICA

...“Ninguém pode tomar decisdes sérias em politica se ndo tiver
a capacidade intelectual de entender o porqué das coisas e se néo tiver a
convicgio de que esta agindo corretamente. Dentro de sua alma, tem que
acreditar no que esta fazendo e jogar-se por inteiro nisso.”

(Visita a sede da CEPAL, Santiago/Chile,
03/03/95)

..“A gente tem que divisar alguma coisa mais longe para poder
alcancar. N3o se alarga o limite do possivel quando néo se tenta o
impossivel. Eu tenho repetido muitas vezes que a politica nio € a parte
do possivel: a politica é a arte de tornar possivel aquilo que é necessario.”

(Parque Mindu, 1°/04/95)

...“Hoje o relacionamento entre Executivo, Legislativo e Judicia-
rio é absolutamente harménico: Harm6nico ndo quer dizer submisso, n2o
quer dizer que um deseja e o outro cumpre. Harmonico quer dizer que é
preciso, respeitando a independéncia dos poderes, buscar férmulas que
viabilizem os passos de que o pais necessita.”

(Solenidade comemorativa do primeiro aniversa-
rio do Plano Real - Banco do Brasil, Brasilia/DF,
1°/07/95) -

.0 homem publico precisa ter convicgdo. Quando ndo se tem,
realmente, crenga no que se esta propondo, as coisas ndo andam. Mas
nio basta convicgdo, tem que se ter coragem também. Ter coragem sem
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convicgdo € perigosissimo; a convicgdo sem a coragem é indtil, Mas
quando a gente junta convicgdo e coragem, ¢ apela 4 competéncia, as
coisas andam.”

(Reunido com governadores dos estados da Re-
gido Centro-Oeste, de Roraima e do Acre - Pal4-
cio do Planalto, Brasilia/DF, 07/06/95)

.. ‘Os critérios que emergem da visdo “tradicional” da esquerda
parecem superados. O debate sobre o alcance do ideal da igualdade nio
morreu, embora se tenha tornado mais concreto, voltado para problemas
de gestdo. Ainda faz parte da visio de futuro sobre as nossas sociedades,
porém com uma diferenga: perdeu-se o “‘ideal concreto’’, representado
pelos modelos do socialismo real, porque falharam tanto politicamente,
a0 abafar as liberdades, quanto economicamente, ao colocar obsticulos
a modernizagdo. Temos agora de pensar o futuro sem a rigidez de
modelos acabados.

Além disso, a escolha da estratégia de aglio ja ndo prescinde do
marco da democracia. A democracia e a defesa dos Direitos Humanos
tornam-se referencial necessario do progresso, ¢ mesmo ingrediente do
progresso. Paralelamente, a agenda contemporanea da polis fragmenta-
se, tornando pouco nitidas as balizas de atuagdio politica, & direita e 3
esquerda, no tocante a temas como a questiio da mulher, da ecologia, do
controle demografico, da sexualidade. Tais temas envolvem novas con-
cepgoes da interagdo democratica entre a cidadania e o Estado, que
extravasam o quadro de analise das ideologias tradicionais.

Disso derivam virias conseqiiéncias. A mais evidente é a de que
Os atores sociais passam a valer igualmente na arena politica e ndo
existem mais *‘demonios” a serem eliminados, como a burguesia na
perspectiva marxista tradicional. N3o existe imposicdo ideolégica. Deve
haver abertura e tolerancia. O peso do argumento € a maneira como é
defendido em termos de mobilizag#o politica tornaram-se decisivos no
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processo de definigdo do que ¢ legitimo em termos das politicas e dos
projetos sociais. Idealmente, valeriam mais as forgas de persuasio do
que o poder econdmico. 4 democracia, como ideal, passa a ser um jogo
de razdo. Os padrdes éticos, obtidos em consenso social mais amplo,
julgam a agdo politica.

Em sociedades como as latino-americanas, em que as diferencas
sociais sdo agudas e patentes, os objetivos de igualdade estdo dados:
fornecer a todos os cidaddos os servigos basicos de saide, educagdo,
seguranga, cultura. Uma afirmagdo como esta é simples, porém fragil.
Definir o ideal de esquerda, 2 maneira de Bobbio, como o da igualdade,
em nosso Continente, é o comego de um longo percurso. Dird pouco
sobre o que fazer e af esta o n6 da questao ideologica contemporénea.

Na realidade, o essencial é reter a continuidade do ideal e saber
que ele envolve, para sua realizagio, agbes variadas, que vio desde
politicas compensatdrias 3 dissolugéo de privilégios. Esta ¢, alids, uma
das questdes dificeis de resolver.

O que sio privilégios em uma sociedade de contrastes? Na visdo
tradicional da esquerda, o privilégio se identificavacom uma classe, com
os “ricos”. Agora, a perspectiva deve ser mais cuidadosa e 0s empresa-
rios tém um papel no desenvolvimento. Ha desigualdades aceitaveis,
quando existe uma rede minima de protegao do cidaddo. O problema
agora ¢ evitar, como fazia o Estado autoritario, de cercar de vantagens
os que ja tém uma posigdo “‘assegurada”, s¢ja na estrutura social, seja
na méquina do Estado, de tal forma que as politicas de governo nao se
tornem “‘reprodutoras da desigualdade™.

E preciso chamar a ateng&o para a persisténcia de posturas “‘pas-
sadistas” nas atitudes da esquerda ¢ da direita, que reagem a mudanga,
por receio de que possa ser prejudicial aos interesses da maioria ou de
seus privilégios, dentro ¢ fora do Estado. Adotam os argumentos conser-
vadores descritos por Hirschmann em parte porque nido aceitaram a
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complexidade da sociedade contemporinea, que repele raciocinios dico-
témicos.

A esquerda tradicional subestimou a capacidade da democracia
de promover melhorias na condigéo de vida do proletariado e do campe-
sinato. Aferrou-se a estruturas politicas fechadas e autoritarias; subesti-
mou, também, a importincia da livre circulagdo de idéias e informagdes,
num momento em que um novo paradigma tecnolégico comecava a
comandar um processo produtivo cada vez mais internacionalizado e
comandado pela l4gica da economia de mercado.

Por outro lado, ¢ inegivel no mundo contemporineo o papel de
uma esquerda critica, sabermasiana, capaz de recolher as diversidades
e as contradigdes da sociedade, de forma a canaliza-las no sentido do
progresso e do aperfeigoamento do jogo democratico.

Agregaria que, nas democracias contemporéneas, a questdo da
igualdade de oportunidades de acesso & educagéo tornou-se prioritiria,
Embora essa proposigdo contenha elementos idealistas, dada a evidéncia
de que ha nitidas disparidades sociais na “partida™, em favor dos
herdeiros das classes mais privilegiadas, em muitos paises é possivel
dizer que existe uma boa oportunidade de acesso a todos os cidadaos.
Isso atenua, de certa forma, a propria nogdoe da injustiga.

Se o idedrio da esquerda tradicional avangou, deixando para tras
nogdes como a da ditadura do proletariado ou do planejamento central,
o idedrio associado & direita também evoluiu, incorporando politicas
publicas compensatdrias para atenuar as desigualdades mais flagrantes.
Esquerda e direita ainda se distinguem, embora em marco em que ha
maior espago de convergéncia.

Gostaria, neste momento, de comentar a questio do chamado
neo-liberalismo, que, apesar de admitir variagdes, como mostrou recen-
temente Perry Anderson, tem ocupado grande espago na midia.

Ha qualificagSes preliminares a fazer, A primeira é de que é
necessario respeitar as realidades nacionais. Da mesma maneira que o
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pecado da esquerda tradicional foi o de transferir categorias pensadas no
bojo do capitalismo avangado para o mundo latino-americano, o pecado
neo-liberal pode produzir a mesma distorgdo. As receitas prescritas pela
ideologia neo-liberal devem, assim, ser examinadas com cautela. E
evidente que o papel do Estado em sociedades européias, muito mais
homogéneas, sera diferente nos paises do Sul. Da mesma forma, se a
moldura for a social-democrata, e n4o a liberal, o peso da questiio social
ser4 diferente.

Parece-me simplificagdo inaceitavel substituir o Estado pelo
“mercado”. Também ¢ inaceitavel a tentativa de reduzir tudo ao prag-
mitico e dizer que € positivo simplesmente o que deu certo em termos
econdmicos, o que aumentou no PI1B. E claro que o bom desempenho
nos nimeros, o controle das varidveis macroecondmicas, & importante,
e louvem-se os liberais por apontar com énfase para esses temas. Mas é
insuficiente, pois, se ndo houver uma crenga em valores, no sentido
coletivo de avango social, a sociedade se desorienta e as liderangas se
esvaziam.

Aqui entra o ideario social-democrata. Se o objetivo é distribuir
rendas, abandonando as vias radicais, o problema que se coloca é duplo:
o da eficiéncia e o da equidade, que devem ser combinados. O objetivo
do desenvolvimento, da produgio como requisito para 0 bem-estar, deve
estar em harmonia com politicas que sejam capazes de universalizar os
beneficios sociats.

Neste sentido, o dilema Estado-mercado ¢ falso. O papel do
Estado, como agente regulador, deve ser mais eficaz. Assim, a proposi-
¢do para a qual devemos estar atentos é o papel do Estado no mercado.
O problema € como aumentar a competitividade e como tornar mais
transparentes tanto as decisdes de investimento, como as que afetam o
consumo. Isto é, como torni-las controlaveis pela sociedade e niio
somente pelas burocracias do Estado ou das empresas.
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Diferentemente do neo-liberalismo, a social democracia desloca,
portanto, o eixo da opgdo entre estatal e privado do plano ideolégico para
um plano objetivo: importantes sio as condigdes que devem ser criadas
para o funcionamento da economia.

E importante para o funcionamento da economia é no tanto a
diferenca entre ricos e pobres, entre capitalistas e assalariados, mas entre
setores sociais organizados, que inclhiem importantes setores das classes
trabalhadoras e médias, e setores ndo-organizados. As pressdes corpora-
tivas constituem empecilhos para a universalizagdo das conquistas so-
ciais. E assim com o salério, com a Previdéncia, com os benéficios da
aposentadoria, com o acesso & educagdo e a saiide. E preciso evitar a
postura neo-liberal que critica toda e qualquer reivindicagdo por ser
parcial e benéfica apenas a alguns setores e prefere a luta “‘no 4mbito do
mercado’ que asseguraria a igualdade a longo prazo. E também evitar o
““atendimento populista”, que considera vélida qualquer reivindicagio
de los de abajo sem se perguntar sobre os efeitos de médio prazo.

O critério da competitividade, da absorgio de meios que permitam
ganhos de produtividade s30 a pedra de toque de politicas econdmicas
que tenham por objetivo aumentar o bem-estar social da populagdo. E
esse € o desiderato da social-democracia. Ela reconhece que o esforgo
de crescimento econdmico ¢ condigdo para o bem-estar social. Reco-
nhece que certos mecanismos de interven¢do podem ser necessérios para
criar condigdes internas de competitividade. Trata-se, portanto, de uma
questdo de gradacio e da escolha de alternativas politicas que, seletiva-
mente, assegurem o que € fundamental: o interesse pablico.

E ¢ justamente na forma de definir o interesse piblico que vma
nova esquerda, se souber retomar os ideais ¢ a tradi¢do de tolerdncia da
social-democracia, pode oferecer caminhos inovadores, porque inspira-
dos numa utopia vidvel. Nesta utopia, a esquerda nio apenas descobre
0s movimentos sociais, mas cria espagos piiblicos e institucionaliza
mecanismos revitalizados de democracia participativa, que conciliam
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direitos e motivagdes individuais com o fato de os individuos viverem
situagdes comuns, coletivas e também com o fato de que valores comuns
devem ser a base das necessarias solugdes de justiga social.”...

(Universidade de Coimbra - Dontor Honoris Cau-
sa, Coimbra, 21/07/95)

..."Eu reitero que ndo tenho visdo monolitica das coisas. Ainda
que o PSDB tivesse a maioria, eu quereria apoios. Ainda que eu pudesse
ter vencido as eleigSes sem aliangas, eu quis aliangas. E vou continuar
assim porque isto é profundo no meu pensamento, como socidlogo, além
de ser politico. Ndo se muda uma sociedade moderna sendo buscando
convergéncias.”

(Reuniio com membros do PSDB, Andpolis/GO,
24/07/95)

..-‘Nfo se trata mais, de pura ¢ simplesmente, pedir um favor ao
Governo ou de pedir que o parlamentar seja o intermediario desse favor.
O parlamentar se cansou disso também. Ele esti construindo um outro
espago de atuagdo. Um espago de atuagdo que a reivindicag#o é global,
¢é universal, é politica. Ndo ¢ o favor para este ou para aquele. E o Governo
ndo esta disposto também, a fazer favor a ninguém, porque ¢ uma
indignidade considerar favor aquilo que é um direito do cidaddo.

.0 que o Governo esta fazendo € criar os canais para que 0
cidaddo tenha os seus direitos reconhecidos e para que ele préprio,
através de suas organizagSes, participe na discussdo e na distribuigdo,
quando for o caso, dos recursos para o atendimento dos reclamos da
sociedade. E essa nova visdo. E neo-social, ndo é neo-liberal.

Eu vejo com freqiiéncia referéncias a um conceito, que nem chega
a ser conceito: neo-liberalismo. Por que ndo falam de uma politica
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neo-social, que é 0 que nds estamos fazendo, ac invés de inventar e se
perderem em conceitos vazios, que ndo se aplicam a um pafs como o
nosso, no qual o Estado tem que ter papel fundamental para recompor
n#o 56 a economia, mas também a sociedade?

2

Ao invés de discutirem no vazio de palavras que nfo tem expres-
sdo prética nenhuma, a nio ser, talvez, agradar aos pobres de espirito,
por que néo discutem o que ¢ necessario? O que é uma politica neo-so-
cial? Por que neo? Porque nio queremos mais o clientelismo. Porque
cansamos de dizer que ¢ tudo para o social e, mesmo querendo ser, ndo
conseguir ser, porque o Estado dentro dele mesmo, nio tem condigdes
de avangar se ndo houver um entrosamento com a sociedade. E o que nés
estamos fazendo.”

{Regulamentacfio do Fundo Nacional de Assistén-
cia Social, Brasflia/DF, 25/08/95)

...““0 homem piitblico precisa ter espirito piblico e a compreensdo
do processo global. Precisa ter honorabilidade, capacidade de dialogar e
de reconhecer o direito de cada uma das partes e, quando houver conflito
de interesses, de dirimir esses conflitos, tendo em vista o bem piblico.”

(Palacio do Planalte, Brasilia/DF, 31/10/95)
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PREVIDENCIA

...*Eu acho que as negociagBes vao prosseguir, eu tenho sentido
no préprio Congresso também sensibilidade para essa questdo. Ja passou
aquela fase em que, por exploragdio politica, se fez crer aos brasileiros
que o Governo queria perseguir os aposentados. Hoje, toda gente sabe
que os aposentados sdo intocaveis nos seus direitos. Estd se vendo,
crescentemente, gue o trabalhador comum vai ter da parte do Governo
uma atengdo especial. Realmente, o que o Governo quer é acabar com
as distorgdes, que sdo as que inviabilizam grandemente o sistema previ-
denciario brasileiro.”

(Solenidade com a Forca Sindical - Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 12/05/95)

Nio se trata de algo, no caso da reforma da Previdéncia, que afete
o governo no periodo do meu mandato. Para isso, a Cmara ja me deu
os instrumentos. Nio havera déficit da Previdéncia durante o meu
mandato. Agora, tem que pensar no futuro, nio € s6 em quatro anos. E,
no futuro, o sistema esta desequilibrado. Entdo, nos estamos ja com as
nossas emendas enviadas ao Congresso. Nés decidimos politicamente
aprovar primeiro a ordem econdmica para depois passar para a questio
da Previdéncia. Vamos fazé-lo. Estamos atualmente negociando.

A questiio da Previdéncia afeta a milhdes de brasileiros. Primeiro,
porgue aposentados no Brasil sao 15 milhdes; segundo, porque aponsen-
taveis sd0 muito mais do que 15 milhdes e todos ficam medindo qual €
a sua chance com a nova lei. E claro que se organizam e fazem pressio
e é normal que o fagam, e o governo tem que negociar. Eu digo sempre:
na democracia, negociar nfo é feio; o que ¢ feio € nio fazé-lo claramente,
ndo expor as razdes € 0s argumentos.

106



Entdo o governo est4 disposto, est4 conversando, e vamos chegar
a uma situagdo que nos permita avangar nessa matéria da Previdéncia.”

(Sessio Plendria do ‘1995 Mercosul Economic
Summit”, Sio Paulo/SP, 19/06/95)

...*“A Previdéncia vai ter que ser modificada porque ¢la é injusta.
Hé uma proporg¢do muito pequena dos que controlam uma massa enorme
de recursos em comparagio com uma massa imensa de trabalhadores,
que nfio tém uma aposentadoria digna. E nés ndio podemos deixar de
prestar atengfo.”

(Entrevista coletiva - Palicio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 21/08/95)
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PRIVATIZACAO

....“E preciso reavaliar as estruturas do Estado. E ai que entram as
privatizagdes, ndo como uma questdo ideologica, mas como uma forma
de carrear recursos para o crescimento econdmico. £ preciso redimen-
sionar o Estado, o que ndo significa enfraquecer, mas habilitar o Estado
para exercer as suas fungdes.”

(Abertura da Reunifio de Trabalho - Consetho de
Governo - Granja do Torto, Brasilia/DF, 10/01/95)

..““A esséncia das privatizagdes tradicionais é a alienagdo, pelo
governo, de um patriménio publico, mediante leildo. Entretanto, na
concessdo, os bens plblicos permanecerio como propriedade do Estado.
E, logo, sdo processos diferentes. Naturalmente, um nao substitui o outro,
mas a avenida que se abre com essa Lei de Concessdes, para que nés
dinamizemos as a¢bes, em termos de infra-estrutura, é enorme e €
imediata. N4o se trata de uma discussdo muito mais longa a respeito dos
processos de privatizagdo, que necessariamente requerem cuidados num
programa de desestatizagdo, que, alids, nds tambem modificamos. E
modificamos para ter um controle imediato do governo, mais direto dc
governo, um empenho mais direto do governo, € repusemos na lista de
privatizagbes algumas empresas. Ja este ano, nos vamos dar um grande
impulso a este processo, mas, evidentemerite, isso ndo seria suficiente se
ngo fosse a Lei de Concessdes, para que nos viéssemos a ter realmente
uma cooperagdo mais ativa do capital privado na reformulagio da nossa
infra-estrutura.”

(Solenidade de sancio da Lei de Concessdo de
Servigos Publicos, Brasilia/DF, 13/02/95)



...*'Ndo encaramos o programa de privatizagdo como uma questdo
ideologica. O tema estd superado também como uma questdo politica,
uma vez que, por grande maioria, 0 Congresso aprovou o programa que
esta em curso. Por isso estamos determinados a dar continuidade a ele,
e eventualmente, amplid-lo, no que for considerado, pragmaticamente
importante para o desenvolvimento da economia como um todo. Pelo
mesmo motive ¢onservaremos um nicleo de estatais que, pelo porte ¢
poder de alavancagem de recursos, for considerado um instrumento
eficiente para a nossa politica global de desenvolvimento.”

{(Reunifio do Conselho de Ac¢des Federais, Rio de
Janeiro/RJ, 11/04/95)

..."“A questio que estd posta aqui é de abrir, para que o consumidor
tenha vantagem, o povo tenha vantagem. E como € que ele faz? Como ¢
que atende a essa demanda toda? Mantendo altas as tarifas? Encarecendo
tudo? Diminuindo o fmpeto da economia brasileira para beneficiar
quem? Nio ¢ o Tesouro, porque muito pouco desses recursos vém para
0 tesouro, ou quase nada. As empresas? Mas por qué? Por que eu vou
beneficiar empresas? Eu tenho que beneficiar o povo.

Vamos abrir. Vamos privatizar também. N&o nos iludamos. Nio
vai bastar a concessdo. Ndo vai bastar a joint-venture, parceria. Nos
vamos ter que abrir também. A politica, decidiremos nds. N6s néo sou
eu, é o Congresso, com o governo. Decidiremos que parte do qué.”

(Abertura do Seminario sobre Concessdes de Ser-
vigos Publicos, Brasilia/DF, 12/04/95)

...““A privatizag#io é outro elemento central no conjunto de refor-
mas a serem promovidas em meu Governo. Estou fazendo, nesta area,
tudo o que a legislagdo me permite fazer. Um dos objetivos fundamentais
da privatizagdo ¢ o equilibrio do orgamento. Sabemos que ¢é necessério
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conter a hemorragia de recursos piblicos para financiar déficits das
estatais. Com a privatizagio, estaremos também elevando a produtivida-
de e a competitividade de setores importantes da economia, cuja inefi-
ciéncia se escondia atras da prote¢do contra a concorréncia, doméstica e
externa. No setor siderirgico, por exemplo, inteiramente privatizado,
empresas antes deficitdrias passaram a gerar lucros e a aumentar suas
exportagdes. Isto num curtissimo espago de tempo.

Nada justifica a tese de que o Estado seja melhor empresario do
que iniciativa privada. A sociedade brasileira esta convencida disso.
Podemos, portanto, ser ambiciosos. As privatizagdes serdio aceleradas.
Estdo incluidas na lista de privatizages para este ano 17 estatais, entre
as quais importantes empresas na érea de distribuigo de energia elétrica
(Escelsa e Light) e na petroquimica. Esta prevista também a participagdo
do capital estrangeiro na privatizagfo de bancos oficiais, inclusive os
estaduais. Ndo me refiro aqui a parcerias, mas a venda de controle
acionario. As privatizagdes abrem assim grandes oportunidades de in-
vestimentos para o capital externo.”

...““As reservas de mercado para determinados setores, como a de
navegacdo de cabotagem e mineragdo, serviu para privilegiar algumas
empresas que pouco se desenvolveram em matéria tecnolégica e, por-
tanto, deixaram de contribuir para o desenvolvimento dos setores em que
estdo instaladas. A flexibilizagdo dos monopélios estatais nos setores do

‘petréleo e das telecomunica¢des ¢ uma medida que visa a suprir a
caréncia de recursos do Estado e canalizar investimentos privados para
areas onde a auséncia de novos investimentos pode resultar em estran-
gulamentos. Nestes casos, embora possam ocorrer parcerias, trata-se de
possibilitar também investimentos exclusivamente privados.”

.................................................. drreasransan

.."‘As concessdes de servigos piiblicos serio outro fatorde atragio
de investimentos. Com a aprovag@o recente da lei de concessdes, a
sociedade brasileira terd, nos recursos da iniciativa privada, alternativa
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concreta aos investimentos estatais para modernizar e expandir setores
de infra-estrutura. Ganhario os consumidores, com melhores servigos, e
o pais, por passar a dispor de instrumentos mais eficazes para atender as
crescentes demandas por obras de infra-estrutura que o préprio desen-
volvimento acaba por gerar. No setor elétrico, j4 iniciamos, este ano, a
nova pratica de concessdes de vsinas geradoras.”

(Almocgo organizado pela Cimara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)

..*'Ndo ha privatizagdo correta possivel sem um Estado mais
forte. Pode parecer um paradoxo mas ndo é. S6 se pode fazer adequada-
mente um processo de privatizagiio na mesma medida em que se aumenta
a autoridade do Estado para controlar a concessdo, para definir o inte-
resse social, para obrigar as empresas a que elas, a0 mesmo tempo que
ganham alguma concessdo numa 4area favoravel, também assumam a
concessdo na drea mais pobre, para evitar que haja cartelizaco. Sdo
processos paralelos. O mundo moderno exige isso, que exista um forta-
lecimento adequado do aparelho de Estado, ndo um fortalecimento no
sentido do Estado autoritério, mas do Estado competente, para defender
o interesse piiblico. E o interesse piiblico tem que ser sempre o guia de
qualquer decisdo de um homem que esteja a frente do Estado.

Uma empresa como a Vale do Rio Doce nio pode ser privatizada
sem mais nem menos. E preciso analisar como, porque, que partes, qual
é o interesse nacional, qual € a parte que corresponde ac Governo manter
sob sua guarda, qual ndo, como se faz isso ou aquilo, que efeito tera. O
debate é necessirio. Ndo tenham divida nenhuma que esse € 0 men
caminho e serd o meu caminho, de ouvir o porque, qual € o sentido, o
que acontece depois de tomada uma decisdo.”

(Solenidade de encontro com a Bancada da Ama-
zonia, Brasilia/DF, 08/06/95)



..."*O Ministro das Comunicag¢des apresentou ao Congresso as
suas idéias e os seus planos de investimento. Ao lado desses projetos
aqui mencionados, hé toda uma restruturagio do sistema nacional de
telecomunicages: introdugdo de fibras oticas, digitalizagdo, moderniza-
¢do de centrais telefonicas, concessio de servigos para o setor privado
de celulares. Um programa de langamento de satélites. O Dr. Marcondes
mencionou que, no Amazonas, satélites de baixa altitude, na altura do
Equador, viio melhorar, extremamente, o sistema de comunicagdes.

Tudo isso se traduz por bilh@es. E esses bilhdes os senhores sabem
que s#o escassos nas mios do governo. Nés temos que, necessariamente,
privatizar e fazer apelo a iniciativa privada para que ela convirja nesses
propositos.”

' (Apresentacio do PPA - Palacio do Planalto, Bra-
silia/DF, 05/09/95)

1i2



PROJETO NACIONAL

-.“Ha uma enorme convergéncia hoje no Brasil. Quase que os
discursos podem ser trocados. Por sorte para mim, eu ndo trouxe discurso
escrito, porque iria repetir e isto se vé em muitas partes do Brasil. Existe
uma tal coincidéncia de propésitos, que & forgoso reconhecer que o Brasil
encontrou o seu rumo, € forgoso reconhecer que aquilo que hd tantos anos
s¢ repetia de forma até enfadonha, que nos faltava um projeto nacional,
Jando ¢ mais verdadeiro. Ndo sé nés temos um Fumo, temos um projeto,
como este rumo ¢ este projeto comegam a ser palmilhados, comegam a
ser desenhados na pratica, e quase que independentemente de quaisquer
articulagdes.”

...“Aquilo que num primeiro momento parece inviavel, quando
persiste, se encontra o rumo. E isso nds temos encontrado a cada canto,
Conversando vou para o outro pélo com trabalhadores da terra, da
Contag, ou mesmo com os sem-terra, que recebi. No fundo, vé-se com
um diapaséo diferente, muitas vezes usando uma linguagem que nio é
aquela & qual os ouvidos de muitos estio habituados; no fundo desejam
a mesma coisa. Desejam que hajz maior possibilidade de distribui¢io de
renda, que haja prosperidade, que haja emprego, que haja alguma forma
de convivéncia que permita o bem-estar para a maioria. Eu acho que isso
& muito significativo e que é muito importante.”...

..."“O verdadeiro desenvolvimento, a maturidade politica, 0 ama-
durecimento de uma sociedade, ocorre quando ¢ssa sociedade tem infor-
magdo e € capaz de escolher. Isso é que ¢ a liberdade, quando se tem
informagéo e se ¢ capaz de escolher.
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Pois bem, nés hoje vivemos um momento em que ha informacao
e em que a sociedade é capaz de escolher. As escolhas, as vezes, 580
cruéis, elas devem se fazer com a freqiiéncia com que as fago, quase a
cada dia. Quantas vezes eu tenho que dizer ndo aquilo que eu gostaria de
dizer sim, mas & necessério dizer néo, se o nio for imperioso para poder
dizer sim amanhd. Com mais alegria direi o sim, mas sem nenhum
remorso direi 0 ndo, quando o ndo for necessério.

Isso ndo sou eu, somos todos nés, porque escolhemos, optamos,
sabemos que é preciso decidir, e decidimos. Decisdes dificeis, muitas
vezes. Ainda agora, no Congresso, decisdes extremamente dificeis, e 0
Congresso tem respondido a essas decisdes,- temos avangado nessas
decisdes. Nio vamos esmorecer. Uma dificuldade hoje, outra amanha,
ndo ¢ suficiente para que o pais perca o rumo, desde que nés ndo
percamos nem a serenidade nem a tenacidade. E nés temos serenidade ¢
tenacidade em conjunto, para que continuemos buscando esse rumo.”

(Confederagiio Nacional da Industria (CNI),
18/10/95)
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PROGRAMA COMUNIDADE SOLIDARIA

- ‘O Programa Comunidade Solid4ria nfio é um programa especifi-
¢o, ele ndo tem dinheiro para distribuir a ninguém, ele agiliza os programas
do Governo, é uma espécie de controlador do desempenho dos programas
sociais do Governo e de vinculagdio entre a area econdmica e a realizagio
desses programas como uma espécie de chamada permanente de atengdo
para a consecuciio das metas. E isso implica, tanto na satde, quanto na
educagdo, quanto na Comunidade Solidéria. Tudo isso implica numa mu-
danca na fungdo do Estado, o que € muito importante. Nés estamos
realmente descentralizando, nés fechamos dois Ministérios, que eram dois
grandes guichés. Bem-Estar Social ¢ Integragio Regional.”

(Apresentagio do PPA - Palicio do Planalto, Bra-
silia/DF, 05/09/95)

.”Eu tenho falado muito no Programa Comunidade Solidéria.
Nés ndo podemos esperar que esse programa acabe com a pobreza de
um dia para o outro mas, em poucos meses, ele estd conseguindo
resultados significativos. O dinheiro esta chegando as prefeituras, sem
que o prefeito precise viver de pires na mio aqui em Brasilia.

O Programa do Leite est4 chegando as comunidades carentes, A
merenda escolar est4 sendo distribuida sem atraso. O livro didatico esta
chegando as escolas. Em alguns municipios, o Governo esta pagando a
condugio para garantir que as criancas da zona rural tenham como chegar
as escolas.

Com tudo isso, nds estamos garantindo os programas indispensai-
veis para reduzir a pobreza.”

(Programa para o Radio, 05/09/95)

115



...*No orgamento de 96, 65% dos recursos sdo destinados a Area
social. Sera que o povo sente? Tenho minhas dividas porque nds ndo
estarnos habituados a gastar bem esses recursos. Nos néo temos 0s
mecanismos de controlar o gasto desses recursos. O Comunidade Soli-
ddria é o mecanismos para controlar 0 uso dos recursos existentes, ndo
& criar uma outra instituigiio para distribuir recursos. E fazer com que 0s
recursos existentes cheguem 14 embaixo. S6 ha um jeito: é que esses
recursos nio sejam distribuidos nem por um critério politico nem buro-
cratico. Ou seja, que a propria comunidade, a prépria sociedade partici-
pem da decisio de onde € que vio ser alocados os recursos.”

(Solenidade de Comemoragiio do Dia da Cultura
- Teatro Nacional, Brasilia/DF, 05/11/95)
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REFORMAS

..."“Tal como o abolicionismo, 0 movimento por reformas que eu
represento ndo é contra ninguém.

Nio quer dividir a Nagdo.

Quer uni-la em torno da perspectiva de um amanha melhor para
todos.”

...**Sem que o Congresso aprove as mudangas na Constitui¢do e
nas leis - algumas das quais apontei em meu discurso de despedida do
Senado - ¢ sem que a opinido piblica se mobilize, as boas intengdes
morrem nos discursos.

Precisamos costurar novas formas de participagio da sociedade
no processo das mudangas.

Parte fundamental dessa tomada de consciéncia, dessa reivindica-
¢do cidada e dessa mobilizagio vai depender dos meios de comunicagdo
de massa.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

.."“Govemno ¢ sociedade atuaram em parceria e, juntos, em perma-
nente didlogo democritico, estio empenhados em promover as reformas
estruturais que asseguraréo, no longo prazo, a consolidagfo da estabilidade,
com crescimento econdmico, geragio de empregos e justica social.™

(Almo¢o em homenagem ao Primeiro-Ministro
do Canads, Brasilia/DF, 27/01/95)



..."*A mudanga no modo de governar, a coordenagio entre minis-
tros, areflexdo necessdria para que as decisdes sejam corretas demandam
tempo. O tempo certo para evitar o desperdicio, os erros sistematicos, a
improvisagio e a incompeténcia.”

...““Quando os poderes da Repiiblica brigam, quem acaba perden-
do € o Brasil. Eu quero que o governo, 0 Congresso e a Justiga trabalhem
em harmonia para que o Brasil ganhe. Para que as reformas de que o
Brasil precisa satam logo.”

(Pronunciamento, Brasilia/DF, 03/02/95)

..““A mudanga € um processo. Vamos mudar conversando e
dialogando. Ninguém vai impor nada a ninguém. Numa sociedade de-
mocrética, nem o governo consegue impor, nem o empresariado, nem os
trabalhadores. Nos temos que conversar, temos que ver 0s caminhos,
temos que aprender a respeitar o interesse do outro pensando sempre no
interesse coletivo. O metro € o interesse coletivo.”

(Reuniic com o Conselho Consultivo Empresa-
rial de Competitividade - Palicio do Planalto,
Brasilia/DF, 10/02/95)

...““A reforma s6 pode ser para o bem do pais e do povo. Reforma
para poder aumentar o saldrio real, reforma para poder aumentar o
emprego, reforma para poder aumentar o investimento, reforma para
poder dar beneficios mais condizentes com o que a sociedade precisa.
Nio tem que se defender da reforma, tem que se defender da inércia, da
demagogia, da falta de coragem de enfrentar os problemas. Isso o Brasil
néo aceita mais; disso € que nés temos que nos defender.”

(Almogo com Dirigentes de Centrais Sindicais -
ESAF, Brasilia/DF, 14/02/95)
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..."Eu ganbei as elei¢des dizendo o que penso e o que iria fazer.
Estou apenas dando continuidade aquilo que me foi delegado pelo povo
brasileiro ao votar em mim, Votou sabendo que famos fazer mudangas;
votou porque quer as mudangas e votou porque estd confiante em que
essas mudangas sdo para melhorar o Brasil.”

(Entrevista Coletiva - Palicio do Planalto, Brasi-
lia/DF, 16/02/95)

..."*O desafio, agora, & precisamente dar sustentabilidade i estabi-
lizagdo e ao crescimento, sem perder de vista a urgéncia de medidas
eficazes de alcance social para corrigir graves distor¢des acentuadas nos
altimos anos. Em outras palavras, ha reformas, de base constitucional e
legal, que a sociedade brasileira deve perseguir com determinagio.

(Sessfio Solene no Congresso Nacional Chileno,
Santiago, 02/03/95)

..."'Ninguém modifica um pais do porte do nosso pela agfo s6 do
Estado, ou pela agdo politica do Governo. Ou a prépria sociedade
empunha a bandeira das reformas, ou elas nio tém como se viabilizar.”

(Solenidade com membros da Confederagio Na-
cional dos Transportes - Pal:icio do Planalto, Bra-
silia/DF, 15/03/95)

....'Tem que entender que isto é parte, ndo ¢ o todo. Nem tudo se
podera resolver pelas concessdes, nem tudo pela privatizagdo, nem tudo
pela parceria e nem tudo pelo Estado, e a Cesar o que é de Cesar, Nossa
tarefa agora, nds politicos, que tomamos decisdes, é ver apropriadamente
como fazer uma combinagio entre esses varios instrumentos de que nos

119



dispomos, para melhor servir ao pais. Por isso que eu disse que nio se
trata mais de uma questdo ideoldgica 4 antiga. Hd uma nova ideologia.
Hoje, ou se estd com a reforma, perdéo a expressdo, a contra-reforma.
Quem esti contra a reforma ¢ atrasado, quem esta contra a reforma é
guardido do passado, mas nio da boa tradigdo. A boa tradigdo é aquela
que manda servir bem ao povo: quem fica com o atraso, que serve ao
povo, apenas faz um pleito ao desconhecimento, ndo faz realmente, nio
tem um procedimento que ajude a abrir veredas, abrir caminhos para que
o pais avance.”

(Abertura do Semindrio sobre Concessdes de Ser-
vigos Publicos, Brasilia/DF, 12/04/95)

..."*As reformas necessarias serdo implementadas. Muitas passam
por revisdes na Constituigdo. A Carta de 1988 é um documento que
reflete um momento histérico muito preciso na vida brasileira. Sajiamos
de um longo periodo de excegdo e queriamos transformar o pais. Esco-
Ihemos o texto constitucional, de cuja redagdo eu mesmo participei, para
exprimir todos 0s nossos anseios de progresso e justica social. Reflete
assim uma visdo intervencionista do Estado, do Estado como regulador
das relagdes privadas, do Estado como agente de mudangas e promotor
do desenvolvimento, do Estado como provedor de beneficios sociais sem
a correspondente previsdo de recursos. A Constitui¢io inspirava-se,
ademais, em um modelo autirquico de desenvolvimento. As rapidas
mudangas ocorridas no mundo e no Brasil logo fizeram ver, porém, que
o texto constitucional necessitava de reformas.”

..“E claro que, para consolidarmos ¢ até expandirmos nossas
reformas internas, o cenario internacional deve ser favoravel. Como
resultado de sua maior integragdo na economia mundial, diversas eco-
norias dos paises em desenvolvimento tornaram-se mais vulneraveis a
estabilidade dos mercados financeiros internacionais, provocada pelas
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questdes interligadas da volatilidade dos capitais, de ataques especulati-
vos contra moedas e de variagSes nas taxas de cimbio. Os choques nos
mercados financeiros centrais atingem proporgdes muito mais graves ao
propagarem-se para os mercados menores dos paises em desenvolvimen-
to. Torna-se assim necessrio haver maior cooperagdo e coordenacio
entre as autoridades monetarias para conduzirem agdes que previnam e
encaminhem os problemas que, para os governos, possam surgir da
instabilidade no sistema financeiro internacional.

O Brasil apresenta-se hoje como um caso tinico entre os paises em
desenvolvimento. Se ha uma ligio a ser tirada das crises por que passaram
recentemente alguns paises do Sul, é a de que é preciso evitar as
generalizagBes. Sob o rétulo genérico de “‘economias emergentes”,
escondiam-se, na verdade, situagdes profundamente diferentes, que nio
se prestavam a associagdes automdaticas. Equivocaram-se os que viam
nas economias emergentes iguais chances de éxito. Assim como errario
aqueles que, numa mudanga abrupta de perspectiva, nelas passarem a
enxergar riscos em vez de oportunidades. NZo devemos e ndo podemos
cair no erro das generalizagdes - sobretudo quando estio em jogo
decisGes de investimento, que afetam diretamente a vida de empresas e
pessoas em diversas partes do mundo.”

(Almogo organizade pela Cimara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)

...*Orgulha-se hoje a sociedade brasileira da coragem com que
levou adiante os esforgos de reformas dos Gltimos anos.

Sem travmas e sem violéncias, meu Pais consolidou a ordem
democratica, fortaleceu o pluralismo de sua sociedade e esta forjando
um novo modelo de desenvolvimento.

E deste Brasil renovado que trago a mensagem da amizade que
nos deve unir ante os desafios da defini¢iio de um novo arcabougo
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politico internacional que responda adequadamente aos desafios do
apos-Guerra Fria.”

(Almogo oferecido pelo Vice-Presidente Al Gore,
Washington, 20/04/95)

...E verdadeiro afirmar que nds temos condigdes de manter a
estabilidade sem reformas, mas a um prego muito alto, a um prego da
nio tranqiiilidade, 2 um prego de estarmos permanentemente utilizando
tudo o que é instrumento de que dispomos para evitar que a inflagdo volte.
A um prego que implica em negar tudo o que é necessério fazer na
administragdo piblica porque ndo tem recurso suficiente, a um prego em
que é preciso fazer com que se bloqueie na boca do caixa do Tesouro a
agdo possivel da administragdo publica, ndo dando recursos.

Eu olho aqui e vejo em volta os ministros ja me olhando com um
certo olhar de ansiedade. ‘- Serd que vamos continuar nesse caminho”
Nao pode. O Brasil precisa de um outro caminho, um caminho de
realizagdes, um caminho afirmativo, um caminho de vontade que € capaz
de definir um objetivo e de chegar la.

E para isso nds precisamos dessas reformas para que nés tenha-
mos, ai sim, uma estabilizacio econdmica que nfo esteja baseada s6 na
forca restrita, mas que esteja motivada pela forga, também, de transfor-
magédo pela vontade de realizar metas, e para isso nos precisamos,
efetivamente, dessas reformas que vio modificar o panorama na ordem
econdmica, permitir mais investimentos, aliviar o peso enorme que
existe sobre o Estado hoje e uma porgio de tarefas que néo lhe sdo mais
proprias. Precisamos de reformas tributérias e, no momento adequado o
Congresso s¢ debrugara sobre elas, essas reformas que permitam efeti-
vamente aliviar a carga pesada sobre alguns e quase nula sobre outros.™

(Cerimdnia de cria¢do do Grupo Executivo para
modernizagio dos portos, 27/04/95)
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..“Ndo ¢ para fazer reforma daqui a um ano. E fazer reforma
agora, porque nés ja perdemos muito tempo, e perder tempo significa
menos emprego, mais injustiga na sociedade, mais dificuldade em atrair
recursos para que o Brasil possa progredir, menor énfase nos aspectos
tecnoldgicos, que sdo tdo importantes para o desenvolvimento futuro.
Entio, & j4.”

(Reunido com parlamentares do PPR - Palacio do
Planalto, Brasilia/DF, 04/05/95)

...*Eu me lembro, quando nds langamos o Real, 14 em S&o Paulo,
sait um enorme cartaz: “‘Real é pesadelo”. Durou uma semana. Tiveram
que tirar correndo o cartaz do “Real ¢ pesadelo”, porque viram que era
sonho. E o melhor € que néo € sonho nio, é realidade. Nio é? Deu certo
e a populag&o ganhou com isso. A reforma vai ser exatamente o mesmo
processo. Na medida em que houver apoio, como esta havendo agora,
quando vocés vio para arua, explicam, dizendo do que se trata, ji. Quem
antes dizia nio & reforma, vai comecar por querer dar uma pitadinha na
reforma. E, daqui a pouco, vai ter que calar a boca porque vai ser
vergonhoso ter dito ao pais que era contrario aquilo que é bom para o
Brasil.”

(Solenidade com as entidades de Sio Paule - Pa-
licio do Planalto, Brasilia/DF, 11/05/95)

..."‘Todo o destino do Brasil, hoje, depende de nossa capacidade
de v1slumbrarmos o horizonte e de, ao vé-lo, pavimentarmos um caminho
para nos acercarmos mais e mais dele. Este caminho sera um caminho
democratico, sera um caminho construide com o apoio da Nagdo, e a
cada momento perguntaremos onde estd ¢ interesse nacional e onde esta
o interesse popular. E seremos capazes de redefini-los, a luz das circuns-
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tancias, dos desafios que o mundo nos impde, dos desafios que os
avangos tecnoldgicos nos impdem, dos desafios que a decisdo compar-
tilhada entre governo e sociedade ¢ a marca contemporinea da tomada
de decisdo também nos imp&e. Néo hesitaremos um s6 minuto em trilhar
esse caminho.

Ja muitos se referiam aqui que o Brasil passa por uma fase de
transformagdes. Pobre pais se ndo passasse. Pais que ndo muda, pais que
ndo se reforma, é um pais estagnado. E o Brasil, pelo contrério, € um pais
onde a vibragio do progresso se sente hoje a cada indicador que se
publica.”

{Casa de for¢a da hidrelétrica de Xingé, 20/05/95)

...“Hoje nés temos que ajustar as quest3es. Mas nos néo temos
que simplesmente esquecer ou dizer que tudo foi feito errado. Néo foi,
néo estava errado. Errado esta olhar o futuro simplesmente fincado no
passado. E necessario que as pessoas pensem onde é que esté o interesse
nacional, onde & que est4 o interesse popular diante das novas condig3es
do mundo. Mas eles existem, o interesse nacional e o interesse popular.

Os votos de reforma que o Brasil est4 apoiando e que o Congresso
nos estd dando, ndo sio votos irresponsaveis, ndo sdo votos de quem quer
simplesmente fazer tibua rasa de tudo que aconteceu. Nao! Sdo votos de
gente que percebe que o desafio agora € outro, talvez mais complexo, €
nesse outro tanto a preocupagao com a nagdo quanto a preocupagdo com
o povo tem que continuar sendo a nossa bissola.”

(Serra da Canastra/ MG, 05/06/95)

_..*Nés estamos com medo de que? De nds proprios, que cresce-
mos, que somos fortes, que somos grandes? Ja somos € precisamos
continuar sendo. Estamos com medo da nossa incompeténcia para com-
petir? Meu Deus! Um pais com as vantagens do Brasil, ter medo por que?
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Nio se justifica; hoje estamos mais seguros € por isso temos que
ajustar o nosso marco legal as condigdes do mundo atual, para que néo
fiquemos sufocados pelas transformagdes ocorridas no mundo e fique-
mos marginalizados dele.”

(Encontro com a Bancada da Amazdnia - Palacio
do Planalto, Brasilia/DF, 08/06/95)

.“E assim que se fazem as Nagdes. Com institui¢Ses que perdu-
ram, com instituigbes que se renovam. O renovar ndo pode nunca
significar terminar com o passado. Tem que ser alguma coisa que
renasga, mas que mantenha suas marcas. Talvez uma das caracteristicas
dos paises desenvolvidos seja precisamente a de que ndo destroem os
seus monumentos nem seus edificios; mas os conservam. Progresso nédo
¢ simplesmente destruir o que esta feito e construir marcos novos. E
sobretudo deixar o caminho palmilhado.”

(Jantar comemorativo dos 150 anos da Bolsa de
Valores do Rio de Janeciro, Rio de Janeiro/RJ,
14/06/95)

...“Eu nio quis que o Executivo assumisse a lideranga das refor-
mas do sistema eleitoral, do sistema de partidos, das regras eleitorais. Eu
acho que é mais proprio que o Congresso assuma a lideranga dessas
reformas, porque sempre haveria a suspeita de algum desejo do Execu-
tivo que ndo fosse o fortalecimento dos partidos que estdo no Congresso.

Entio, o Congresso é que vai tomar conta disso ¢ o Executivo vai
olhar com muita satisfagio as mudangas que venham a ocorrer, sobretudo
na questio do sistema eleitoral, na modificagdo do sistema de votos. Mas
a lideranga disso vai ficar nas maos do Congresso.”

(Sessiio Plenaria do “1995 Mercosul Economic
Summit”, Sio Paulo/SP, 19/06/95)
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..."‘Das reformas enviadas ao Congresso, a resposta do Congresso
foi mais répida do que eu mesmo podia imaginar e essas reformas foram
enviadas com o senso de equilibrio. N#o se trata, como muitos apregoam,
de desmantelar isso ou aquilo. Ao contrério, trata-se de agregar dimen-
ses novas aquilo que a nossa geragio € as geracdes passadas ja conse-
guiram, mas que com o decorrer do tempo essas conquistas passadas
necessitaram e necessitam de um aprofundamento, de um desdobramen-
to e muitas vezes de reformas que sdo profundas.”

(Discurso aos estagidrios da ESG, Brasilia/DF,
26/06/95)

..."‘O Brasil cansou da demagogia, cansou da gritaria, cansou da
corrupgdo, cansou do embuste, cansou de querer separar uns de outros,
de divisdes que ndo tém sentido. O Brasil quer outra coisa hoje: quer
trangiiilidade para poder discernir ¢, uma vez definido o objetivo, con-
vergir.”

(Solenidade comemorativa do primeiro aniversa-
rio do Plano Real - Banco do Brasil, Brasilia/DF,
1°/07/95)

... Nossos paises estdo atentos ds grandes transformagdes que
estdo ocorrendo no mundo e cujo alcance ainda ndo conseguimos des-
cortinar por completo, tal sua velocidade e amplitude.

O grande desafio que os governantes devem enfrentar neste final
de século é justamente o de lidar com horizontes de mudanga cada vez
proximos, o que exige uma capacidade de lideranga e de promogio de
consensos ainda mais desenvolvida.”

(Palacio da Ajuda, Lisboa, 20/07/95)
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.50 Governo, sozinho, no faz nada. A sociedade, sem o Gover-
no, também ndo tem a mesma capacidade de mobilizagdo. Mas, juntos,
nds podemos ir corrigindo os muitos problemas do Brasil. Leva tempo.
Nio ha milagres. Ndo se faz do dia para a noite, mas nds estamos
corrigindo.”

(Solenidade pelo Dia Nacional de Paz nas Estra-
das - Palicio do Planalto, Brasilia/DF, 25/07/95)

..."Fala-se muito, ¢ os governadores estio empenhados nisso
como eu também, na reforma do Estado. Nds estamos empenhados, em
algumas emendas constitucionais e que teremos a oportunidade, na
conversa pessoal, de aprofundar um pouco mais esse tema. Mas a
verdadeira reforma nio pode limitar-se ao envio de emendas ao Congres-
50 e a aprovagfo dessas emendas pelo Congresso. Ela se faz na pratica.
E uma maneira de nds nos relacionarmos, ¢ uma nova maneira de haver
a gestio da coisa publica.

O Estado brasileiro ja estd em processo de reforma ha algum
tempo ¢ esta se acelerando agora.

Em primeiro lugar a descentralizagdo. Hoje € impensavel, sobre-
tudo nas areas sociais, imaginar-se qualquer programa que néo seja um
programa sustentado por um conjunto de agdes integradas entre Estado,
Municipio e Uni&o.”

(Reunido com Governadores - Granja do Torto,
Brasilia/DF, 02/09/95)

...*Estamos implementando as reformas mais profundas que per-
mitirdo a sustentagfo do Plano Real no longo prazo. Eliminamos entraves
& participagdo do capital estrangeiro na economia, abrimos setores como
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petroleo, gas, energia elétrica e telecomunicagdes e acabamos com
reservas de mercado na mineragio e na navegacio de cabotagem.

Ja avangamos muito no debate sobre o redimensionamento do
Estado brasileiro, de modo a torné-lo mais eficiente nos setores em que
efetivamente deve ter participagfio ativa, como satide, educagio e segu-
ranga. Para tanto, apresentamos uma proposta coerente de reformas nas
areas previdenciaria, administrativa e tributéria.”

(Jantar oferecido pelo Primeiro-Ministro do Rei-
no da Bélgica, Senhor Jean-Luc Dehaene, Bruxe-
las, 14/09/95)

..."*Quando me perguntam a respeito desta matéria, da estabilidade
dos direitos adquiridos. Eu digo: direitos adquiridos sim, mas abusos
adquiridos ndo. Chega. O Brasil cansou de privilégios. Nés vamos, sim,
reformar! Nds vamos, sim, cortar abusos. Nés vamos, sim, criar condi-
¢Oes para que o recurso publico possa ser investido em beneficio da
maioria do seu povo. E isso eu nfio me refiro ao funcionirio que esta
trabathando, que ganha mal, porque ganha mal.”

(Solenidade em Navegantes/SC, 02/10/95)

...'Nao hé reforma tributéria capaz de fazer face as despesas que
crescem entre 2 e 5% ao més na folha de pagamento. Nio pela agio direta
dos que estdo hoje ocupando o poder, mas pelas leis que ja existem. E
1550 diz respeito também & Previdéncia. No Brasil as pessoas que se
aposentam ganham mais do que quando estdo na ativa. Para cada um que
se aposenta, o Governo além de pagar mais ao aposentado, ainda tem que
repor outro na ativa. A folha vai aumentando em progressdo geométrica.
Nio ha reforma tributaria capaz de fazer face a isso. Nossa crise real ¢
administrativa.”



...“’E preciso ter a coragem de dizer ao pais como ¢ a situagdo e
fazer a remodelagio administrativa necessaria com condigdes de preser-
var a dignidade do funciondrio. Ndo se trata de sair cagando bruxas, nio
se trata de ndo tomar em consideragio os interesses legitimos dos
funcionarios. Mas abusos, ndo. Nio pode haver direitos constituidos para
os abusos.”

(Confederagio Nacional e Associagio dos Muni-
cipios - Palicio do Planalto, Brasilia/DF,
02/10/95)

...“Eu tenho certeza de que se nés continuarmos com o espirito de
fazer as reformas, ndo tremermos ao primeiro grito daqueles que ndo
querem mudar nada, porque tém interesses numa situacdo dada, se nés
tivermos conseqiiéncia, se ns n3o tivermos medo de bicho papdo, e nés,
realmente, formos pessoas de vanguarda, ndo s4 na retérica mas na
pratica, entendendo qual é 0 momento atual, o que vamos fazer. Se nos
formos reacionérios, como alguns que pensam que sdo muito avangados,
mas sio reaciondrios.

Se nds formos capazes de vislumbrar o caminho da transformagio
Meu Deus! esse povo tem tudo para que nés fagamos por ele o minimo
necessario para que possa seguir adiante, com uma vida mais digna e
mais decente.”

(Solenidade com a Confederacio Nacional dos
Municipios - Paldcio do Planalto, Brasilia/DF,
05/10/95)

..."Nesse momento se impde um ajuste fiscal efetivo. Ajuste fiscal
efetivo, quer dizer nio apenas aquilo que nds j4 temos, que ¢ controle
dos gastos do Governo Federal, pois ha quatro anos temos superavites
primdrios € operacionais, mas significa que esse ajuste serd feito ndo
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através de mecanismos que levem a cortar despesas necessérias, sendo
através de mecanismos de racionalizagio que levem a diminuir a evaséo,
a sonegagdo € um sistema mais eqiitativo e impositivo que néo pese nada
sobre outros mais eqiiitativos, mas que permita uma base para que ©
Estado possa cumprir suas fungdes publicas com dignidade.

E esse ajuste fiscal é mais dificil nos Estados e municipios, como
sabem os Governadores que aqui estdo, do que na Unido. E é por isso
que eu venho insistindo com muita forga, que preciso da Reforma
Administrativa e ndo vou esmorecer.

Nio haverd tentativa de descaracterizagiio das necessidades do

pais, através de quaisquer artificios ou mesmo de argumentos juridicos

que possam fazer com que o Presidente da Republica esquega doqueele

disse em campanha com o apoio do povo: que estava na hora de assumir
com coragem as medidas necessérias.”

(Confederacio Nacional da Indistria (CND,
18/10/95)

..“Quem vence um desafio nunca cruza os bragos, porque tem
outros maiores pela frente. Esse dnimo, essa vontade efetiva de continuar
neste caminho das transformagdes, aumenta o grau de conhecimento ¢,
sobretudo, transforma esse conhecimento em alguma coisa viva. Ndo ha
conhecimento tecnologico que seja conhecimento meramente retorico,
meramente livresco, meramente verbal.”

(Entrega do Prémio Operdrio Brasil 95 - Palacio
do Planalto, Brasilia/DF, 26/10/95)

...“Hoje, a atitude ¢ outra. N6s estamos mudando o modo de orga-
nizacdo da administragdo do Estado brasileiro. Para isso, ndo bastam as leis
que enviamos ao Congresso, nem as emendas constitucionais. E mais do
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que isso. E preciso mudar a mentalidade. E preciso fazer com que os
vérios setores do Governo, do Estado, se comuniquem. E ¢ preciso fazer
que as decisdes sejam decisdes que fluam a partir de pontos de vista que
sdo sedimentados na discussio solida, uma discussio franca, aberta,
intema, no Governo. E ndo s6 interna mas também em interag3o com a
sociedade.™

(Assinatura de Atos de Desenvolvimento do Setor
Pesqueiro - Palicio do Planalto, Brasilia/DF, 13/11/95)

..."°0 mundo, para ser mudado, tem que ser mudado através de
agdes concretas, e, muitas vezes tem que haver o caminho dado e, muitas
vezes, 0 caminho ndo é tudo que se deseja, mas ¢ o possivel, e nés temos
¢ que alargar as fronteiras do possivel, para que esse possivel nio seja
apenas a traducio da realidade atual, que nio é aceitavel.”

(Solenidade de Assinatura do Decreto Populagio
Negra - Palicio do Planalto, Brasilia/DF, 20/1 1/95)

~.*Qual ¢ a filosofia? O que nés estamos comecando a fazer?
Como € que nés vamos alterando o Estado? Sei que as pessoas ficam
ansiosas e querem ja o resultado, mas nio fui eleito para fazer de conta,
fazer de conta que esta atendendo tal coisa, que da para resolver isso.
Nio € isso. Quero mudar é o rumo.

Eu quero deixar marcas no Brasil de que nés temos um outro
caminho. Nas vérias dreas, nio sé na drea econdmica, na 4rea social
também, mas niio se faz isso de improviso, nem se faz isso na midia e na
propaganda. E com a realizagdio, é com uma agdo continuada, é com
calma, para que nds possamos, efetivamente, discutir os varios aspectos
de cada questdio. Mas isso estd sendo feito. Esta sendo feito €, no
momento em que o Brasil sentir com mais forga 0 rumo, para ser mais
Seguro, para ser mais capaz de dialogar com outros paises, com outras
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fontes econémicas com tranqiiilidade, sem o complexo de inferioridade
que faz todo mundo agressivo.”
(Solenidade de Assinatura de Projetos de teleco-
municacoes - Palacio do Itamaraty, Brasilia/DF,
28/11/95).
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REFORMA AGRARIA

..""A base da politica fundiaria do meu governo é acelerar a
reforma agraria €, a0 mesmo tempo, desenvolver agées que fortalegam
0s pequenos agricultores familiares € combater a miséria rural, impedin-
do ¢ éxodo através da criagio de emprego no campo. Sem demagogia,
sem violéncia, mas com a firme determinagio de democratizar a proprie-
dade da terra no pais. Essa € a exigéncia da cidadania. Esse € o caminho
do futuro.”

(Artigo “Terra e Cidadania” publicado na im-
prensa, 24/03/95)

..."‘Eu acho que néo ha razdo para que néo se converse. Se com
outros setores eu ndo conversei, foi porque eles ndo quiseram, inclusive
os petroleiros.

E preciso deixar bem claro também que cada um deve assumir as
suas responsabilidades. A minha ¢ de dialogar, o que n3io quer dizer que
eu concorde. Isso é outra coisa. Concordo com as reivindica¢es funda-
mentais de vocés. Niio € que eu concorde, & necessario fazer. E necessério
assentar. E necessério fazer reforma agréria.”

(Audiéncia da Comissiio do Movimento dos Sem
Terra, Brasilia/DF, 27/07/95)

..."’E eu vou lhes dizer também com muita sinceridade, que a mim
me preocupa o problema do assentamento rural. A mim me preocupa a
questdo dos sem terra, porque é uma questfo verdadeira e que de repente
pode ser usada como bandeira, ndo para resolver os problemas, mas para
provocar uma chamada até de aten¢do. Eu entendo isso, mas é o pedido
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de urgéncia de solugdes gue muitas vezes ndo temos equipamento
necessario para atender a essa urgéncia. Nos vamos ter que ter. Nos
vamos ter que realmente atuar com mais velocidade na questdo relativa
ao assentamento rural e a colonizagdo. Ndo sdo processos que se opdem.
S#do processos que podem vir a ser coincidentes € eu creio que se ndo
criarmos um clima de cooperagfo, de convergéncia de interesses, ndo
vamos resolver essa questio e certamente o que o Brasil menos precisa
é de desassossego no setor rural. Ndo tem sentido ocupar terras de quem
est trabalhando e ndo tem sentido ndo dar terras ociosas para quem
precisa trabalhar. As duas verdades tém que ser respeitadas, ambas com
muita determinagfio. Se houver confusio entre esses dois planos, as
coisas ndo vdo funcionar adequadamente.”

(Entrega do Relatorio da Safra 95/96 - Palicio do
Planalto, Brasilia/DF, 12/09/95)

...-“0 dialogo requer, naturalmente, o reconhecimento da diversi-
dade da diferenga do outro e o respeito. O respeito a lei e o respeito as
posigdes de cada um. Nio ha didlogo sem essas pré-condigdes. Dentro
deles, nés estamos absolutamente abertos a conversa com todos os
setores do pais que estdo interessados na democratizagfo do acesso 4
terra. Isso é condicio necessaria, sobretudo, nesse momento em que o
Brasil sacudiu a poeira, mudou de um pais que tinha medo e que nio
sabia qual era o seu rumo. E que agora nio tem medo. Estamos vivendo
numa democracia, sabemos qual € o rumo. Entao, € natural que nés todos
agora possamos nos comprometer nesse didlogo. Com responsabilidade.

E eu até aproveitaria a oportunidade para fazer um apelo a uma
espécie de trégua. Eu nio sei se, feliz ou infelizmente, os que ja estamos
ai na casa dos 60 anos, e 0 meu ja vai quase & metade dos sessenta, nos
recordamos de vérios momentos da Histdria e os que néo se recordam
1éem. A radicalizago ndo ajuda a ninguém, mas ¢la, no final, prejudica
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mais aos que mais necessitam do apoio, aos mais pobres. A Histdria esta
cheia de exemplos disso.

As bravatas, meu Deus, para que servem? Talvez a uma gloria
momentinea de um lider que, as vezes, nio ¢ lider de nada.”

..."‘O que resolve é o trabalho. O que resolve € a perseveranga. O
que resolve é a boa fé. O que resolve, naturalmente, é a crenga de que é
possivel mudar as coisas.”

...“Mas, para isso, nds precisamos de uma trégua. Trégua ndo quer
dizer que as pessoas deixem de exigir, ndo quer dizer que as pessoas nio
reclamam, ndo quer dizer que as pessoas nio exponham seus pontos de
vista, mas quer dizer que as pessoas passam a aceitar que o outro, que ©
interlocutor ndo esti de ma fé, que o interlocutor esté tentando também,
pode estar até equivocado, ai depende do julgamento, e € reciproco. Mas
néo pode haver a prevengio como ponto de partida.”

...*'Mas de alguma forma, neste momento, do ponto de vista social,
é simbdlica a preocupaciio de todo o pais pela questio do assentamento
rural. E que nds chegamos a esse estagio de maturidade da sociedade
brasileira, que passa a ser inaceitavel ter 4 beira das estradas pessoas que
estdo acampadas, havendo terra disponivel porque ha.”

{Solenidade de Posse do Presidente do INCRA -
Palacio do Planalto, Brasilia/DF, 28/09/95)

...*Na marra ninguém consegue nada. Aqui ¢ na lei. E dentro da
constitucionalidade, com amplo espirito de negociagdo. Com vontade
politica definida de aumentar os assentamentos. Mas o Governo nio
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apdia, nem de uma parte, nem de outra, movimentos que sejam movi-
mentos de radicalizagio™

...‘Também ndo ¢ possivel aceitar que, em fungdo de uma atitude
violenta daqueles que estavam ali assentados, a policia atue com mais
violéncia ainda. Esse clima ndo leva a reforma agraria. Esse clima leva
a acirramentos intteis de posi¢#o. Ndo € o que o Governo encoraja, nem
vai permitir. Eu acho que pelo contrério, & medida em que nés avance-
mos, avancemos com convergéncia de pontos de vista, ouvindo os sem
terra, aceitando as reivindicagdes, discutindo com os proprietarios, ne-
gociando. Ja houve reunides até com a Sociedade Rural Brasileira. O
Presidente do Incra foi 14, como foi aos sem terra, como foi ao Pontal.
Como o Ministro faz, como eu fago, é que nds vamos resolver essas
questdes. Da para resolver, da para avangar.

Vou manter 0 compromisso que assumi, aqui nesta sala, com os
sem terra, de tird-los dos acampamentos, niio ha dfivida nenhuma. Essa
¢ uma questio que o pais sabe que ¢ assim e tem sustenta¢éio na sociedade.
A sociedade apdia o processo de assentamento rural porque sabe que essa
populagGes precisam ter acesso ao trabalho, precisam ter meios de
sobrevivéncia.”

..."‘Esse processo de reforma agraria é um processo, nio acaba em
um ano, ndo acaba em dois, em trés, mas nds temos que criar um
movimento, uma dindmica que, dentro desse espirito de compreensio,
de respeito a lei, de boa vontade, se torne também um processo irrever-
sivel, porque essa € uma divida que nos temos para com aqueles que
precisam trabalhar e dar sustento a seus filhos.”

(Assinatura de Atos Relativos 2 Reforma Agriria
- Palacio do Planalto, Brasilia/DF, 10/11/95)
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RELACOES EXTERIORES

.."‘Vemos com satisfagdo que aumenta o interesse de outros
paises pelo Brasil.

Nossos esforgos para consolidar a democracia, ajustar a2 economia
e atacar os problemas sociais sdo acompanhados com expectativa muito
positiva do exterior.”

B

..."'No mundo p6s-Guerra Fria, a importancia de paises como o
Brasil ndo depende somente de fatores militares e estratégicos, mas
sobretudo da estabilidade politica interna, do nivel geral de bem-estar,
dos sinais vitais da economia - a capacidade de crescer e gerar empregos,
a base tecnologica, a participagio no comércio internacional - e também
de propostas diplomaticas claras, objetivas e viaveis.

Por isso mesmo, a realizagio de um projeto nacional congistente
de desenvolvimento deve nos fortalecer crescentemente no cendrio in-
ternacional.

O momento € favoravel para que o Brasil busque uma participagio
mais ativa nesse contexto.”

.......................................... Frarrrvrrraeiancinny

..."’E tempo, portanto, de atualizar nosso discurso e nossa agio
externa, levando em conta as mudangas no sistema internacional e o novo
consenso interno em relagfio aos nossos objetivos.’

E tempo de debater as claras qual deve ser o perfil do Brasil, como
Nagiio soberana, neste mundo em transformagio, envolvendo no debate
a Chancelaria, o Congresso, a universidade, os sindicatos, as empresas,
as organizagdes ndo-governamentais,”
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..............................................................

...“Vamos valorizar a0 méiximo a condi¢do universal da nossa
presenga, tanto politica como econdmica.

Condigfo que tanto nos permite aprofundar nossa participagdo nos
esquemas de integragio regional, partindo do MERCOSUL, como ex-
plorar o dinamismo da Europa unificada, do Nafta, da Asia do Pacifico.

E ainda identificar areas com potencial novo nas relagdes interna-
cionais, como a Africa do Sul pos-apartheid.

Sem esquecer das nossas relagdes tradicionais com o continente
africano e de paises como a China, a Rissia ¢ a India, que por sua
dimensio continental enfrentamn problemas semelhantes aos nossos no
esforgo pelo desenvolvimento econdmico e social.”

(Posse no Congresso Nacional, Brasilia/DF,
1°/01/95)

...“Em um mundo em que as confrontagdes ideologicas deixaram
de dominar a agenda internacional, as nagbes podem concentrar-se
naquilo que realmente importa: mais investimentos produtivos, mais
coméreio, bons empreendimentos conjuntos, mais empregos, coopera-
¢do para o desenvolvimento sustentavel, protegdo aos direitos humanos,
progresso cultural e educacional e trabalho solidério pela paz mundial.”

(Almogo em Homenagem ao Senhor Jean Chré-
tien, Primeiro-Ministro do Canad4 - Palacio do
Itamaraty, Brasilia/DF, 27/01/95)

...“Do Chile, a América Latina recebe o exemplo de como um pais
em desenvolvimento pode conseguir, com esforgo ¢ determinagdo, inte-
grar as duas grandes forgas que conduzem o mundo com o final da
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confrontacio ideologica e da competigdo estratégica: a democracia
politica e a liberdade econémica.”

..............................................................

..."A integragio econdmica regional, no dmbitc do MERCOSUL,
¢ irrevogavel e, em seu processo de consolidagio, exercera efeito irra-
diador e criard novas oportunidades de negdeios para os paises vizinhos,
como o Chile.”

..............................................................

....‘Trago-lhes a mensagem de um Brasil que se renova, de um
Brasil que amplia suas perspectivas e deseja mais do que nuca que a sua
parceria com o Chile e com os demais irm3os latino-americanos se
projetem como instrumentos do desenvolvimento e do bem-estar de toda
a nossa regido.” '

(Sessiio Solene no Congresso Nacional Chileno,
Santiago, 02/03/95)

..“Em 1° de janeiro deste-ano, Brasil, Argentina, Paraguai e
Uruguai concluiram obra de excepcional alcance: a unido aduaneira no
ambito do MERCOSUL, etapa fundamental rumo ao objetivo final de
constitui¢io do mercado comum regional.

O MERCOSUL adquire agora personalidade juridica prépria e
passa a promover negociages conjuntas com terceiros paises e com
blocos econdmicos, com o peso de um espago politico que representa
cerca de 200 milhdes de habitantes e um PIB global estimado em cerca
de 750 bilhdes de dolares. O Chile € interlocutor do mais elevado
interesse para 0 MERCOSUL. Queremos continuar nossos entendimen-
tos com o mesmo clima de franqueza e objetividade com que temos
dialogado no mais alto nivel.”

(Jantar oferecido pelo Presidente do Chile,
Santiago, 03/03/95)
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...*‘A crescente integragdo politica e econdémica da Polonia a uma
Europa cada vez mais unida ¢ forte assegura-lhe condigdes favoraveis
para a retomada do crescimento sustentével e para a adogdo de politicas
que levem ao bem-estar. Acompanhamos esse florescimento da Polénia
com sincera admiragio. Ele hd de combinar-se com a estabilidade e a
retomada do crescimento do Brasil para dar ao nosso relacionamento
uma forga nova, com vistas a uma parceria produtiva.”

...*Para o Brasil e a Pol6nia, o mundo do pés-Guerra Fria é pleno
de desafios e oportunidades. Temos razdes para ter otimismo, mas temos
também razdes para agir com prudéncia. O fim da Guerra Fria trouxe
para a agenda interministerial temas que abrem novas perspectivas de
colaborago entre os Estados, e entre estes e a sociedade, como € o caso
da preservagio do meio ambiente e da protegdo dos direitos humanos.”

...“O mundo que se aproxima do século XXI ainda ¢, contudo,
marcado por guerras entre Estados e conflitos dentro das Nagdes. A
intransigéncia, o desejo de obter vantagens imediatas ¢ a auséncia de
objetivos aceitos para o encaminhamento das questdes de mais longo
prazo, como a da desigualdade entre as nagoes, geram tensdo € desordem
que afetam ndo apenas os povos diretamente envolvidos, mas toda a
comunidade internacional.”

(Abertura do Seminirio sobre Concessdes de Ser-
vicos Publicos, Brasilia/DF, 12/04/95)

...““Entre as economias do Sul, repito, o Brasi! &, portanto, um pais
que reline a0 mesmo tempo rés caracteristicas que o singularizam:
grande dimensdo, varidveis econdmicas sadias e regime democratico
pleno. O Brasil é um porto seguro. Este ¢ 0 momento de investir no pais.
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Saberdo tirar melhor proveito das oportunidades aqueles que antes
chegarem.

As relagBes do Brasil com os Estados Unidos constituem impulso
adicional a expansio dos investimentos. Os Estados Unidos sdo os
responsaveis por cerca de um tergo dos investimentos estrangeiros no
Brasil. Sdo, individualmente, o maior investidor no Brasil. O Brasil, por
seu lado, responde pela maior parte dos investimentos estrangeiros dos
Estados Unidos na América Latina. Foi recentemente constituido pelos
dois Governos, com o objetivo de impulsionar as relagdes comerciais,
um Conselho de Desenvolvimento Empresarial.

A integragio das Américas em termos de coméreio e investimen-
tos é compromisso fixado na Ciipula de Miami. E um objetivo que
passara necessariamente pela aproximacio entre o Brasil e os Estados
Unidos. Os acordos comerciais de que cada um faz parte, o MERCOSUL
e 0 NAFTA, niio poderfo deixar de convergir. As duas maiores demo-
cracias do hemisfério tém oportunidade histérica para expandir os seus
fluxos de comércio. Saberemos aproveita-la.”

{Almo¢o organizado pela Camara de Comércio
Brasileiro-Americano, Nova Iorque, 19/04/95)

...'Os lagos de amizade ¢ cooperagdo que unem nossos paises tém
sua origem em nossa Independéncia Nacional, quando a entio jovem
republica norte-americana foi o primeiro pais a nos reconhecer como
nagdo livre. Sdo, ainda, lagos que se traduzem na admiragéo e naamizade
de nosso povo pelo povo norte-americano.

Esse é uma patriménio de que muito nos orgulhamos.

Nem sempre, o relacionamento bilateral pdde explorar todo o
potencial existente, em razdo de algumas incompreensdes mutuas, hoje
amplamente superadas. A origem daquelas incompreensdes talvez seja
na possivel dificuldade de entender o processo de transig¢éo politica e
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econdmica empreendido pelo Brasil. O fato de as reformas no Brasil se
terem processado talvez mais lentamente do que alguns poderiam esperar
deve ser visto, porém, no que ele tem de positivo. Significa que o pais
nunca abriu méo de caminhos préprios. Significa que a sociedade ama-
dureceu suas escolhas. Significa que reformas politicas e econdmicas
puderam caminhar juntas.”

..............................................................

..."*A Diplomacia brasileira tem tido papel relevante nos organis-
mos internacionais, tanto na esfera econémica, quanto na area de solugdo
pacifica de controvérsias. O mundo p6s-Guerra Fria exige que repense-
mos o quadro das instituicGes multilaterais. A ONU precisa ganhar
efetivamente com base na representatividade de suas decisges. O sistema
financeiro internacional deve estar preparado para enfrentar os efeitos
da globalizagdo. A OMC deve ser plenamente implementada e ser
garantia de expansio dos fluxos internacionais de comércio.”

(Almogo oferecido pelo Vice-Presidente Al Gore,
Washington, 20/04/95)

...*0 apoio do Brasil a esta Organizagio (Conselho Permanente
da OEA) tem significado muito especial neste mundo em rapida ¢
permanente transformagéo politica ¢ econémica.

A globalizagio do sistema produtivo € realidade incontestavel,
com repercussdes em todos os niveis da vida contemporinea. A interde-
pendéncia aprofunda-se e a integrag@o regional se acelera.

Globalizag¢io e regionalismo ndo devem ser, de forma alguma,
impulsos contraditdrios. Sao faces da mesma moeda, que apontam para
a expansdo dos mercados e para a escala ampliada das estruturas produ-
tivas. Para harmonizar esses movimentos, contudo, a agio dos organis-
mos multilaterais € decisiva.
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Hoje, todos os temas da agenda internacional ganharam dimenséo
multilateral. Para que esses temas avancem, para que o trabalho das
organizagdes internacionais frutifique € necessario que estes organismos
respondam as necessidades de seu tempo.”

...°*A politica externa de meu Governo atribui prioridade as rela-
¢oes hemisféricas.

Paz ¢ cooperagdo sdo as diretrizes maximas que presidem a agéo
da diplomacia brasileira nas Américas.

O MERCOSUL e o interesse brasileiro de que outros esquemas
de integragio regional se aprofundem s#o prova disto.”

..“Cabe mengéo especial ao processo de integragdo econdmica.
Estou seguro de que, pela via da integragdo sub-regional, a meta de
conclusiio, no ano 2005, do processo negociador, que viabilizara a
criagiio da “Area de Livre Comércio das Américas™, serd alcangada.

A Organizacgio dos Estados Americanos terda um desafio rico e
complexo para tornar possivel esse objetivo.

(Sessiio Solene do Conselho Permanente da Orga-
nizaciio dos Estados Americanos, Washington,
21/04/95)

...“’E dele (Bario do Rio Branco) a obra perene de ter legado ao
Brasil o patrimdnio de uma tripla conquista:

- a supremacia do realismo, do espirito negociador e conciliador
sobre veleidades de poder ou de aventureirismo inconseqiiente;

- a percepgio de que, embora mais fraco na comparagio com
grandes poténcias mundiais, o Brasil dispunha de espago onde exercer a
defesa de seus interesses legitimos, explorando as alteragdes da prépria

143



estrutura mundial do poder e utilizando os instrumentos mais adequados
que o sistema internacional oferecia para encaminhar os sempre delica-
dos problemas das fronteiras;

- o cultivo cuidadoso e sensivel das relagdes com nossos vizinhos
do Prata, virando definitivamente a pagina de confrontos que marcaram
parte de nossa historia do século XIX.”

..."“Tendo em vista esta necessidade de sempre ouvir os impulsos
que vém da sociedade brasileira, tenho procurado, em meu mandato, dar
prioridade na drea externa as seguintes linhas de agdo:

- aprofundar os mecanismos de integragio regional, a partir do
MERCOSUL, com vistas A futura integragio hemisférica;

- definir com clareza as parcerias estratégicas que o Brasil deve
manter em nivel bilateral;

- continuar a defender as regras, principios e virtudes do multila-
teralismo na area econdmica e politica;

- ampliar o espago de participagio brasileira no processo decisério
internacional, especialmente no que se refere 4 necessaria mudanga na
composigdo do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, que deve
refletir as caracteristicas do mundo pos-Guerra Fria. Sabemos que um
Conselho de Seguranga com maior nimeros de membros permanentes
terd maior legitimidade e, portanto, mais eficicia. O Brasil estar pronto
a assumir maiores responsabilidades nas agdes do Conselho de Seguran-
¢a das Nagdes Unidas, caso venha a ocupar um assento permanente na
estrutura ampliada do érgdo;

- garantir as condi¢Oes estruturais para a competitividade interna-
cional, sobretudo a estabilidade das condigdes econdmicas e, nesse
sentido, mobilizar a comunidade internacional em torno dos problemas
que a volatilidade dos capitais especulativos pode trazer, em particular

144



para as economias em desenvolvimento, neste tempo de globalizago dos
mercados financeiros;

- reforgar internacionalmente os compromissos brasileiros com a
ndo-proliferagdo de armas nucleares;

- aproximar o Brasil de organizagdes multilaterais, como a OCDE,
que exprimam, em sua esséncia, a defesa da economia de mercado e de
outros valores do ocidente democratico;

- dotar o Itamaraty de estruturas mais ageis e ainda mais eficientes,
em particular na defesa do cidado brasileiro no exterior; ¢

- aperfeigoar a legislagdo que regulamenta o Servico Exterior
Brasileiro, sobretudo no que diz respeito a progressio funcional, de
forma a dar aos jovens que iniciam sua vida profissional maior estimulo
€ recompensa & altura dos desafios cada vez maiores que estdo sendo
chamados a enfrentar.

Em suma, devemos ver nossos parceiros prioritérios e o cendrio
externo como campo de oportunidades, sem receio de participar. Somos
um grande pais, ¢ temos uma diplomacia mundialmente respeitada.
Nossa conduta sempre esteve alicer¢ada em instrumentos diplométicos
que buscam legitimidade em consensos amplamente negociados, o que
nos credencia a defender uma ordem intérnacional Jjusta e equilibrada, a
melhor garantia da paz universal e duradoura.”

(Ceriménia dc Formatura da Turma “Tom Jobim”
do Instituto Rio Branco, Brasilia/DF, 28/04/95)

.."‘Estamos reforgando parcerias, explorando novas oportunida-
des e projetando no exterior as novas realidades que estamos construindo
no Brasil. Nossa inser¢io internacional ¢ um instrumento do nosso
desenvolvimento; ela se traduz em mais comeércio, mais investimentos,
mais negdcios, maior coordenagio com nossos sdcios, maior competiti-
vidade para a nossa economia.”
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. “Temos adotado medidas e assumido compromissos na area de
ngo-proliferagio nuclear, missilistica e de armas de destruigio em massa.

Temos empenhado esforgos na manutengéo da paz e na consoli-
dagdo da democracia no Continente, procurando contribuir para que nada
afaste os povos latino-americanos do caminho do desenvolvimento-
econdmico e social e dos seus compromissos com os direitos civis e
politicos.

Temos buscado mobilizar a atengdo e a vontade politica dos
Govemnos para uma das questdes centrais de um tempo de economia
globalizada: a volatilidade dos capitais especulativos e os riscos que ela
pode trazer nio apenas a economias emergentes, mas também a econo-
mias ja desenvolvidas.

£ no contexto de sua maior presenga intemacional que o Brasil
esta pronto a assumir novas responsabilidades no processo decisorio
mundial. Consideramos que uma reforma do Conselho de Seguranca das
Nagoes Unidas que efetivamente o revigore devera garantir-lhe maior
eficacia ¢ legitimidade, através de uma composigdo que reflita as altera-
¢des ocorridas nas relages internacionais desde os anos 50, as novas
realidades de poder e a necessidade de um equilibrio entre os mundos
desenvolvido ¢ em desenvolvimento.”

(Jantar oferecido ao Presidente do Conselho de
Ministros do Libano Rafic Hariri, Brasilia/DF,
12/06/95)

...“Ns nio pensamos no Mercosul em termos simplesmente do
que se dizia na Europa em outras épocas, da “fortaleza sul-americana™.
Nio & isso. Nés ndio queremos ter o isolamento com o Mercosul. Nos
pensamos no Mercosul como um instrumento que permite com mais
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facilidade o relacionamento dos nossos paises com os demais, a comegar
com 0s nossos vizinhos.”

.."No caso da integragdo hemisférica, nossas chancelarias tém
preferido sempre o que nés chamamos aqui o0 acordo 4 + 1. Ou seja,
nossos quatro paises conversando com os Estados Unidos para aprofun-
dar a ligagio com o Nafta, e mais tarde a ligagiio hemisférica.

Mas ¢ como o maior interesse que nés vemos a ligagdo do
Mercosul com a Comunidade Européia. Isso para nds é fundamental.

Digo para nos, brasileiros. Eu tenho certeza que os demais latino-
americanos que estio no Mercosul falardo, também, da mesma maneira.
Dirfio a mesma coisa. E dirio a mesma coisa por qué? Dirdio a mesma
coisa porque nés temos vocagdo, como gostam de dizer os que sio
diplomatas brasileiros, de “global traders”. Nés temos a vocagdo de
relacionamento com todos os lados, todos os continentes. E a relagio do
Mercosul com a Comunidade Européia €, para nés, peca fundamental,
que vai permitir que nos integremos mais adiante na relagdo hemisférica,
de uma maneira mais adequada.’’

...*Na medida em que nés formos aperfeigoando esses mecanis-
mos seré mais facil o nosso relacionamento com os outros setores que se
organizam no mundo. O mundo que se avizinha é um mundo de grandes
blocos organizados, mas que se organizam para se integrarem, e nio para
se separarem. E assim que nds vemos o Mercosul. O Brasil é um pais,
como toda gente sabe, que tem fortes relagdes com a Asia. Nés temos
aqui uma populagio de mais de um milhio de descendentes japoneses,
a maior parte dos quais vive aqui nesse Estado de Sio Paulo. Possivel-
mente, depois de Téquio, Sdo Paulo seja a maior cidade japonesa no
mundo, em termos de investimento, como & também 2 maior da Alema-
nha, em termos de investimento, da Suécia, em termos de investimento
¢ por ai vai.
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Isso nds ndo dizemos com jactincia, ndo. Nés dizemos como fatos
que nds temos que conviver com eles, para mostrar apenas que nds somos
“global traders”, que nés hoje estamos integrados nesse espirito, de um
mundo que se redefiniu, que se redesenhou, e para o qual o Mercosul €
instrumento fundamental.”

....................... dmeheatsenataRsIaPidanINs s RaraREIRRTS

..“Entdo o Brasil esta preparado, disposto a participar ativamente
das agdes internacionais e, se for 0 caso de reformar o Conselho de
Seguranga, nds ja participamos tantas vezes, veremos como vamos
transforma-lo e tenho certeza que vamos fazé-lo conversando com os
nossos aliados, sobretudo os aliados da América Latina.

E se for necessario ou conveniente o Brasil participara, dessa ou
daquela forma, sempre participard. Se for membro permanente, se for
este o caso, quantos formos € quantos serdo, iremos. Mas ndo se trata de
uma candidatura. Essas questdes eu creio que ndo devem ser colocadas
em termos de exigéncia, mas devem ser colocadas em termos de servigo.
Se nés pudermos servir, do modo que nés pudermos servir a causa
universal e  paz, serviremos.”

.0 mundo que se avizinha é o mundo dos grandes blocos
organizados, mas que se organizam para’se integrarem e ndo para se
isolarem. E assim que nés vemos o Mercosul.”...

(Sessiio Plenaria do “1995 Mercosul Economic
Summit”, Sao Paulo/SP, 19/06/95)

__“Para meun Governo, a biissola indica firme o rumo a seguir: O
Mercado Comum do Sul é prioridade absoluta do Brasil.

Parceiros no MERCOSUL, no Grupo do Rio e no sistema daBacia
do Prata, nossos paises continuario a buscar, juntos, a democratizagdo
das relacBes internacionais, a consolidagdo da integragdo regional, ©

148



fortalecimento crescente das suas relagdes bilaterais, o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar de seus povos.”

(Jantar oferecido ao Presidente da Repiblica
Oriental do Uruguai, Doutor Jilio Maria Sangui-
netti, Brasilia/DF, 20/06/95)

..“‘Agora, que ja ndo temos mais uma situagio de dois blocos
rivais, abre-se um novo caminho para a paz universal, e novas tarefas
para as Nag¢Ges Unidas, mais solidrias, que vio implicar numa diminui-
¢do de diferencas entre o Norte e o Sul do mundo. Enfim, um periodo
em que nds vamos ver a possibilidade total das Nagdes Unidas atuarem,
ndo so para a paz, mas para a prosperidade entre os povos.

Certamente vamos cogitar de algumas modificagbes na estrutura
das Nagdes Unidas. Eventualmente, algumas transformages no Conse-
Iho de Seguranga, ampliando sua legitimidade, com mais participantes.
Uma Nagdes Unidas mais ativa, no que diz respeito ao combate & fome,
4 miséria, sempre solidaria. E o Brasil estara disposto, como sempre
esteve, a cooperar em todas essas fases das Nagdes Unidas.”

(Mensagem sobre 0 50° Aniversario da ONU, Bra-
silia/DF, 26/06/95)

..*“A Venezuela é um pais de uma extraordinéria riqueza. E um
pais a0 mesmo tempo amazdnico, caribenho e andino, e sabe projetar-se
em cada uma dessas regiGes. Nao ¢ apenas a geografia que confere
Venezuela essa identidade rica e variada; também a sua Historia de luta
pela liberdade e pela democracia a singularizam no nosso continente.”

..."*A proximidade fisica e a vizinhanga criam interesses conjuntos
¢ geram iniciativas e projetos. No caso das relagdes com a Venezuela,
quando falamos em melhorar a interconexido viaria e promover a inte-
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gracio energética, esses projetos tém um impacto direto sobre as popu-
lagdes e os agentes econdmicos; realizados, eles gerardo atividade eco-
ndémica, comércio, empregos. E isso € o que importa.”

..."*Ao buscarem intensificar as suas relagdes, o Brasil e a Vene-
zuela dio também impulso decisivo 3s relagdes intra-regionais. E nos
sabemos como € necessario que a América do Sul eleve o seu perfil
internacional. O comércio intra-regional fortalece os paises e os torna
mais competitivos, mais aptos a enfrentar os desafios da economia
globalizada.”

(Almogo oferecido pelo Presidente da Venezuela,
Rafael Caldera, Caracas, 04/07/95)

....‘As Américas vivem atualmente sob ¢ impulso da integragdo.

A integragdo s se tornou possivel porque nossos paises se demo-
cratizaram, substituindo o sentimento da rivalidade pelo espirito da
cooperagdo, € porque nossas economias se abriram ao exterior ¢ estdo
crescendo.

Qualquer pais em nossa regiio que nio estiver afinado com esta
nova realidade estara fadado 4 marginalizago.”

..."“As relagdes entre dois vizinhos amazdnicos, Brasil e Venezue-
la, sio um compromisso que tém pelo menos trés dimensdes:

- fazer com que a dinamizagdo das nossas relagBes traga para
nossos povos, especialmente para as populagbes amazdnicas, novas
oportunidades em termos de comércio, investimentos, infra-estrutura ¢
empregos. Em uma palavra: mais bem-estar;

- aproximar em todos os niveis dois paises vizinhos que partilham
Varios tragos em comum; e
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- projetar ainda mais a América Latina no mundo.” - -

(Sessao Solene do Congresso Venezuelano, Cara-
cas, 04/07/95)

..."‘Agora, a Europa se reconstréi na base da unidade, da unido
econdmica. Nés, o Brasil, lutamos para construir um outro polo regional
com a Argentina, 0 Uruguai, o Paraguai. Os Estados Unidos nos desafiam
positivamente a que nés nos entregamos também na dire¢do norte e sul
no mesmo hemisfério. Estamos buscando o didlogo. Estamos mantendo
didlogo com a Unido Européia. Estamos buscando e h4 condig¢des de um
didlogo mais amplo. Isso tudo ¢ certo. Isso tudo permite imaginar um
mundo que, se eu posso comparar com o mundo do século X VI, s30 mais
barreiras locais que vao limitar a capacidade humana de realizar um
grande projeto.”

(Palicio da Ajuda, Lisboa, 10/07/95)

-"‘De Portugal, herdamos muito mais do que os lagos de sangue,
que correm nas nossas veias. Muito mais do que a lingua, que nos trouxe
.identidade e voz. O Brasil, tem orgulho dessa heranga porque foi, gragas
a ela, que construimos uma grande Nagdo, unida e tolerante. Pelos
campos € cidades brasileiras, convivem em boa harmonia, brancos,
negros ¢ indios, europeus, africanos ¢_asiaticos, cristios, judeus e mu-
gullqanos. Credos e ragas, esforgaram-se para dar origem a um Pais,
capaz de respeitar e de enaltecer a diversidade.

Acolhemos de peito aberto, ao longo dos séculos, milhées de
imigrantes de todo o continente, que vieram tentar vida nova em nossa
terra, gerando riqueza e trazendo para a civilizagio brasileira suas
influéncias e tradiges, que sdo aporte de nossa criatividade e de nossa
vitalidade.
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Foi gragas a essa heranga, que vivemos em paz ha mais de um
século, com nossos vizinhos sul-americanos.”

..............................................................

...*“Temos ainda um bom potencial para adensar o relacionamento
bilateral no campo cientifico e tecnoldgico, mediante a participagdo do
Brasil em projetos do Programa EUREKA e também de Portugal no
Programa BOLIVAR, que tem como objetivo principal a promogéo e a
integragiio tecnoldgica, financeira e comercial entre os paises latino-
americano.”

(Abertura da I Cimeira Bilateral Luso-Brasilei-
ra, Lisboa, 20/07/95)

...“No piano internacional, o Brasil esta preparado para assumir
maiores responsabilidades. Temos a nosso crédito uma histéria de con-
vivéncia pacifica na cena mundial, uma diplomacia competente ¢ de
soélida tradicio na busca das solugdes negociadas. Nossa dimensdo
territorial, populacional e econdmica, associada a uma sociedade multir-
racial, que cré firmemente em ideais democréticos, sdo credenciais
suplementares a justificar a consisténcia desse projeto.

A democratizagio do processo decisorio internacional ¢ uma
necessidade inadiavel. E a reforma do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas constitui uma oportunidade tnica para ampliar a legiti-
midade do érgdo. Reconhego com gratiddo o papel decisivo que Portugal
tem exercido para que o Brasil possa participar mais ativamente desse
processo de democratizagio da cena internacional.”

(Jantar em homenagem ao Presidente da Repu-
blica Portuguesa, Lisboa, 21/07/95)

..."A Tarifa Externa Comum, que inquietava tanta gente no Brasil
e fora dele, hoje & uma realidade e veio para ficar. E uma realidade que
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estd nos mostrando que: nessa breve histéria do Mercosul - que é uma
historia de sucesso - estd nos mostrando que os nossos paises aprenderam
aquilo que é essencial na democracia, que é respeitar o outro e negociar.
Quando, eventualmente, alguma decisfio é tomada internamente, nés
devemos sempre ter presente que, essa decisdo afeta os demais paises e
que quando, por razdes justissimas muitas vezes, do ponto de vista
interno, algumas das nossas decisdes pode afetar negativamente os
nossos parceiros do Mercosul, o caminho é muito simples: é.0 de
conversar com franqueza e, dentro do possivel, ajustarmo-nos mutua-
mente para que possamos seguir avangando de tal maneira que a integra-
¢do signifique algo muito positivo para cada um dos paises que compdem
o Mercosul.”

..."‘Se nds formos levados a pensar assim pelas proprias grandes
transformagGes desse novo renascimento que faz com que a ecologia,
por exemplo ndo se possa resolver limitada a um pais e, nos obriga a uma
reflexdo que vai além da fronteira nacional. Se o terror atémico nos
assustou, porque ele poderia justamente alcangar paises que ndo estavam
envolvidos na guerra. Essa prépria nova visio do mundo e essa prépria
nova capacidade criativa que o homem tem nos obrigou a passar das
fronteiras nacionais. N6s temos que descobrir formas de convivéncia que
n#o podem ser limitadas ao egoismo das classes nem sequer as pretensdes
e, muito menos, quando elas sdo vis, de dominacdo de Estados por
Estados.

E por isso que nés convivemos pacificamente hoje, queiramos ou
ndo. Néo ha mais alternativa sendo a da integragio. N&o ha mais alter-
nativa nessa integrago sen@o a de buscar no social. Como se comega a
desenhar agora no Mercosul, o fundamento para a agéo, e néo apenas o
politico. E ndo ha mais alternativa senfio a de acreditar que nés vamos
ser capazes de desenvolver formas de desenvolvimento econdmico que
déem margem a essa nova acomodagio.”
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..."‘E, ndo por acaso, nés todos sabemos, como disse ha pouco, que
certas decisdes econdmicas internas afetam aos outros paises. Portanto,
nds temos que, o tempo todo, tomar em consideragdo o outro como parte
dessa visio do mundo. '

Mas ela estd avangando e, concretamente, no nosso caso do
Mercosul, nos estamos assistindo no s6 a Cipula de Miami, ja nos
propondo desafios maiores, hemisféricos, como a reunifio de Denver,
recentemente havida, mais concreta, buscando caminhos. Estamos, tam-
bém, certos de que, diante desse grande desafio, que temos de buscar
outras formas integradas de convivéncia. Diante do que eu disse, de que
0 objetivo é a humanidade, que nés ndo podemos olhar simplesmente
para o nosso, nds ndo podemos, por outro lado, esquecer qué, sem olhar
para o que nos € proprio, dificilmente chegaremos a ter efeito efetivo
num nivel tio genérico como um objetivo que seja global ¢ da humani-
dade toda.”

.................................. L T R L R TR Y

....'Estamos abertos as formas de integra¢io com a Unifio Euro-
péia. Estamos aceitando o desafio da integragdo hemisférica. Mas nos
sabemos que marcharemos melhor para esses desafios se nds tivermos
organizado o nosso espago mais proximo. Somos levados pela geografia
a discutir, em primeiro lugar, com aqueles que estdo mais proximos
fisicamente do Cone Sul.”

..."“Estamos construindo uma nova forma de Estado, talvez sem
nos darmos conta, em que a presenga dos sindicatos, as organizagdes
ndo-governamentais, os parlamentos - ¢ saido a presenga dos parlamen-
tares aqui -, na construgdo, mesmo, daquilo que no passado eram espagos
exclusivos do Executivo, mostram que ndés estamos vivendo novos
tempos. E o Executivo, que nds representamos, s6 vai ter eficiéncia e
esta tendo, se ele for capaz de entender essas mudangas j& ocorridas no
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mundo, se ele for capaz de entender, se ele tem que dialogar com outros
executivos que todos nés, em conjunto, temos que ser a expressio de
uma vontade que ¢ mais ampla, que ¢ das nossas sociedades.

E esse 0 nosso desafio. Eu ndo tenho dividas de que, mais cedo
ou mais tarde, outros paises vio estar integrados nesse mesmo espirito,
e quem sabe com uma Tarifa Externa Comum e dentro da unido adua-
neira.”

........................ L L T T P T P ey

...*‘Nés hoje temos rumo. Nossos paises tém um rumo. Este rumo
ndo & do isolamento. E o da integragio crescente, & o do dialogo entre os
vérios grupos integradores. Mas esse rumo s6 teré sentido efetivo para
0s nossos paises se ele for assimilado pelos nossos povos e se ele for a
expressdo dessa vontade organizada com os parlamentos part1c1pando
desse processo, com o0s sindicatos participando desse Processo e ndo nos
esquecendo nunca do que disse o Presidente Menen, ou seja, de que nos
organizamos para resolver problemas ¢ que a cada passo das nossas
decises temos que pensar: “ - Estamos aumentando mais empregos ou
n3o? Estamos acrescentando investimentos aos nossos paises ou néo?
Estamos, ao investir, olhando as questes do meio ambiente ou niio?
Estamos assegurando a liberdade e a democracia ou nio? Isso faz parte
desse novo renascimento.

O mundo que estd morrendo, o mundo dos Estados que competiam
visando a guerra, o mundo que tinha, na ideologia, uma paixdo que freava
€ cegava, esse mundo que estd morrendo, esta morrendo porque ele ndo
foi capaz de dar liberdade. As partes do mundo que morreram, morreram
porque ndo foram capazes de entender que, sem liberdade n#io h4 ciéncia,
que sem democracia no ha nada que assegure a continuidade de um
processo econdmico e que o Estado ¢ impotente, no seu isolamento
espléndido, para assegurar aquilo que ¢ necessério aos povos.

E o mundo que est4 nascendo e do qual nés estamos participando
e constituindo é um mundo que cré profundamente na educagio, no
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desenvolvimento cientifico, sobretudo na liberdade que assegura isso, €
¢ um mundo que sabe que nada disso vai perdurar se nds ndo formos
capazes de manter, também, vivo o ideal de justi¢a e de igualdade.

Esse & o nosso desafio. Mas nds estamos caminhando para ele com
muita certeza porque nds sentimos que hé, néo s6 vontade politica, mas
h4 as nossas sociedades que o ap6iam.”

(Sessdo Solene de Abertura da 83° Reunifio do
Conselho do Mercosul, Paraguai, 05/08/95)

...““Quero encerrar estas palavras manifestando minha preocupa-
¢do com a questdo do desemprego estrutural que tem afetado tanto as
economias desenvolvidas, como as em desenvolvimento.

Os recentes surtos migratorios do Sul para o Norte sdo conseqiién-
cia direta da auséncia de medidas plobais para atacar a questdo do
desemprego.

Temos de dar prioridade absoluta ao treinamento, a educagdo, a
realocagdo da mao-de-obra ¢ a ganhos de qualidade e produtividade
industrial que ndo sacrifiquem novos empregos.

Mas, principalmente, temos de superar os efeitos perversos que a
exclusdo social e econdmica tém gerado em todo o mundo.

Nio se resolverio problemas de natureza global, como o desem-
prego estrutural, como a criminalidade e o narcotrafico, ou ainda, como
o desenvolvimento ambientalmente sustentavel, sem formas de coope-
ragiio internacional verdadeiramente eficazes e generosas.

Todos queremos um mundo melhor para nés mesmos e para
nossos descendentes. Como politicos, temos a obrigagio de tornar pos-
sivel o que & necessario.”

(Mesa-redonda com membros do Parlamento Eu-
ropeu, Bruxelas, 14/09/95)
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...**0O Brasil esta engajado nos debates em curso sobre a reforma
das Nagdes Unidas, e em particular do Conselho de Seguranca. Defen-
demos a idéia de um Conselho mais representativo das realidades do
mundo contemporineo, com maior legitimidade, autoridade e eficacia.

Tendo como base a defesa dos mesmos ideais de democracia e
liberdade que levaram o Brasil a enviar tropas para lutar na Europa contra
o fascismo ha cingiienta anos, temos participado ativamente nas opera-
¢Bes de manutengio da paz das NagSes Unidas, de que dé testemunho
nossa presenga, junto com a da Bélgica, nas forgas internacionais de paz
na Bésnia.

Estamos firmemente comprometidos com os esforgos internacio-
nais em prol do desarmamento e da ndo-proliferagio de armas de
destruigdo em massa.

Temos contribuido de maneira expressiva para a formagio de
consensos no que se refere a protegdo a0 meio ambiente e aos direitos
humanos de que sio exemplos nossa atuagiio nas Conferéncias no Rio
de Janeiro em 1992 e em Viena em 1993,

Mais recentemente, na Conferéncia Internacional da Mulher, rea-
lizada em Pequim, também participamos de forma construtiva nas deli-
beragbes sobre um tema, o da situagio da mulher, de importincia
crescente num mundo em que a democracia se tornou valor universal e
a discriminag@o prética a ser eliminada.

Somos defensores nos principais foros internacionais, de politicas
que visem ao desenvolvimento econdmico-social.

O Brasil projeta-se também como “global trader” estendendo
nossa rede de interesses comerciais pelos cinco continentes.”

(Jantar oferecido-pelc; Primeiro-Ministro do Rei-
no da Bélgica, Senhor Jean-Luc Dehaene, Bruxe-
las, 14/09/95)
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..."0 que eu posso dizer a vocé ¢ que as pessoas aqui fora estdo
sabendo que nods estamos fazendo coisas boas ai no Brasil. Os estrangei-
ros estéo voltando a ver o Brasil de forma positiva; estio dispostos a
aumentar a parceria conosco, estio dispostos a apostar no futuro do
Brasil e a fazer novos investimentos, para gerar mais empregos.

Esta viagem valeu a pena, porque conseguimos mostrar a eles esse
novo Brasil, que quer crescer, que quer ficar mais rico, como eles. Nos
precisamos de bons socios no exterior. Se a Europa, como todos nés,
acreditar no Brasil e investir, nossa vida ai também vai melhorar.”

(Programa para o Radio, 19/09/95)

...*Os milhares de imigrantes alemaes que se dirigiram ao Brasil
nos dois altimos séculos trouxeram consigo mais do que a vontade de
construir uma nova vida em nosso pais.

Trouxeram também suas tradi¢es, seus valores ¢ sua extraordi-
naria civilizagfio, que alcangou na musica, na literatura, na filosofia e em
outras tantas areas do saber humano a mais alta expressio de originali-
dade, beleza e perfeigio.

Como Sociblogo, encontrei nas Ciéncias Sociais alemdes mestres
inspirados e inspiradores. O pensamento brasileiro contemporéineo mui-
to deve aos grandes nomes da filosofia alem3 moderna, tais como Max
Weber, Habermas, Benjamin, Adorno e tantos outros.

Brasil € Alemanha tém, portanto, vinculos de sangue € de cultura
que sdo o mais sélido alicerce na construgéio de um patriménio comum
entre duas nagdes.” '

(Inauguracéio do Centro de Estudos Brasileiros
em Berlim, Berlim, 20/09/95)



...*Vieram a tona, com o fim da Guerra Fria, vetores de conflito
antes camuflados ou contidos sob a disputa ideolégica, como o naciona-
lismo e a xenofobia, a intolerdncia étnica e religiosa, ou mesmo as
condigdes, segundo Samuel Huntington, de um “choque de civiliza-
¢les”.

Dentro desta divisdo pessimista inscrevem-se aqueles que julgam
que o fim da disputa ideolégica seria substituido por outro tipo de
competigdo: a competi¢@o pela hegemonia econdmica entre “blocos™
comerciais que, no limite, poderia levar a ruptura do sistema internacio-
nal de comércio, fragmentar a economia mundial e trazer o espectro da
depressdo, com isso gerando novas tensdes internacionais. Estariamos,
por esta visdo que ndo endosso, quase que condenados a repetir 0s erros
do passado.

A matizar esta visdo negativa do pos-Guerra Fria, podé—se dizer
que as forgas da intolerdncia religiosa e émica sempre existiram e, por
mais irracionais que sejam, dificilmente poderiam conduzir, hoje, a uma
guerra global com capacidade de “overkill’, como no periodo da Guerra
Fria. Pode-se mesmo dizer que atualmente as grandes poténcias, notada-
mente as da Unidio Européia, jogam seu poder ¢ sua influéncia em favor
de solugdes racionais e negociadas.”

..““Pelo lado da economia, o fenémeno da multipolarizagfio nio
impede a preservagdo e o incremento dos vinculos entre esquemas de
integragfo regional, pois os padrSes de escala de produgéo e de inovagdo
tecnoldgica, a repartigdo mundial do trabalho militar a favor de espagos
econdmicos de escala mundial. Atritos comerciais existem e poderdo
intensificar-se, sobretudo em momentos de crescimento econdmico
mundial menor. No entanto, o éxito da Rodada Uruguai ¢ a criagdo da
Organizagio Mundial do Comércio constituem determinagio coletiva de
evitar a rota de colisfo e de buscar solugdes negociadas para os conten-
ciosos comerciais.
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Diante desta nova realidade internacional complexa e cambiante,
0 que importa, do ponto de vista dos que tomam decisdes sobre politi-
cérmino do confronto bipolar, de modo que eles, consolidando-se, evi-
tem o fortalecimento das forgas de conflito. internacional, & operar no
sentido de reforgar os elementos positivos trazidos pelo término do
confronto bipolar, de modo que eles, consolidando-se, evitem o fortale-
cimento das forgas de conflito,

Como atuar concretamente nesta diregdo é o desafio maior que
teremos pela frente.

Limito-me a apresentar-lhes dois caminhos possiveis de ago.

O primeiro € de que nido devemos permitir que se fragmente a
agenda internacional em temas especificos, que alguns chamam de
“novos”, mas que, na verdade, se encontram ha bastante tempo na pauta
da comunidade internacional. Estes primeiros cinco anos de pés-Guerra
Fria assistiram & notavel e merecida valorizagdo destes temas, refletida
numa série de grandes conferéncias internacionais: meio-ambiente, di-
reitos humanos, populagio, desenvolvimento social e mulher. No préxi-
mo ano, teremos a conferéncia sobre habitagdo.”

..."“Sem recorrer a um reducionismo simplificador, hi certamente
um tema global que interage com todos os demais e que ainda nio foi
reintroduzido, no p6s-Guerra Fria, no centro dos debates internacionais.
Refiro-me ao desenvolvimento.” :

..."*Sabemos hoje que o desenvolvimento requer reformas sociais
internas, o “dever de casa’’ cumprido, instituiges democréticas e trans-
parentes, liberdade econdmica. Mas também sabemos-que o contexto
internacional precisa ser favordvel a que se consolidem nossas reformas.

Entdo cada vez mais estdo ligadas as dimensdes interna € externa
do desenvolvimento, que deixou de ser varidvel apenas doméstica para
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tornar-se tema global por exceléncia, aquele que inclui todos os demais
temas.

E aqui menciono um segundo caminho para fazer avangar os
fatores positivos propiciados pelo quadro pos-Guerra Fria: reformar a
arquitetura institucional com que conta a comunidade internacional.”

-.."“Também as instituigSes politicas precisam ser repensadas para
um tempo em que surgiram novos focos de poder e no qual o desenvol-
vimento necessita ser tratado como tema prioritério. A composi¢do do
Conselho de Seguranga, por exemplo, obedece auma geometriado poder
de ha 50 anos. Sua eficacia e legitimidade dependem da adaptagdo de
sua estrutura para que ele possa ser o instrumento da “seguranga coleti-
va” a que antes fiz mengao. E, pois, levando-se em conta as mudangas
ocorridas no mundo que se hé de discutir a reforma do Conselho que,
tornando-o mais representativo, fortalega sna eficicia e capacidade de
agdo.

A caracteristica mais importante no plano das relagbes econdmi-
cas contemporéneas € a aceleragdo do processo de internacionalizagdo
do processo produtivo, de globalizaggo. E processo irreversivel com o
qual precisamos aprender a conviver, bem como influencia-lo numa
dire¢go que traga beneficios a populagio.

Uma de suas conseqiiéncias ¢ a criagdo de novas “ondas de
industrializagdo™ que foram pela aceleracdo da passagem de alguns
paises do Sul para a condigdo de desenvolvidos. Este é um fato novo: até
a década de 70, nenhum pafs em desenvolvimento havia feito essa
transigdo, hoje lograda por alguns e que também podera estar ao alcance
de outros no futuro préximo.

Outra conseqiiéncia é a integragio regional. A Unido Européia é
0 exemplo mais notavel. O Brasil também vive seu processo de integra-

¢d0 com a Argentina, Paraguai ¢ Uruguai, que, embora bem mais recente,
pois o Tratado de Assunggo que criou 0 MERCOSUL é de 1991, tem
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sido responsavel pelo dinamismo das trocas comerciais entre seus mem-
bros, que se multiplicaram por 4 nestes poucos anos.

A terceira conseqiiéncia da globalizag8o, este de cardter perverso,
¢ a exclusdo dos que ndo sio capazes de participar da economia global.
O paradoxo da exclusdo simultdnea a globalizagdo se processa seja em
relagdo a paises € até regides inteiras, s¢ja, no interior de cada pais, rico
ou pobre, em relagdo aos segmentos Menos favorecidos.

Beneficiar-se dos frutos da globalizagio requer, pelo lado da
produgio, conhecimentos e dominio das técnicas modernas e, pelo lado
do consumo, renda minima que esta disponivel.apenas aos que partici-
pam da geragdo de riqueza.

Se os setores da economia global néo conhecem fronteiras nacio-
nais, para os excluidos se criam fronteiras até¢ mesmo dentro de sen
proprio pais.

Para grande parte dos paises do Terceiro Mundo, ¢é preciso reco-
nhecer que ha dificuldades importantes a superar para que possam
integrar-se nas correntes econdmicas mundiais. Mas ndo posso aceitar
passivamente a percepgdo bastante disseminada que os condenaria a
marginalizagio econdmica e ao caos politico, vivendo de assisténcia
humanitaria num mundo sempre menos predisposto a oferecé-la. Talvez,
tanto ou mais do que 0S recursos materiais, faltem agora a visdo e a
Jideranga de um Schuman ou de um Monnet para colocar esta questio
na perspectiva adequada.

Por outro lado, nos paises de fato integrados & economia global,
sejam eles mais ou menos desenvolvidos aqui incluo, além da Europa e
da América do Norte, boa parte da América Latina e da Asia , ao
problema da exclusio interna vem somar-se outro: o do desemprego
estrutural, produzido pela constante busca de produtividade. Desempre-
go e exclusdo formam o caldo de cultura em que nascem muitos dos
problemas das sociedades contemporineas: a marginalizagdo ¢ a delin-
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qiiéncia; o consumo excessivo de alcool e drogas; a desestruturagiio da
familia; a frustragdo e a ansiedade.

O fato de haver um lado perverso nos processos paralelos da
globalizagdo e da “eficiéncia” produtiva ndo nos devem levar a tirar, do
problema, conclusSes equivocadas. Ndo podemos e ndo devemos,
maneira dos luditas, destruir os frutos positivos daquilo que esses fend-
menos nos trazem.

Néo ¢ tentando impor obstaculos ao progresso de transformagdes
cuja logica de certa forma escapa ao controle do Estado, que iremos
encontrar as boas solugGes. O fechamento das economias, a imposigéo
de barreiras comerciais a pretexto, por exemplo, de “dumping social”’,
a regulamentagdo excessiva do emprego nio sdo caminhos duradouros.
Estamos lidando com fendmenos que ja ndo se prestam a um tratamento
exclusivamente nacional, ou mesmo limitado a certo grupo de paises.

Isto ndo quer dizer que os Governos se encontrem sem mecanis-
mos de defesa e devam assistir impassiveis as mudangas da economia
moderna. Ao contrério, o grande desafio dos Governantes é o de combi-
nar, em seus respectivos paises, os critérios de eficiéncia e eqiiidade e,
para tanto, langar méo de medidas sociais compensatérias que venham
a corrigir as distorges criadas pelos mecanismos de mercado.

Parte crescente da riqueza gerada pela globalizagdo e pela econo-
mia de mercado deve ser usada em programas sociais. O que ndo se pode
€ renunciar 3 geragio de riqueza por mecanismos defensivos e protecio-
nistas que perpetuaréo os problemas novos com que nos defrontamos.

Conciliar crescimento e justiga social deve ser o nosso objetivo
prioritirio.”
(College D’Europe Bruges, setembro de 1995)

..**Quando se trata das relagdes com os paises dindmicos da Asia
Pacifico, ndo podemos ser reféns da disténcia, nem prisioneiros do
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imobilismo. Tenho insistido, todas as vezes em que falo sobre a politica
externa do meu Governo, e nisso tenho sido sempre auxiliado pelo
Chanceler Luiz Felipe Lampreia, que a Asia & hoje, por todas as razdes,
uma prioridade da nossa diplomacia, uma prioridade ditada por realida-
des objetivas das relagdes internacionais contemporéneas.

Embora ocupe o lugar central no campo das relagdes politicas, que
s30 0 ponto de partida para tudo, 0 Governo ndo faz, ele mesmo, as relagOes
econdmicas com outros Estados. Mas o Govemno pode, sem divida, contri-
buir para aumentar, no empresariado nacional, o interesse pelas oportuni-
dades que a Asia oferece ¢ para os desafios que ela nos apresenta.”

(Jantar oferecido ao Presidente do Vietnd, Se-
nhor Le Duc Anh, Brasilia/DF, 10/10/95)

...“Quero reafirmar o apoio decidido que o Brasil da ao processo
de paz no Oriente Médio e em especial aos Acordos entre Israel e a
Autoridade Palestina. Esses Acordos, que vio ampliando os espagos de
entendimento € 0S COMPromissos ¢om a paz, a seguranga ¢ o desenvol-
vimento da regido, sio mesmo um exemplo para outras dreas do globo
conflagradas pela intolerancia e pela politica de poder.

Quero exorts-lo, junto com as demais liderangas politicas da regido
que abragaram a paz, 4 perseverar nessa via, a nao permitir que a cegueira,
o radicalismo ou a intolerincia de alguns poucos comprometam o futuro
das imensas maiorias que desejam a paz, porque estdo sinceramente con-
vencidas dos seus beneficios e querem ter as oportunidades que ela traz.

O Governo brasileiro tem a certeza de que s6 assim se podera
chegar a uma paz abrangente, justa e duradoura na regifio, s assim se
garantira aos povos do Oriente Médio alcangar o desenvolvimento com
justiga social e democracia.”
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(Jantar oferecido a Yasser Arafat, Brasilia/DF,
17/10/95)

..."’E € nesse momento, sob a presidéncia espanhola, que a Unido
Européia tomou uma decisdo que eu creio que terd uma transcendéncia
histérica muito grande: a de fazermos um acordo entre 0 Mercosul e a
Unido Européia.”

O Presidente Gonzélez disse, varias vezes, que se tratava de uma
opgdo estratégica. E é. E € reciprocamente estratégica. Foi uma decisio
importante da Unido Européia e ¢ uma deciséio também importante do
Mercosul, porque € uma decisdo de aproximagio que ndo afasta ninguém.
Pelo contrério, busca permitir maiores contatos com outras regides do
mundo e, ai, eu incluo 0 NAFTA, os paises que nido estdo alinhados em
nenhum bloco regional, e os paises asiaticos, Mas significa, também, uma
decisdo de como eu disse ontem, em Bariloche, citando a Guet uma decisfio
que esta dentro de um marco de uma afinidade eletiva.”

(Solenidade de visita do Presidente da Espanha,
Felipe Gonzilez, ao Brasil — Palacio do Planalto,
Brasilia/DF, 18/10/95)

..."*A ONU, como toda realizagdo humana, assistiu a sucessos
e fracassos. Em sua trajetéria porém, algo de muito importante foi
preservado: o sentimento de esperanga. E agora é tempo de renova-
lo.”

..............................................................

..."'A vida contemporinea reapresenta desafios que merecem a
atencdo das NagBes Unidas. Devemos trabathar aqui para superar, no
marco complexo da globalizagio, um quadro persistente de desigualda-
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des sociais e econdmicas, que geram desesperanga e sentimento de
exclusio.

Os objetivos do desenvolvimento sustentdvel nio podem ser
abandonados. E a linha entre a convicgdo e a hipocrisia ¢ uma linha ténue,
¢ muitas vezes as palavras, por mais que entusiasmem, niio sdo seguidas
de agBes. E talvez seja esse o maior desafio a enfrentar, e a enfrentarmos
em conjunto: o de que das palavras passemos & agdo, de que os paises
que ainda estdio no abandono da pobreza, que ainda tém dificuldades
muitas, vezes elementares para fazer frente a seu endividamento, e que
ainda sfio vitimas, ou cujas populagdes ainda sfo vitimas de violéncia e
de desrespeito aos direitos humanos, que eles encontrem nas Nagdes
Unidas, o simbolo da esperanga de que essas situagdes inaceitaveis
efetivamente, terminem.

Devemos trabalhar, igualmente, para que os progressos extraor-
dindrios trazidos pela ciéncia e pela tecnologia, se difundam, em bene-
ficio de todos. No caso da paz e da seguranga internacionais, o papel da
ONU sera sempre insubstituivel. Em outros assuntos ela nos ajudara a
pensarmos juntos, a orientar decisdes, a criar padrdes novos de legitimi-
dade.”

................... MimeliaberaNLIBEIARIYEIREAtaR At e arRR TRy

...“Cada um de nossos paises deve contribuir para que a Organi-
zagdo tenha meios materiais, para poder cumprir as missdes que nds
mesmos lhes confiamos. Ndo ¢ admissivel que as Na¢Ges Unidas estejam
atravessando sua pior crise financeira, num momento em que lideres de
todo o0 mundo se retinem para reafirmar o compromisso com a Carta das
Nagoes Unidas.”

...“i-loje eu venho reafirmar o compromisso brasileiro de lutar por
uma ONU fortalecida € atuante. N30 € um compromisso novo. E um
compromisso que consubstancia a Histéria do Brasil nesta Organizagio,
desde a sua fundagio, desde quando o Brasil enviou tropas & Europa,
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para lutar na Segunda Guerra Mundial, pela liberdade ¢ pela democracia.
Uma historia de-participagio, de defesa da paz e do desenvolvimento,
que nos leva agora a uma disposigdo de assumir responsabilidades
crescentes nas deliberagdes das Nagdes Unidas.”

(ONU, Nova Iorque, 23/10/95)

.."‘Quantas vezes, eu ouvi referéncia a prudéncia alemi. Ela é
verdadeira, mas ndo € uma prudéncia de quem tem medo. E a prudéncia
de quem calcula, para que o risco assumido possa significar também o
incentivo a uma realizaggo feliz.

A Alemanha deu um exemplo, recentemente, quando se unificou.
A Alemanha tem dado, de novo, © exemplo, agora, ao ter uma posigio
muito clara na Unido Européia, no sentido de que é preciso ampliar as
relagles comerciais, ao invés de fechar os mercados. A Alemanha
exporta, talvez, quase a metade do seu produto. A Alemanha &, portanto,
o tipo de parceiro de que o Brasil precisa.”

(Mesa-redonda Empresarial Brasil/Alemanha -
Palicio Itamaraty, Brasilia/DF, 21/11/95).

-.."0 Brasil compartilha com a China identidades que tornam
possivel encurtar as distincias que a geografia, 2 histéria e a cultura nos
impdem. Temos um imenso potencial para a cooperagdo em um grande
nimero de éreas. Somos paises em desenvolvimento de dimensdes
continentais - os maiores de suas respectivas regides -, ambos engajados
num processo de desenvolvimento econdmico que est4 abrindo novas
perspectivas de prosperidade para nossos povos.

Tanto o Brasil como a China enfrentam neste fim de século muitos
desafios comuns. Temos ainda fortes disparidades regionais, caréncias
na drea de infra-estrutura, urbanizagfo acelerada pela pobreza no campo,
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problemas ambientais e na necessidade premente de modernizagéo das
nossas economias e de nossas bases tecnologicas.”

{Mensagem por Ocasido da Visita Oficial 4 Repu-
blica da China, Pequim, 13/12/95).

..."Nos brasileiros temos algumas ligGes a extrair da experiéncia
chinesa. O éxito chinés demonstra que € possivel, em curto espago de
tempo, transformar uma economia e integra-la dinamicamente no pro-
cesso de globalizagdo da economia internacional, com beneficios para
toda a populagéo.”

..."“A palavra de ordem ¢ crescer - com sentido de justiga social -
e ter um maior acesso aos fluxos internacionais de comércio, investimen-
tos produtivos e tecnologias.

Esses fatores tém justificado um interesse internacional renovado
pelo Brasil, a exemplo do que ocorre com a China, estamos buscando
traduzir esse interesse em parceiras mais solidas e mais abrangentes. E,
entre essas parcerias, a China naturalmente, ocupa um lugar de destaque
especial.”

...**O desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, sobretudo na area
espacial, através da construgdo conjunta dos satélites CBERS, ganha
uma dimens#o Gnica na nossa cooperacgio, que noés queremos ampliar. E
o intercAmbio cultural, base do fortalecimento da dimensdo humana de
nossas relagdes, constitui outro campo em que podemos fazer muito para
diminuir distancias e gerar conhecimento reciproco a servigo da aproxi-
magio entre 0s nossos paises.

Brasil e China hio derealizar em sua plenitude a vocagio de paises
com grande projegdo internacional, ndo como um fim em si mesmo, ndo
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como exercicio de politicas de poder, mas como instrumento do desen-
volvimento e bem-estar dos povos.”

...""A globalizagio da economia, somada ao fato de que nossos
paises passaram a receber grande influxo de capitais externos, nos traz
a preocupagio de minorar os efeitos adversos da volatilidade de fluxos
financeiros de curto prazo. Nos primeiros meses de meu Governo,
suscitei o tema, em contactos com os lideres do Grupo dos Sete, cuja
tltima Céipula, em Halifax, deu alguns passos, ainda preliminares, sobre
0 assunito.

Ao Brasil € 4 China, interessa a estabilidade e a previsibilidade
desses movimentos de capital de curto prazo; mas interessa-nos, sobre-
tudo, receber investimentos externos de longo prazo, que, complemen-
tando nossa poupanga interna, irdo gerar mais emprego e riqueza.”

(Conferéncia na Academia Chinesa de Ciéncias -
Sociais - “O Cenario Internacional no Ano 2.000:
O Papel do Brasil e da China”, Pequim, 13/12/95).

..."‘0 esforgo de articulagdo entre nossas sociedades ndo se pode
limitar 4 dimensdo econdmica. Este € uin ponto que julgo de grande
importéncia: se é correto que o fendmeno da globalizagio, que tem sido
complementado pelo impulso da regionalizagfio, encontra na vertente
econdmica seu principal catalisador, ndo podemos negligenciar a verten-
te politica desses fendmenos. '

A agenda internacional contemporinea, no p6s-Guerra Fria, traz
a tona problemas de natureza global, que tem a humanidade como objeto
¢ 0 Planeta como campo geogréfico de agdo. Nessa nova conjuntura, ndo
ha mais solugdes exclusivamente locais para esses temas. Eventos antes
tratados sob a ética predominantemente nacional hoje ganharam legiti-
midade internacional.
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Isso ocorre, entre outros, na questio do meio ambiente, dos
direitos humanos, dos conflitos étnicos e raciais, dos movimentos popu-
lacionais, do desemprego, etc.”

B T R L LI

..."*As similaridades de nivel de desenvolvimento tecnolégico
entre o Brasil e a China habilitam nosso pais a fornecer bens e servigos
adaptados as necessidades aos padrdes chineses, através de “joint-ven-
tures” e a assimilar tecnologias, bens e produtos chineses indispensaveis
ao nosso desenvolvimento. Podemos cooperar também com vistas a abrir
novas janelas de oportunidade em terceiros mercados.

Os setores chineses que oferecem perspectivas para formagéo de
“‘joint-ventures” sdio inimeros. Vou mencionar apenas alguns: telefonia;
tecnologia espacial; tecnologia agricola; biotecnologia; recursos genéti-
cos; formagia de cooperativas; agroindistria; irrigagio; automagdo ban-
céria; indostria farmacéutica; prospecgdo de petréleo; infra-estrutura ¢
construgdo de barragens, rodovias e ferrovias.”

(Encerramento do Semindrio ‘‘Brasil-China,
uma Parceria Estratégica”, Xangai, 16/12/95).

..%0 Brasil esta colhendo os frutos do plano de estabilizagdo
econdmica langado o ano passado com o apoio macigo da sociedade
brasileira.

Estamos avangando nas reformas que consolidardo essa estabili-
dade e reafirmardo nossa plena inser¢gio na economia internacional e um
melhor acesso a investimentos, a tecnologia de ponta e aos fluxos
comerciais em nivel global.

Nossos parceiros tem sabido reconhecer no atual momento brasi-
leiro novas possibilidades para uma maior cooperagdo com o Brasil.

De nossa parte, temos buscado canalizar, sempre que possivel,
esse interesse renovado em parcerias fortalecidas ¢ ampliadas.
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E, nesse ambiente favordvel que caracteriza o quadro interno
politico e econdmico do Brasil e da Malésia, creio ser esta a ocasidio ideal
para comegarmos a explorar conjuntamente as maneiras de intensificar
nossas relagdes.”

(Banquete Oferecido pelo Rei da Malasia, Kuala
Lampur, Maldsia, 18/12/95).
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SAUDE

...*“Acesso aos hospitais, respeito no atendimento, eliminag3o das
esperas desnecessarias, combate ao desperdicio e as fraudes sdo elemen-
tos tdo indispensaveis a boa gestdo da satude quanto a existéncia de verbas
adequadas.

Mas a saude tem que ser encarada - e assim vai ser no meu governo
- principalmente como prevengio da doenga, e no s6 a cura da doenga.

Uma visio moderna da saide inclui saneamento basico, vacinagdo
em massa, alimentagio adequada, esporte para todos.”

(Cerimonia de Posse - Congresso Nacional, Bra-
silia/DF, 1°/01/95)

...“Dentro do quadro do programa de Comunidade Solidéiria ja
foram selecionados pelo Ministério da Satde, cerca de mil municipios
do Brasil, e dentro desses mil, aqueles que sdo os mais pobres que sdo
objeto direto do programa de Comunidade Solidéria. Nesses, nos vamos
iniciar - ja iniciamos - um programa concentrado de combate d mortali-
dade infantil. Por que a mortalidade infantil? Porque para combater a
mortalidade infantil é necessario cuidar da nutrigdo, do cuidado com a
gestante, aten¢do dos agentes comunitarios de salide a toda a familia,
inclusive A mie e aos irmios, ao saneamento basico, a 4gua encanada.
S6 quando se resolve em conjunto esses problemas € que se tem uma
queda persistente da mortalidade infantil e a nés parecem que embora os
resultados de um programa dessa natureza sé venham a aparecer daqui
a quatro e quem sabe cinco, seis anos e que importa, ndo se trata do
Governo Fernando Henrique, se trata do Brasil, e o Brasil vai durar muito
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mais que qualquer Governo. Entdo nds tomamos a decisdo de concentrar
nossos esforcos nesta matéria e esses programas ja estio deslanchados.”

(Discurso aos estagiarios da ESG, Brasilia/DF,
26/06/95)

...**Queria lhes dizer com toda franqueza: os recursos, os adicio-
nais que venham, ndo podem ser todos consumidos em convénios. Nio
podem e ndo serdo. Esses recursos tém que ser utilizados também nas
areas diretas do Ministério no que diz respeito a prevengio, no que diz
respeito & toda parte sanitéria ¢ tudo o mais. E nds temos que juntar isso
com outros esforgos que ja estdo sendo feitos porque saneamento bésico
é fundamental para a saiide. E fundamental ter um sistema de esgotos.
Sd0 obras que nio aparecem mas que sdo as fundamentais para o Brasil.

Nos, na verdade, paralisamos muitos desses projetos - ndio eu nem o
govemo anterior -, mas vem se paralisando. N&o ha sistemas capazes de gerir
as demandas. Agora, comega a haver. O presidente do Banco Interamericano
de Desenvolvimento esta dando um apoio efetivo, disse que vai nos dar cerca
de US$ 6 bilhdes nos proximos trés anos, que vio ser gastos nessas questdes,
basicamente de saneamento, embora néio seja s6 de saneamento.

Entdo, eu acho que o momento € maduro para isso.

Eu vou conversar, tanto com a area econémica como com as
liderangas dos partidos do governo no Congresso. Nés vamos harmoni-
zar os pontos de vista e, embora eu niio seja economista sou socidlogo
eu tenho um viés talvez mais pragmatico. Eu acho que nds temos que
arranjar os recursos onde eles possam ser arranjados.

Pode ndo ser muito elegante a férmula, mas dada a preméncia da
situagdo brasileira, nés temos que juntar forgas e, se houver possibilidade
de uma agio ou de outra, vamos busca-la.”

(Audiéncia com os Secretairios Estaduais de Sad-
de, Brasilia/DF, 30/06/95)
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.0 Brasil espera que, efetivamente, ndo s6 os hospitais melho-
rem, niio s6 os hospitais recebam um pouco mais pela sua prestagio de
servigos mas, sobretudo, que o povo se sinta melhor atendido, e atendi-
mento, muitas vezes, é uma palavra de carinho, € um apoio, é a presenga
do médico na hora necessaria, ¢ ndo é somente quantos milhdes de
recursos for preciso indicar para l4. Recurso ¢ importante mas, mais
importante que o recurso em dinheiro € o recurso humano. Recurso
humano significa, muitas vezes, a atengdo direta que se d4 ao cidaddo
mais simples, sem nenhum tipo de discriminagao, sem nenhum tipo de
diferenciagfo social.”

(Solenidade em Navegantes/SC, 02/10/95)

...O Ministério da Saiide elegeu como sua prioridade o combate a
mortalidade infantil. A mortalidade infantil, para nés, tem um significado
muito especial, porque o declinio nas taxas de mortalidade infantil s¢ ocorre
quando ha um conjunto de ages convergindo para o mesmo objetivo. Ndo
s¢ consegue combater a mortalidade infantil senfo dando uma aten¢do
pré-natal 4 mde; dando um atendimento ao recém-nascido; fazendo as
campanhas de vacinago, para dar os primeiros cuidados a crianga, logo que
nasce, nos primeiros meses e, sobretudo, aumentando o nimero de agentes
comunitérios de saiide, que sdo aqueles que vdo levar esses primeiros
cuidados a populagio, sobretudo as populagdes mais pobres.

Acho que este programa de agentes comunitirios de saide é,
realmente, um programa prioritario. Quando digo que diminuir os indi-
ces de mortalidade infantil constitui o objetivo central do Ministério da
Saude, a0 mesmo tempo eu quero dizer que o Ministério tem que cuidar
de apoiar, nos Estados e Municipios, a disseminagéo dos agentes comu-
nitarios de safde.”

(Campanha Nacional contra a exploraciio sexual infan-
to-juvenil - Paliicio do Planalto, Brasilia/DF, 11/10/95)
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.. ‘Vocé que é mée, deve saber que iniciamos um programa amplo
de saide para seu filho. Estamos fazendo campanhas de vacinagdo e
distribuindo leite para recém nascidos e mulheres gestantes nas regiGes
mais pobres do pais. Aumentamos o nimero de agentes comunitérios de
satde de 29 mil para 40 mil, s6 neste ano. O trabalho desses brasileiros
¢ fundamental para que a gente consiga reduzir, pela metade, a mortali-
dade infantil até o final do governo.”

{(Mensagem de Final de Ano, Brasilia/DF,
25/12/95).
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TELECOMUNICACOES

..-‘Adianto, que nesta matéria das telecomunicagdes, ainda agora,
no encontro bilateral, na primeira que realizamos entre Brasil e Portugal,
eu espero ver concretizado um projeto de largo alcance, que é a constru-
¢do conjunta de um cabo de fio Stico subterraneo, fibra tica, subterrinea,
dentro do mar, que vai ligar o continente sul-americano ao europeu, de
tal maneira, que o nilicleo central das comunicagdes entre a Américae a
Europa, passe por esse cabo. Isso vai ser obra conjunta de brasileiros ¢
de portugueses, como que a rememorar outros tempos, em que 0s
portugueses estendiam pela primeira vez, na histéria da humanidade, a
comunicagio entdo pelas velas, entre a Europa e a América do Sul.”

(Assembléia da Republica, Lisboa, 20/07/95)

...“Chega o momento, claro que precisa dos considerandos, mas
chega o momento que tem de dizer: eu decidi assim.-Bom, eu decidi
assim aqui no Brasil. Sistema de telecomunicag3es estd com um caminho
de abertura, vai ser feito esse processo de parceria, de privatizagdo, de
participa¢do do Estado numa forma nova, de maior competéncia especi-
fica nas dreas de controle de tecnologia, de fiscalizagdo, a que me refiro.
Eu decidi assim, porque o povo queria. Votou em mim. E eu dizendo que
ia fazer isso. Estd no meu programa.

Agora eu espero que os senhores empresarios possam me dizer
também: “’Eu decidi investir. Esta aqui, Presidente, pelo Brasil”

(Solenidade de Assinatura de Projeto de Teleco-
municagdes - Palacio do Itamaraty, Brasilia/DF,
28/11/95).
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