Infraestrutura

IV - INFRAESTRUTURA

0 exercicio de 2009 caracterizou-se pela continuidade na implementagao dos projetos na drea de infraestrutura que compoem a
carteirado PAC.Além da execugdo e conclusao de diversos desses projetos, foi intensificadaaarticulacao intra e intergovenamental
paraasuperagdo de restrigdes técnicas e executivas e para viabilizar aimplementagao satisfatéria de diversas acoes estruturantes.
A contribui¢ao dos investimentos em infraestrutura, que foram mantidos mesmo com a crise internacional ocorrida em 2008, foi
de fundamental importancia para que os seus reflexos no Brasil fossem os menores possiveis, bem assim para que, na retomada
do desenvolvimento sustentavel, o trabalho para a superagdo de gargalos de infraestrutura nao fosse interrompido. Dessa forma,
o Pais continuou a0 longo do dltimo ano planejando e executando as agdes necessdrias para a consolidacio e a confianca no

desenvolvimento sustentdvel.
1. Energia
a) Energia Elétrica

No ambito da geragao de energia elétrica, com participagdo das empresas do Sistema Eletrobras, destaca-se no ultimo exercicio
0 prosseguimento da constru¢do de 14 empreendimentos, sendo 12 usinas de geraao hidrdulica, uma termelétrica a carvio e
uma termelétrica com combustivel nuclear, totalizando um acréscimo de poténcia de 10.602,28 MW. Ainda em relagdo 2 geracio
de energia elétrica, vdrias usinas se encontram em implantagdo e permitirdo incremento de aproximadamente 7.000 MW de
capacidade instalada em 2010. Na drea de transmissao, serao mais 2.700 km de linhas, que ampliaro a integracao energética de

todas as regioes brasileiras.

Quanto as fontes de energia renovdveis, o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) tem como
meta final a instalagao de 144 empreendimentos, até 2010, totalizando uma poténcia instalada de 3.300 MW, Do inicio da
execudo do Proinfa até dezembro de 2009, foram concluidos 94 empreendimentos, sendo 47 Pequenas Centrais Hidrelétricas

(PCHs), 20 Usinas de Biomassa e 27 Usinas Eélicas, totalizando 2.071,26 MW ou cerca de 63% do total do Programa.

0 Governo continuard desenvolvendo, ao longo de 2010, um conjunto de agdes visando a fortalecer a infraestrutura energética,
de modo a garantir o desenvolvimento sustentdvel do Pais, cuja taxa de crescimento econdémico nos tltimos anos foi duplicada,
requerendo assim o aumento da oferta e suprimento de energia. Nesse sentido, todos os projetos estratégicos de geracao e
transmissdo estdo inseridos no PAC, o que lhes confere vantagens, do ponto de vista de financiamento, além de monitoramento

intensivo governamental.
a.1) Geracdo e Transmissao

Na drea de geracao e transmissdo, em 2009, destaca-se a entrada em operacao da Unidade Geradora n° 1 da Usina Hidrelétrica
(UHE) Sao Salvador (243,20 MW) com 121,6 MW, da UHE Monjolinho com 74 MW, das Unidades Geradoras n° 1 e 2 da
UHE Baguari (140,00 MW) com 70 MW, da Unidade Geradora n° | da UHE Corumbd 111 (93,6 MW) com 46,8 MW, da Usina
Termelétrica (UTE) Camagari Muricy 1 (148,00 MW) com 148 MW e Usinas do Proinfa com 616,23 MW, sendo 210,80 MW de
PCHs e 405,43 MW de Edlica.
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No dmbito das empresas com participagio financeira no Sistema Eletrobrds destaca-se o prosseguimento das obras das seguintes

usinas em construcao:

+ na Regido Norte, prossegue a construgdo da Usina de Santo Antonio, cuja poténcia instalada ¢ de 3.150 MW, com previsdo de inicio
de operagio em maio de 2012; e a Usina de Jirau com poténcia instalada de 3.300 MW e previsio de inicio de operagao em janeiro de
2013;

« na Regiao Nordeste, em margo de 2009, iniciou-se a construgdo da UTE Porto de Itaqui, no Estado do Maranhdo, com 360,1 MW

de poténcia instalada, com previsio de entrada em operagdo em dezembro de 2011;

» na Regido Sul, prossegue a construgdo das Usinas de Foz do Chapecd, com poténcia de 855 MW, prevendo-se o inicio de geragao
em agosto de 2010; a Usina de Maud, com poténcia de 361 MW, cujo inicio da operagdo estd previsto para abril de 2011; a Usina
de Passo So Jodo,com poténcia de 77 MW, prevendo-se o inicio da operagio em agosto de 2010; ¢ a Usina Termelétrica Candiota,

com poténcia de 350 MW e geragdo prevista para junho de 2010;

» na Regido Sudeste, prossegue a construgdo das UHE Retiro Baixo, com poténcia de 82 MW, prevendo-se o inicio da
operagao em janeiro de 2010; a Usina de Baguari, com poténcia de 140 MW, iniciou sua operagdo em setembro de 2009 e
sera concluida em 2010; a Usina de Simplicio, com poténcia de 333,7 MW, prevendo-se o inicio da operagdo em dezembro
de 2010; a Usina Nuclear de Angra 3, com poténcia de 1.350 MW, aguarda da Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN)
a emissdo da licenca de construgio plena, para permitir o inicio efetivo do empreendimento, sendo prevista sua operagdo

para maio de 2015.

« na Regiio Centro-Oeste, prossegue a construgao da Usina de Serra do Facao, com poténcia de 212,6 MW, prevendo-se o inicio
de operagio em outubro de 2010; a Usina de Batalha, com poténcia de 52,5 MW, prevendo-se o inicio de operagdo em maio de
2011; a Usina de Dardanelos, com poténcia de 261 MW, prevendo-se o inicio de operagao em fevereiro de 2010; e a Usina de Sao

Domingos, com poténcia de 77 MW, prevendo-se o inicio de operagdo em novembro de 2011.

Para 0 ano de 2010 estd previsto o inicio de operagao de 100 novas usinas, totalizando uma capacidade instalada de 7.040 MW.
Destaques para a UHE Foz do Chapecd (855 MW), com entrada em operagdo prevista para agosto de 2010; a UHE Rondon II
(73,5 MW); e as Usinas do Sudeste de Goids: Barra dos Coqueiros (90 MW), Cacu (65 MW), Foz do Rio Claro (68,4 MW), Salto
(108 MW) e Salto do Rio Verdinho (93 MW), previstas para o primeiro semestre de 2010; a UTE do Atlantico (490 MW) e a UTE
Candiota 11 (350 MW), previstas para novembro de 2010.

No ambito do Proinfa destaca-se, em 2009, a conclusio de 24 empreendimentos, correspondendo a um acréscimo de
478,03 MW, sendo 8 PCHs com 188,60 MW e 16 Usinas Edlicas com 289,43 MW. Em 2010, estao previstas as conclusdes
de 15 empreendimentos de PCHs, totalizando 225,7 MW; 27 empreendimentos edlicos, totalizando 821,54 MW; e um
empreendimento de biomassa, totalizando 36,0 MW. Assim, neste exercicio, serdo concluidos PCHs que totalizardo
1.083,25 MW.

Neste exercicio, encerra-se o prazo limite para implantagdo de empreendimentos do Proinfa, que deverdo totalizar em seu
conjunto 3.154 MW, sendo 1.181 MW de PCHs, 550 MW de UTEs e 1.423 MW de UEEs, representando aproximadamente 95%
dos 3.302 MW contratados nesse programa.
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O sistema de transporte de energia elétrica alcancou, em novembro de 2009, a extensao de 97.349 km. No ano de 2009, foram
energizadas 34 linhas de transmissao, totalizando 3.606 km de extensdo. Entre 2003 e dezembro de 2009 foram construidos
21.812kmdelinhas de transmissdo. 0 incremento nesses sete anos representa,aproximadamente, 25% da transmissdo construida
até aquela época. Esse crescimento proporcionou maior integragio dos subsistemas elétricos, ampliacio da capacidade de
transferéncia de energia elétrica entre as regides, com aproveitamento mais eficiente da diversidade hidroldgica do Pais e a
garantia das condicdes necessdrias para o suprimento de eletricidade, com qualidade e confiabilidade, requisitos demandados

pela sociedade, contribuindo para maior robustez ao SIN.

Entre as linhas de transmissdo construidas, em 2009, destacam-se os trechos Campos Novos-Nova Santa Rita (500 kV e 257 km),
Sdo Simdo-Marimbondo-Ribeirdo Preto (500 kV e 412 km), Paracatu 4-Pirapora 2 (500 kV e 256 km), Jaguara-Estreito-Ribeirao
Preto (500 kV e 308 km) e Juba-Jauru C1 e C2 (230 kV e 2x129 km). Para atender & expansdo do SIN, foram leiloadas, em 2009,

3.571,5 km de linhas de transmissio e 13.900 MVA de transformacio.

Merece destaque, no tltimo ano, a interligagao energética dos Estados do Acre e de Rondénia ao SIN, que representava 22%
do consumo dos sistemas isolados. Essa interligagdo foi realizada por meio da linha de transmissao Jauru/MT-Vilhena/
RO, em 230 kV, com dois circuitos de 354 km cada, energizada em outubro de 2009. Tal procedimento estd proporcionando
expressiva economia na Conta de Consumo de Combustiveis Fdsseis (CCC), a qual atingird a ordem de R$ 1,5 bilhao/ano.
Outro destaque € o inicio das obras da linha de transmissao Colinas/TO-Milagres/CE, em 500 kV, com 1.120 km de extensao,
que reforcard a capacidade de transferéncia de energia entre as Regioes Norte e Sudeste/Centro-Oeste com o Nordeste em
mais de 800 MW.

Estao em implantagao em todo o territrio nacional, e com previsdo para conclusio em 2010,2.700 km de linhas de transmissao
¢ 9.062 MVA de poténcia de transformacao. Também em 2010 destaca-se o inicio da implantacao da Linha de Transmissao
(LT) Tucurui-Manaus-Macapd, sendo 1.512 km em 500 kV e 314 km em 230 kV, importante obra que permitird a interligacao
dos sistemas isolados de Manaus e Macapd com o SIN, reduzindo o consumo de derivados de petrdleo e, consequentemente,
os subsidios da CCC. Apés essa interligacao, os sistemas isolados representardo apenas 0,9% da energia consumida no Pais.
Ainda em 2010, serdo iniciadas as obras de transmissdo dos dois bipolos de corrente continua, com 2.375 km de extensdo, para
escoamento da energia gerada pelas Usinas do Rio Madeira/RO. Dos 6.450 MW gerados, cerca de 800 MW serdo destinados para

atendimento aos Estados do Acre e de Ronddnia e o restante serd transmitido diretamente para a Regiao Sudeste do Pais.

Quanto ao marco legal, foi promulgada, em dezembro de 2009, a Lei n® 12.111, resultante da conversao da Medida Proviséria n°
466, de 2009, definindo as regras para contratagao de energia pelos agentes de distribuicio nos Sistemas Isolados, bem como a

necessidade de todos os agentes se adequarem s regras do SIN.
a.2) Leiloes de Geracio e de Linhas de Transmissdo

Foram outorgados 48 empreendimentos de geragao de energia elétrica, em 2009, decorrentes dos leiloes de Energia de
Reserva, A-3 e A-5, realizados no ano anterior, que acrescentardo 3.531 MW médios ao SIN, a partir de 2010. O leildo A-3
foi realizado em 27 de agosto de 2009 e o seu resultado assegurou o atendimento a 99,7% do mercado projetado pelas

distribuidoras para 2012.
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Em 14 de dezembro de 2009 foi realizado o 2¢ Leildo de Compra de Energia de Reserva, que contratou, exclusivamente,
energia de fonte eélica, aumentando a participagao dessa fonte na matriz elétrica nacional,em conformidade com a politica
setorial de incentivo as fontes renovéveis. O resultado do certame resultou em investimentos da ordem de R$ 9,4 bilhoes,
representando um incremento de 1.805MW de poténcia ao SIN, dos quais 753 MW médios foram comercializados no

referido leilao.

As concessdes e autorizagoes de geracio dos empreendimentos vencedores nos leiloes de energia elétrica, realizados em 2009,
serdo outorgadas em 2010. Foram emitidas 27 outorgas, em 2009, para novas instalagoes de transmissdo licitadas nos Leildes
n° 6,7 e 8, de 2008, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), compreendendo 4.750 km de LT, com tensao de £ 600 kV
em corrente continua e estacdes conversoras e retificadoras associadas, com capacidade de 12.200 MW, que possibilitardo o
escoamento da energia produzida pelas usinas localizadas no Rio Madeira (UHE Santo Antonio e UHE Jirau) para o centro
de consumo localizado na Regido Sudeste; 4.251 km de LT em tensdes iguais ou superiores a 230 kV; e 26 Subestagdes que
adicionarao 11.774 MVA ao SIN.

0 leildo de transmissao, realizado em maio de 2009, contratou 2.391 km de LT e 8 subestagdes, que acrescentarao 4.324 MVA
de transformagao ao SIN e permitirao atender ao crescimento do consumo nos Estados de Alagoas, Bahia, Goids, Minas Gerais,
Parafba, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e Sao Paulo; reduzir os custos com geragdo para atender
ao mercado dos Estados do Acre e Rondonia; e escoar a energia gerada por usinas localizadas no Estado de Mato Grosso. Esses
sistemas de transmissdo tém inicio de operagdo comercial previsto para o ano de 2011. Estima-se que o investimento total
previsto de R$ 1,7 bilhdo ird gerar cerca de 9.050 empregos diretos durante a fase de construgio. Jd o leildo de transmissdo,
realizado em novembro do tiltimo ano, contratou 1.079 km de LT e 8 subestagoes com a adi¢ido de 9.410 MVA de transformagcio ao
SIN e permitirdo atender ao crescimento da demanda nos Estados do Amazonas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Goids, Maranhao e
Minas Gerais, escoar o excedente de geragdo de Mato Grosso para a Regido Sudeste e enderegar o excedente de geragio previsto
para a regido de Cataguases (MG). A maior parte das instalacdes de transmissdo tem previsdo de inicio de operagdo comercial
para 2012. Sdo estimados investimentos da ordem de RS 1,3 bilhao e a criagdo de aproximadamente 6.800 empregos diretos

durante a construgio desses empreendimentos.

a.3) Expansao da Geragio e de Linhas de Transmissao

Serdo leiloadas as concessoes para exploracio dos Aproveitamentos Hidrelétricos de Belo Monte, Novo Acordo, Cachoeirdo,
Toricoejo, além das Usinas Hidrelétricas de Castelhano, Estreito, Cachoeira, Urugui, Ribeiro Gongalves, Riacho Seco, Juruena,

Mirador e Agua Limpa, cujos estudos estimam uma poténcia total instalada em cerca de 13 mil MW.

Em relacao a empreendimentos internacionais sob responsabilidade da Eletrobras, estd prevista a conclusdo dos Estudos de
Viabilidade de Baynes, na divisa Angola-Namfbia; Tumarin, na Nicardgua; e Inambari, no Peru, cujos estudos estimam uma
poténcia total instalada de cerca de 2.580 MW. Espera-se também ultimar os Estudos de Inventdrio do Rio Uruguai no trecho
compartilhado entre o Brasil e a Argentina e a contratagdo de consultoria para o desenvolvimento dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental da AHE Binacional Garabi, com poténcia prevista de 1.036 MW, em parceria com a Ebisa

da Argentina.
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Hd previsdo ainda do desenvolvimento dos Estudos de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental do Complexo do Rio Tapajds,
composto pelos Aproveitamentos Hidrelétricos de Sao Luiz do Tapajés, Jatobd, Jamanxim, Cachoeira dos Patos ¢ Cachoeira do

Caf, que totalizam uma capacidade estimada de 10.682 MW

As empresas do Sistema Eletrobrds incorporaram no ano de 2009 ao SIN (Rede Bésica) 826 km de linhas de transmissao, 1.008
MVA de refor¢o no sistema e 2.945 MVA em capacidade de transformagao em subestagoes. J a parceria das empresas do Sistema
Eletrobrds com empreendedores privados, por meio de Sociedades de Propésitos Especificos (SPEs), viabilizou a incorporacio,

no ano de 2009, de 402 km de linhas de transmissao ao SIN (Rede Bésica).

Para 0 ano de 2010, o Sistema Eletrobrds estima investir cerca de R$ 2,4 bilhdes no segmento de transmissao, agregando
cerca de 1.246 km de linhas de transmissao, 564 MVA de reforco no sistema e 4.196 MVA em capacidade de transformacao
em subestagoes. Além disso, essas empresas, em parceria com empreendedores privados, contribuirao, em 2010,
com o acréscimo de mais 301 km de linhas de transmissio e 825 MVA em capacidade de transformacdo em subestacoes
ao SIN.

Durante 0 ano de 2009, foram realizados diversos estudos de inventérios e viabilidades para os aproveitamentos hidrelétricos
no Pais. Destaca-se a conclusdo do inventdrio da Bacia do Rio Tapajés (14.245 MW), no Estado do Pard, desenvolvido pelo
Sistema Eletrobrds. O Complexo do Tapajés (10.682 MW) serd composto por um conjunto de aproveitamentos, sendo um
destes o Aproveitamento Hidroelétrico (AHE) Sao Luiz do Tapajés, com 6.133 MW, projeto integrante do PAC. Na construcio
desse Complexo serd usado um novo conceito para a drea energética - as Usinas Plataforma. Esse conceito inovador tem como
caracteristicas a nao construcao de imensos canteiros de obras, associados a vila dos trabalhadores, ocorrendo apenas canteiros
reduzidos. A intervencdo na natureza se restringe ao entorno imediato da drea de trabalho. Na conclusdo da usina hidrelétrica
serdo retirados todos os maquindrios, construgdes e pessoal que ndo sejam indispensdveis a sua operagdo e iniciado o processo
de recuperagdo do ambiente natural impactado. As equipes de trabalhadores se revezardo em turnos. A metodologia de
revezamento de equipes de trabalho tem como consequéncia direta um menor impacto ambiental, tanto na construcio quanto

na operacdo da usina.

Ainda em 2009, um grupo de trabalho foi criado para estudar os sistemas de transmissao para integracao do AHE Belo Monte,
sob a coordenagdo do Ministério de Minas e Energia (MME), juntamente com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e agentes
de transmissao do setor. Os trabalhos desse grupo, que ocorreram ao longo de 2009 e continuarao em 2010, tém como objetivo
a andlise de alternativas de escoamento da energia gerada pela AHE Belo Monte. Entre essas alternativas hd a possibilidade da
interligacdo entre a usina e as Regides Sudeste, Norte, Nordeste e/ou Sul, por meio de linhas de transmisso em corrente continua

e/ou alternada ¢ também em meia onda.

Para centrais de geragao de energia elétrica a partir de fonte edlica, biomassa ou pequenas centrais hidrelétricas, as instalacdes
de transmissao, de interesse exclusivo e uso compartilhado, poderao ser consideradas Instalacdes de Transmissao de Interesse
Exclusivo de Centrais de Geragao para Conexao Compartilhada (ICG). A ICG, uma inovagao no setor elétrico, permite a formacao
de condominio de geradores na contratagio de servigos de transmissao de energia elétrica e ¢ fundamental para viabilizar a
expansdo da capacidade de geracao instalada a partir de fontes alternativas em regioes com pouca ou nenhuma capilaridade de

redes de transmissao e de subtransmissao.
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Com a implantagao das linhas de transmissdo Tucurui-Macapd-Manaus, licitadas em 2008, os Estados do Amapd e Amazonas
serdo integrados ao SIN. Apenas o Estado de Roraima continuard isolado, entretanto existem estudos em andamento visando a

sua integragdo ao SIN.

Estdo previstos dois leiloes de LT e subestagdes para o ano de 2010. 0 1° leilao licitard a concessdo do sistema de transmissdo
que possibilitard a integracio ao SIN da 2 etapa do projeto Ilha de Marajé e do noroeste do Estado do Maranhio, além de
reforcos de transmissdo 2 Regido Sudeste e ao sistema receptor de energia gerada pelo Complexo Hidrelétrico do Rio Madeira,
compreendendo 14 subestagdes com 3.780 MVA de transformagao, 1.436 km de LT, com investimento previsto de R$ 1,25 bilhao.

0 objeto do 2° leilo serd definido com base na consolidagdo de obras de Rede Bésica para o periodo 2010/2012.

Seraorealizados,noanode 2010,umleilio A-3 eumleildo A-5de comprade energiaelétricaproveniente de novos empreendimentos
de geracao, com o objetivo de atender & demanda declarada pelas distribuidoras para 0 ano de 2013 e contratar cerca de 3 mil

MW médios de energia elétrica, para fornecimento em 2015, visando a atender ao mercado.

0 leildo para a concessao do AHE de Belo Monte, no Rio Xingu/PA, com capacidade de 11.233 MW, serd realizado no ano de
2010, no qual serd permitida a participagdo de autoprodutores. Parte da energia deste empreendimento poderd ser destinada ao

mercado livre de energia elétrica.
a.4) Planejamento do Setor Elétrico

0 modelo institucional do setor elétrico, aprovado em 2004, tem como principais objetivos promover a modicidade tarifdria,
garantir a seguranga do suprimento de energia elétrica e assegurar a estabilidade do marco regulatdrio. Esse modelo apresenta
como pilar a retomada das competéncias do Estado na elaboragdo das atividades de planejamento do setor energético, pela
restauraco do papel do Executivo como poder concedente, retomando o processo de planejamento e elaboragdo de planos
de expansdo. Para uma alocagio eficiente de recursos e promogdo da modicidade tariféria, foram definidos os ambientes
de contratacdo regulada e livre, a criagio da Camara de Comercializagio de Energia Elétrica (CCEE) e a exigéncia da
desverticalizacdo do servico publico de distribuigao. A seguranga do suprimento ¢ garantida pelo poder concedente por meio da
exigéncia de contratacio de 100% da demanda por parte de todos os agentes de consumo, como distribuidores e consumidores
livres, e também pela criacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), com a fungéo de acompanhar e avaliar

permanentemente a continuidade e seguranga do suprimento eletroenergético em todo o territério nacional.

0 atendimento ao mercado das distribuidoras e a expansao do sistema elétrico ocorrem por meio de leildes, cujo objetivo é a
modicidade tarifria, ou seja, visa @ menor tarifa ao consumidor. No setor de gerago, a licitagdo se dd pelo critério de menor
tarifa requerida e na transmissdo a licitagdo se dd pelo menor valor da receita anual permitida para implantagao, operagio e

manutencio das linhas de transmissao.

Na esteira desse desenho institucional, em 2009, um importante avango foi obtido com a publicagao da Lei n® 11.943, ao
estabelecer que as instalagdes de transmissao de energia elétrica, componentes da Rede Bdsica do SIN, serdo objeto de concessdo
na modalidade de concorréncia ou de leilio, ndo sendo necessdria a inclusdo no Programa Nacional de Desestatizagdo (PND).

Desse modo, houve ganho de até trés meses no processo para licitagao do servigo piiblico de transmissdo de energia elétrica. Por
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sua vez, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) alterou, em 2009, o prazo de fiscalizagao dos processos de outorga de concessio ou
de permissao de servigos piiblicos, quando a estimativa de investimentos for superior a RS 1 bilhdo. Nessa hipétese, o prazo de

andlise passou de trinta para sessenta dias.

A expansao da geragao verificada nos leiloes tem apresentado uma expressiva participagdo de termelétricas, o que é um fato
de ordem conjuntural e deve-se principalmente a paralisagao do planejamento do setor, ocorrida por longo tempo, evidenciada
pela auséncia de estudos de Inventdrio e Viabilidade, o que permitiria dispor de uma carteira atrativa de projetos de usinas
hidrelétricas para participar dos leildes. Pela légica anterior, o mercado definiria a expansao necessdria do setor, o que
efetivamente ndo ocorreu, levando a necessidade da implementagao de um novo modelo para o setor elétrico, no ano de 2004.

0 Governo, por intermédio do MME, estd realizando esfor¢os para o desenvolvimento de estudos, cuja conclusdo estd prevista
para o curto prazo, totalizando cerca de 32 mil MW em estudos de inventdrios de bacias hidrograficas, com aproximadamente
18 mil MW sendo executados pela EPE; e da ordem de 12 mil MW em estudos de viabilidade de usinas hidrelétricas, com

aproximadamente 3 mil MW sendo executados também pela EPE.

Ainda em termos de plangjamento, devem ser ressaltados os grandes empreendimentos hidrelétricos no Rio Madeira
(UHEs Santo Antonio, licitada em 2007; e Jirau, licitada em 2008) e o avango em direcio a licitagao da UHE de Belo Monte/
PA, a qual agregard mais de 11 mil MW de capacidade instalada ao sistema. Destaque, também em 2009, foi a mencionada
integracao dos Estados do Acre ¢ de Rondonia ao SIN. A integragao foi possivel pela entrada em operagio da LT Jauru-
Vilhena, com 354 km de extensdo, completando o trecho de Jauru/MT a Rio Branco/AC, passando por Porto Velho/RO,
totalizando uma linha de 947 km. Até 2012, prevé-se a entrada em operacio do sistema de escoamento da geracdo das
Usinas de Santo Antonio ¢ Jirau/RO, no Rio Madeira; e a integragao dos Estados do Amazonas e Amapd ao SIN, por meio de

cerca de 2 mil km de linhas de transmissao.

Ao se observar os leiloes de linhas de transmissdo e subestagoes percebe-se um crescimento ao longo dos anos. Entre os anos de
1999 ¢ 2002, foram leiloados ¢ contratados 7.814,1 km de LT e 4.272 MVA de transformago. Jd no periodo de 2003 a 2006 esse
numero passou para 11.874,2 km de LT e 10,930 MVA de transformagao, um aumento de 51,95% e 155,85%, respectivamente,
em relagdo ao perfodo anterior. Para o perfodo de 2007 a 2009, o total leiloado ¢ contratado de LTs foi de 15.222,3 km e de
transformagio foi de 23.025 MVA, um aumento de 28,19% e 110,65%, respectivamente, em relagio ao periodo anterior. Cabe
ressaltar que esse dltimo perfodo refere-se a apenas trés anos, em que pese a comparagao ter sido feita com os quatro anos do
periodo 2003/06. Destaca-se que esse crescimento estd diretamente relacionado com a retomada do planejamento do setor de
infraestrutura em energia nos ultimos anos, principalmente pela presenga de grandes hidrelétricas distantes do centro de carga,

dos reforgos necessirios para escoamento da geragao distribuida e do crescimento do mercado de energia elétrica.

No ano de 2010 se consolidard a utilizagio de horizontes de planejamento intermedidrios e novos estudos especificos, os quais
serdo utilizados para a tomada de decisdo para a expansao do sistema elétrico brasileiro. Dentre esses estudos, estao o Cendrio
de Expansao da Geragao 2025 ¢ os estudos relacionados aos indicadores energéticos. Esses estudos subsidiam o Governo na
definigao das diretrizes de expansao contidas nos planos decenais, visando 4 manutengao da qualidade e confiabilidade do
sistema. A busca pela seguranqga energética e pelo desenvolvimento do potencial energético, com sustentabilidade, ¢ indicada
nos planos decenais de energia ¢ nos planos de longo prazo: Planos Nacionais e Projecao da Matriz Energética Nacional, com

horizontes de estudo de 30 anos.
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a.5) Eficiéncia Energética

No inicio do ano de 2009, os veiculos leves passaram a integrar o Programa Brasileiro de Etiquetagem em oito categorias
distintas, sendo quatro para passageiros (subcompacto, compacto, médio e grande) e quatro especiais (comercial leve, carga
leve, fora de estrada e esportivo). Também merece destaque o langamento da “Etiqueta de Eficiéncia Energética de Edificagdes”.
A etiquetagem permitird um ganho gradual de eficiéncia em veiculos e edificios e a incorporagdo de critérios de consumo de
energia em politicas puiblicas de incentivo fiscal para a linha branca mais eficiente, de acordo com a classificagdo do produto no

Programa Brasileiro de Etiquetagem,

Em 2010, o Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf) deverd ser implantado. O principal objetivo desse Plano ¢é
alcancar a meta estabelecida pelo Plano Nacional de Energia 2030, no qual 10% do consumo de energia elétrica em 2030
serd suprido por Programas de Eficiéncia Energética. Nesse contexto, espera-se o fortalecimento do Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica ( Procel) e do Programa Nacional de Racionalizagao do Uso dos Derivados do Petréleo e do
Gds Natural (Conpet). Outra agdo que merece registro foi a insercdo de critérios de eficiéncia energética em habitagoes de cunho

social, estabelecendo inicialmente a utilizagdo do aquecimento solar no Programa Minha Casa, Minha Vida.

a.6) Regulacao e Fiscalizacio do Setor Elétrico

A Aneel define regras técnicas e econdmicas para a geragdo, transmissao e distribuicao de energia elétrica; fiscaliza o seu
cumprimento, tanto sob a 6tica técnica e comercial quanto economico-financeira; promove a mediagao de conflitos; e

operacionaliza as decisoes da Unido relativas a concessoes para os servicos de energia elétrica.

No campo da regulamentagao, a continuidade do segundo ciclo de revisao tarifdria das distribuidoras, referente ao periodo
2007/2010, merece destaque. Em 2009, foram realizadas revisoes tarifdrias em 18 das 63 distribuidoras existentes. Quanto ao
reajuste tarifdrio anual, em 2009, foram realizados reajustes em 46 distribuidoras. No segmento de transmissao, estava prevista
para 2009 a revisdo de 12 transmissoras, entretanto, apés andlise de contribuicdes colhidas na Audiéncia Publica n° 068/2008,
relativa a proposta de regulamentagio da metodologia, algumas premissas foram reconsideradas. Dessa forma, para o melhor

andamento dos trabalhos, a revisio dessas 12 transmissoras foi reprogramada para 2010.

No ambito da fiscalizacdo dos servicos de energia elétrica, de um total previsto de 1.663 fiscalizagdes, até outubro de 2009,
foram realizadas 1.509 fiscalizacoes. Estd programada para 2010 a realizagao de 1.995 fiscalizagoes de obras, com priorizagio
para os empreendimentos constantes do PAC, além de instalagoes e servigos de geracao, transmissao e distribuigao, abarcando
0s aspectos econdmicos e financeiros das concessoes e dos projetos de pesquisa e desenvolvimento e eficiéncia energética. As
fiscalizagdes serdo realizadas diretamente pela Aneel e por convénio com agéncias reguladoras estaduais. Quanto aos aspectos
técnico e comercial, serdo priorizadas acoes que visem a dotar a Agéncia Reguladora de instrumentos eficazes de promogio e
monitoramento da evolugio da qualidade dos servigos de energia elétrica ofertados pelos agentes, pautados em parametros e

indicadores que subsidiem a formulag@o das regras e o controle de sua aplicagdo.

Na drea econdmico-financeira, destaca-se a fiscalizacio da Conta de Consumo de Combustiveis Fasseis (CCC), que resulta em

acoes corretivas com vistas ao uso mais eficiente dos combustiveis nas usinas termelétricas dos sistemas isolados. Em 2009,
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deu-se continuidade as seguintes iniciativas: i) consolidagao da instrucao processual de empresas notificadas por pendéncias,
para o periodo 1999 a 2005, quanto a equalizagao dos estoques fisicos de combustiveis e quanto ao consumo de combustivel
acima do limite estabelecido; ii) acompanhamento da implantacao do Sistema de Coleta de Dados Operacionais (SCD) nas
unidades termelétricas dos sistemas isolados; e iii) acompanhamento, por meio de fiscalizagoes em campo em usinas do sistema

isolado, dos Programas Mensais de Operagao (PMOs), elaborados pelo Grupo Técnico Operacional da Regiao Norte (GTON).

Em relagio as acoes de outorga delegadas & Aneel, o desafio para 2010 é promover a realizagao dos leiloes de geragio e
transmissao de energia, com vistas ao suprimento energético programado pelo Plano Decenal de Energia Elétrica, priorizando

o cumprimento das metas consideradas no PAC,

Em 2009, com a continuidade do processo de regularizacio de cooperativas, estava prevista a regularizagio de 31 cooperativas
como permissiondrias de servigos publicos de distribuigao de energia elétrica, que deverao ter suas tarifas estabelecidas pela
metodologia de referéncia prevista para o periodo 2010/2011. Ainda em 2009, estava prevista também a regularizagao de 12
cooperativas como autorizatdrias, tendo sido realizadas 2 regularizagdes. As outras 10 cooperativas carecem de diligéncia ou da
conclusdo de relatorios. Para 2010, prevé-se a continuidade do processo de regularizacao das cooperativas, enquadrando-se 10

cooperativas como autorizatdrias e 2 cooperativas como permissiondrias de servico piblico de distribui¢ao de energia elétrica.

No ambito da atuagio da Ouvidoria, serdo mantidos os servigos da central de teleatendimento aos consumidores da Aneel ¢
as atividades desenvolvidas, por delegagio, pelas agéncias estaduais conveniadas, que proporcionam um total de atendimento
médio de cerca de dois milhoes de solicitagoes por ano, buscando sempre ampliar os indices de qualidade desse atendimento,
No que se refere a participagao piblica na agenda regulatdria, em 2009, merecem destaque o aprimoramento e a ampliagao das
consultas e audiéncias puiblicas, visando a fortalecer o relacionamento e didlogo da Aneel com consumidores, representantes da
sociedade civil, Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, empresas do setor, etc. As audiéncias e consultas pablicas representam
mecanismos de controle social, com a promogao do didlogo e ampliacao da participagao dos diversos segmentos da sociedade no
processo de decisao da Agéncia. Destaca-se, ainda no exercicio anterior, a realizacao de pesquisas de opinido puiblica, buscando
avaliar as expectativas dos agentes sctoriais, a satisfagao dos consumidores e a qualidade do servigo de energia elétrica prestado

pelas distribuidoras.
b) Petroleo, Gis e Biocombustiveis

As descobertas na estrutura geoldgica denominada Pré-Sal, ocorridas a partir do final de 2007, proporcionaram novos horizontes
para o Pais na drea de exploragio de petréleo e gds natural, em decorréncia da grande potencialidade do aproveitamento de
recursos petroliferos. O incremento estimado nas descobertas com os volumes recuperdveis nos campos, os quais continuam
em avaliagao, sio os seguintes: Tupi (de 5 a 8 bilhoes de Barris de Oleo Equivalente — boe), Iara (de 3 a 4 bilhdes de boe), Guari
(de 1,1 a 2 bilhaes de boe) ¢ Jubarte (de 1,5 a 2 bilhdes de boe) totalizaram entre 10,6 e 16 bilhdes de boe. Esse volume equivale
as reservas provadas brasileiras, em 2008, ou seja, 15,1 bilhdes de boe. As reservas provadas de gds natural, contabilizadas em

2008, atingiram 365 bilhdes de m*.

Em face dessa nova perspectiva, que refletird na diminuigao significativa do risco das empresas nas atividades de exploragio

e produgdo de petroleo ¢ gds na nova provincia petrolifera, foi instituida Comissao Interministerial com a finalidade de
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estudar e propor as alteragoes necessdrias na legislacio e estabelecer um novo marco legal para o setor, que serao detalhados

neste Capitulo.

Sobre o setor de exploracdo e produgao de petréleo e gds natural, outras notificagoes de descobertas de hidrocarbonetos em
pogos exploratdrios foram feitas em 2009. Até novembro de 2009, foram registradas 132 descobertas, sendo 53 em mar e 79 em
terra. Dessas notificacdes, 41 relacionam-se aos blocos maritimos nas Bacias de Santos, Campos e do Espirito Santo. Na provincia
do Pré-Sal destacam-se as descobertas no Prospecto Corcovado, do bloco BM-S-508; e Iguagu, do bloco BM-S-9,ambos na Bacia
de Santos. Este tiltimo revelou indicios de dleo leve e encontra-se no mesmo bloco onde ocorreram as descobertas de Carioca
e Guard. Pode-se destacar, ainda no ano anterior, a declaragao de comercialidade do campo Piracucd, no bloco BM-S-7; e a

descoberta de gds e condensado em Panoramix, no bloco S-M-674, ambos localizados na Bacia de Santos.

Entraram em operacdo as plataformas P-51, em 24 de janeiro de 2009, com capacidade de produzir até 180 mil barris/dia
de petréleo; e a Floating Production Storage and Offloading (FPSO) Cidade de Niterdi (unidade flutuante de produgao,
armazenamento e escoamento), em 26 de fevereiro de 2009, cuja capacidade ¢ de até 100 mil barris/dia. O ingresso dessas
plataformas colaborou para o aumento da produgao no Pais, que atingiu a média de 2.070 mil barris/dia, em setembro de 2009.
Em 6 de outubro de 2009, a FPSO Cidade de Sao Mateus, com capacidade de processamento de 25 mil barris/dia de dleo e 10
milhdes de m¥/dia de gds, iniciou sua produgdo no campo de Camarupim, no litoral do Espirito Santo, cuja capacidade de

produgio de gds natural ¢ de 6 milhoes de m*/dia.

A produgio no Polo Pré-Sal da Bacia de Santos foi iniciada em maio de 2009, por meio da FPSO Cidade de Sao Vicente, que estd
realizando o Teste de Longa Duragio (TLD) do campo de Tupi. Estao em curso as atividades de perfuragao do segundo pogo a

ser testado naquela drea.

Em 2009, iniciou-se também a produgio nos campos de Frade (FPSO, com capacidade de processar 150 mil barris/dia e compressao
e tratamento de 2,5 milhoes m*/dia de gds) e Parque das Conchas (FPSO Espirito Santo, com capacidade de processamento de 100

mil barris/dia e 1.400 mil m%/dia de gds), cada um deles com capacidade de produgao de 100 mil barris/dia de petrdleo.

Para 2010, prevé-se o inicio de produgdo do Piloto de Tupi e do desenvolvimento do Campo Cachalote - Baleia Franca, ambos
também com meta de 100 mil barris/dia, bem como do campo de Urugud — Tamba (FPSO Cidade de Santos, com capacidade
para 35 mil barris/dia). Esses projetos deverao contribuir para que o Pafs alcance a meta de produgao de 2,6 milhoes barris/dia

de petréleo em 2010.

Também estd previsto, para 2010, 0 inicio das atividades do Piloto de Guard e da produgao de gds natural no campo de Mexilhao,
por meio da instalagio da plataforma do tipo fixa (PMXL-1) com capacidade de 15 milhoes de m* por dia. Cumpre destacar,
ainda na drea de Exploragdo e Producao (E&P), os projetos em fase licitatdria cujas obras deverdo ser iniciadas em 2010, quais
sejam: construgdo das plataformas P-62 , para o campo de Roncador; e P-58, para o Parque das Baleias; e os projetos a serem

instalados no Pré-Sal, 8 cascos para os FPSOs e 9 das 28 sondas de perfuragao.

Além disso, 0 Governo continuard conduzindo a politica para o aumento do contetido local de bens e servigos do setor petrolifero,

implementada por meio do Programa de Mobilizagao da Indiistria Nacional de Petréleo e Gds Natural (Prominp). Essa politica
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tem possibilitado a reativa¢ao da indistria brasileira, em especial a naval, conforme demonstram as encomendas de plataformas

e navios feitas no mercado nacional.
b.1) Marco Legal do Setor de Petroleo e Gas

Em margo de 2009 foi sancionada a Lei n° 11.909/2009, dispondo sobre 0 novo marco regulatério do setor de gds natural. Logo
apds a sancdo, o Governo iniciou o processo de discussdo da regulamentagao da Lei em conjunto com todos os agentes da
industria do gds natural. Paralelamente, foram iniciados estudos paraa elabora¢io do Plano de Expansao da Malha de Transporte
de Gds Natural, que norteard os processos licitatérios para a construgdo de novos gasodutos. A previsao € que a primeira edicao

do Plano, com horizonte de 10 anos, seja publicada em 2010.

As grandes descobertas na drea do Pré-Sal impeliram o Governo a promover o debate sobre a melhor forma de aproveitamento
desses recursos por parte do Estado brasileiro. Em agosto de 2009, apés serem discutidos com a sociedade brasileira e a partir dos
estudos conduzidos pela mencionada Comissdo Interministerial criada para estudar e propor as alteracoes necessdrias na legislacio
¢ estabelecer um novo marco legal para o setor, foram encaminhados quatro Projetos de Lei (PL) ao Congresso Nacional relacionados
a: 1) instituicao do regime de partilha de produgao para as dreas do Pré-Sal (PL n® 5.938, de 2009); ii) criacdo da Empresa Petro-Sal
para representar os interesses da Unido nos contratos de partilha da produgao (PL n® 5.939, de 2009); iii) criagao do Fundo Social
(PL n® 5.940,de 2009); e iv) permissao a Unido de ceder onerosamente & Petrobras o exercicio das atividades de pesquisa e lavra de

petrdleo, de gds natural e de outros hidrocarbonetos fluidos em dreas nao concedidas localizadas no Pré-Sal (PL n° 5.941, de 2009).

A aprovacao desses PLs pelo Congresso Nacional viabilizard a realizacio de politicas governamentais com recursos do Pré-Sal
em beneficio da sociedade brasileira, contribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Para
2010, uma das principais providéncias demandadas pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional € a conclusao da tramitagao
e consequente aprovagao desses PLs. Na sequéncia, serdo implementadas as agdes necessdrias para a regulamentacdo desses

dispositivos legais, bem assim para a implementagio da politica de contetido local para o novo regime de partilha da producao.
b.2) Rodadas de Licitacdes de Blocos

Estd prevista, em 2010, a realizacao da 112 Rodada de Licitactes de blocos exploratdrios para petrdleo e gds natural, segundo o
modelo de concessao, e a 12 Rodada de Licitacoes de blocos segundo o modelo de partilha da produgio, cujo respectivo Projeto
de Lei estd em tramitacdo no Congresso Nacional, conforme mencionado na se¢do anterior. Para a realizagdo da 11¢ Rodada de
Licitagdes, a Agéncia Nacional de Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP) jd elaborou estudos para a selecao de blocos, os

quais serdo submetidos a andlise e aprovacao do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).
b.3) Infraestrutura de Transporte de Gas Natural

Com relagdo a expansao da infraestrutura de transporte de gds natural, em 2009, a carteira de projetos monitorados
totalizava 4.068 km de novos gasodutos. Desse total, 2.187 km foram concluidos (54%), 1.683 km estao em fase de construcio
ou testes (41%) e 209 km estdo em fase de projeto ou em licenciamento ambiental (5%). Com crescimento de 7,2% em

relacao ao ano de 2008, a malha de transporte passou de 6.424 km para 7.699 km, em 2009.
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Destaca-se, no ano passado, a conclusdo da construgao e montagem do gasoduto Urucu-Coari-Manaus, que permitird escoar a
produgdo de gds natural dos polos de Urucu e Jurud para atendimento do mercado do Amazonas, principalmente para a geragao
de energia elétrica. Esse gasoduto tem 661 km de extensdo e capacidade de transporte de até 4,1 milhdes de m*/dia. Com a
instalacdo de duas estagoes de compressio intermedidrias entre Urucu e Coari, alcancard 5,5 milhoes de m?/dia, a capacidade

total contratada, em setembro de 2010. A previsao ¢ que, em 2010,a malha atinja cerca de 9.480 km de extensdo.

No ano de 2009, entrou em operacao comercial o Gasoduto Japeri-Reduc. O duto apresenta 45 km de extensdo e capacidade
de transportar 20 milhdes de m?/dia. O inicio de sua operagdo viabilizou o escoamento da produgdo de gds natural
origindrio da Bacia de Campos, Gasbol, bem como a integragio com o terminal de Gds Natural Liquefeito (GNL) da Bafa de
Guanabara. De forma similar, este deverd se conectar futuramente com a Bacia do Espirito Santo. Sua relevancia se justifica
pelo aumento da confiabilidade na oferta de gds para o atendimento as centrais térmicas de geragao de energia elétrica

localizadas na Regido Sudeste.

Ainda em 2009, foi concluido o gasoduto Paulinia-Jacutinga, de 93 km, que terd capacidade de transportar 5 milhdes de m3/dia,
interligando o Gasoduto Bolivia-Brasil,em Paulinia, no Estado de Sao Paulo, com o Ponto de Entrega de Jacutinga, no Estado de

Minas Gerais, levando o gds natural para o Sul daquela Unidade da Federagao.

Em 2010, entrard em operagdo o gasoduto Gasduc III, de 183 km, que terd capacidade de transportar 40 milhdes
de m?/dia, aumentando a capacidade de transporte entre Cabitnas e o Rio de Janeiro, permitindo o fornecimento de
gds natural da Bacia do Espirito Santo e o fornecimento de gds novo da Bacia de Campos para o Rio de Janeiro e demais
Estados do Sudeste. Estd prevista também a possibilidade de transferir o gds proveniente do gasoduto Japeri-Reduc ou
do sistema GNL da Baia de Guanabara para a Regido Norte Fluminense, com a utilizagdo da estagdo de compressio de

Campos Eliseos.
b.3.1) Implantacio de Terminais de Gas Natural Liquefeito (GNL)

Em abril de 2009, foi iniciada a operagdo do terminal de GNL da Baia de Guanabara/R], com capacidade de regaseificagio de
até 14 milhoes de m*/dia, o que permite o atendimento das Usinas Termelétricas Barbosa Lima Sobrinho/R], Leonel Brizola/R]
e Araucdria/PR.

Com investimento total de RS 14 bilhoes, dois novos projetos de GNL passaram a integrar a carteira de investimentos, o Terminal
de Liquefagio de Gds (Offshore) e o Complexo de GNL. O primeiro empreendimento possibilitard o escoamento de 10 milhaes
de m?/dia (capacidade de 2,5 milhdes de toneladas por ano) do gds do cluster do Pré-Sal e tem como objetivo transportar gds
tanto para o mercado doméstico como para exportagio em uma situagdo de superdvit na oferta. Ja o Complexo de GNL serd um

terminal com médulos de regaseificagdo, estocagem e liquefagao.
b.4) Refino e Petroquimica

No setor de refino, no ambito do PAC, 11 refinarias existentes receberao investimentos de RS 35 bilhoes, até 2010, o que resultard

em um acréscimo de 100 mil barris por dia a atual capacidade instalada de refino de petréleo. Destacam-se as obras voltadas
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para 0 aumento do processamento de dleo nacional, para a conversao de produtos pesados em derivados leves e para a melhoria
da qualidade dos combustiveis, com a adaptacao das refinarias para produzirem gasolina e diesel com baixos teores de enxofre,

de tal forma a atender as exigéncias ambientais.

Com investimentos de R$ 450 milhdes, o Polo de Guamaré/RN serd adaptado para dar origem a Refinaria Potiguar Clara Camarao,
com capacidade atual de refinar 30 mil barris/dia. A Refinaria terd uma expansio da ordem de 20% da atual capacidade do

Polo.

Com a capacidade de processar 230 mil barris/dia e investimentos previstos de R$ 23 bilhdes, a Refinaria Abreu e Lima/PE, em
associagdo com a Petrdleos de Venezuela S.A. (PDVSA), estd projetada para operar a partir de 2012. Em 2009, as negociagoes
avangaram quanto a constituigdo da empresa que ird operar a nova refinaria. A participagao aciondria serd 60% para a Petrobras

e 40% para a PDVSA. O principal produto da Refinaria serd o dleo diesel com baixo teor de enxofre.

Além da Refinaria Abreu e Lima, outras duas grandes refinarias serdao construidas, em 2010, nos Estados do Maranhio e
Ceard, Trata-se das Refinarias Premium I e II, que processarao dleo pesado da Bacia de Campos e produzirdo combustiveis
de elevada qualidade e com baixissimos teores de enxofre, atendendo, assim, as crescentes exigéncias ambientais e as
preocupagdes com a satide humana. A previsao € que, jd em 2013, ambas as refinarias estejam operando com 50% de sua
capacidade, sendo que, em 2015, elas atinjam sua capacidade mdxima, agregando mais 900 mil barris por dia a capacidade

nacional de refino.

Em janeiro de 2009, o Brasil adotou a utilizacao do diesel §50, com 50 ppm de enxofre, com vistas a atender s metas de
emissdo de poluentes veiculares no Pais e ao Programa de Controle de Emissoes Veiculares (Proconve). O diesel $50 estd
sendo introduzido de forma gradual. Os primeiros Municipios a recebé-lo foram Sao Paulo e Rio de Janeiro, somente em
suas frotas cativas de onibus urbanos. Atualmente, também recebem o diesel S50 as Cidades de Belém, Fortaleza, Recife ¢

Curitiba.

No segmento petroquimico, pode-se destacar dentre os investimentos constantes no PAC o Complexo Petroquimico do Rio
de Janeiro (Comperj), projetado para o refino de petrdleo pesado (Marlim, ou similares), com capacidade instalada para
processamento de 150 mil barris/dia e investimentos previstos, até 2012, de cerca de R$ 19,2 bilhaes, encerrando o ano de 2009
com 11,3% de realizagao do projeto. Além do Comperj, a Petroquimica Suape, com 37,6% do projeto concluido ao final de 2009,

conta com uma previsdo de investimentos proxima a R$ 1,6 bilhao, até 2010.

b.5) Transporte Maritimo de Combustiveis

A ampliagao da frota de transporte maritimo de combustiveis foi iniciada em 2007, por meio do Programa de Modernizacio
e Expansdo da Frota (Promef). Essa ampliagdo, que estd sendo implementada por meio de duas rodadas do Promef (1 ¢ I1),
resultard na construgio de 49 navios para transporte de petrdleo ¢ derivados. Até 0 momento, 23 navios jd foram licitados, com
investimento previsto superior a R$ 5,7 bilhdes. No ambito do Promef | estd prevista a entrega de 2 navios em 2010 e os demais
até 2014. A licitagao dos diversos lotes da segunda etapa do Programa deverd ser concluida até o inicio de 2010, contratando os

26 navios restantes.
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b.6) Regulacio, Fiscalizacao e Expansio do Setor de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis

0 Governo, por meio da ANP, regulamenta, fiscaliza, autoriza as atividades da induistria do petréleo e a distribuiao e revenda de
derivados de petréleo e biocombustiveis, gerencia contratos de concessdo para exploragdo e produgao de petréleo e gds natural
e realiza levantamentos geoldgicos e geofisicos que subsidiam as licitagoes de blocos exploratérios e a gestao do acervo de

informacoes sobre bacias sedimentares brasileiras.

Em 2009, foram realizados aproximadamente 186 mil km? de levantamentos geoldgicos e geofisicos. Com esse resultado,
alcancou-se o levantamento de cerca de 10% da drea total das bacias brasileiras (7.493.630 km?). Planeja-se realizar, em 2010,
prospeccao em uma drea de 1,3 milhdo de km?, incluindo as Bacias do Acre/Madre de Deus, Amazonas, Marajé, Ceard, Jacuipe,
Cumuruxatiba, Parnatba, Parecis, Sdo Luis-Braganga, Viseu, Sao Francisco, Parand, Araripe e Irecé-Lengéis, dos quais alguns
levantamentos jd foram iniciados em 2009. As atividades programadas para 2010 tém por objetivo viabilizar a oferta de setores
nas préximas licitagoes de blocos, uma vez que a inexisténcia de dados sismicos migrados de bacias terrestres ¢ hoje um dos

fatores mais criticos para a oferta competitiva de setores em bacias maduras e bacias interiores.

A ANP cumpriu integralmente as metas propostas para agoes de fiscalizagdo de agentes economicos que atuam no setor de
distribuicao e revenda de derivados de petréleo e biocombustiveis. No dmbito do monitoramento da qualidade dos combustiveis,
o percentual de nao-conformidade passou de 2%, em 2008, para 2,5%, em 2009, mantendo-se praticamente inalterado nesses
dois tltimos anos. Em 2009, foram analisadas 183.860 amostras de combustiveis (etanol, gasolina e diesel), das quais 3.779
foram consideradas nio conformes. Para ampliacao do niimero de fiscalizagoes, em 2010, serd dada continuidade a celebragao
de convénios de cooperagao técnica, 2 abertura e a reestruturacio de escritérios da ANP nos Estados,bem como ao uso de novos
recursos tecnoldgicos. Com a intensifica¢io da fiscalizacio em 2010, de modo a coibir as prdticas lesivas ao consumidor, deve-se

ultrapassar as 25 mil agdes.

A entrada de novos agentes econdmicos, tais como postos de gasolina e de revenda de GLP, no mercado de distribuigio e revenda
de derivados de petréleo e etanol combustivel é feita mediante a outorga de autorizagdes. Por meio da andlise de processos de
solicitagdo e de vistorias in loco, sdo instrufdos processos de autorizagao para entrada no mercado que abrangem, atualmente, cerca
de 120 mil agentes. Em 2009, foram outorgadas 5.882 autorizacoes de agentes economicos. Em 2010, a expectativa é que outros 9 mil

agentes ingressem nesse mercado de distribuigdo de combustiveis e derivados, tais como postos de gasolina e de revenda de GLP.

As autorizagoes outorgadas no ambito da indistria do petrdleo possibilitam a ampliagao, a construgio e o funcionamento
de instalacoes de refino, de processamento de gds, gasodutos e de instalagdes de biodiesel. Em 2009, foram outorgadas 268
autorizagdes. No tocante ao biodiesel, a capacidade instalada autorizada, em 2009, foi de 1.831 m3/dia. Em 2010, estd prevista
a outorga de cerca de 150 autorizagoes, resultando na entrada de novos agentes para atendimento da demanda nacional de

combustiveis e derivados de petréleo e a ampliagdo da participagao de biocombustiveis na matriz energética nacional.
b.7) Biocombustiveis

Em 2009, o Pais avangou significativamente no planejamento da produgdo sustentdvel de cana-de-agticar e orientagdo dos

investimentos no setor sucroenergético por meio do Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-Agtcar. Trata-se de um estudo do
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clima e do solo das regies brasileiras para disciplinar a expansao da produgio de cana diante da crescente demanda mundial
por biocombustiveis e do interesse de empresas nacionais e transnacionais em aportar recursos na produg¢io de etanol no Brasil.
Para tanto, foi encaminhado um Projeto de Lei (PL n° 6.077, de 2009) ao Congresso Nacional, estabelecendo regras e diretrizes
para a expansdo da producao de cana, as quais também servirdo de base para a concessdo de crédito para o setor. Em 2010,
poderd ser concluido o debate que se iniciou a partir desse PL, estabelecendo de forma consensual os limites sustentdveis da

produgao de etanol a partir da cana-de-acucar.

Também merece destaque o prosseguimento de estudos e iniciativas com 6rgdos e governos de outros pafses — desenvolvidos
e em desenvolvimento — objetivando ampliar e diversificar a produgio sustentdvel de biocombustiveis e transformd-
los em commodities energéticas. Esses avancos sdo fundamentais para a formacdo e consolidacio de um mercado de
biocombustiveis organizado, transparente e competitivo em nivel mundial. O Brasil exerce papel de lideranga nesse setor,
apoiado na participagao majoritdria dos biocombustiveis no componente renovavel de nossa matriz energética, sem similar

no mundo.
b.7.1) Biodiesel

0 ano de 2009 marcou avancos significativos no Programa Nacional de Producido e Uso do Biodiesel (PNPB), com a
obrigatoriedade da adicao do biodiesel ao éleo diesel, pelo segundo ano consecutivo. A mistura compulséria B2 (2% de biodiesel
com 98% de diesel de petréleo) passou a vigorar a partir de janeiro de 2008. Em face do sucesso do inicio do Programa e da
conjuntura vigente da oferta e demanda de biodiesel, a mistura B3 foi antecipada para o segundo semestre de 2008, totalizando
uma demanda anualizada de 1,3 bilhdo de litros de biodiesel. Novas andlises permitiram o aumento da mistura para 4% a
partir de julho de 2009, representando uma demanda de 1,8 bilhdo de litros por ano. Esse excercicio, também, foi marcado
pela presenca da Petrobras Biocombustivel (PBio), com a operagao de suas plantas de biodiesel em Quixadd/CE, Candeias/BA e
Montes Claros/MG, totalizando uma capacidade anual de 325 milhdes de litros de biodiesel. Em 2010 serdo feitos novos

investimentos de ampliacdo, incluindo a constru¢ao de uma usina no Estado do Pard.

Em setembro de 2009, o Banco do Brasil e a PBio assinaram convénio no valor de R$ 90 milhdes destinados aos agricultores
familiares, para financiar o cultivo de mamona, girassol e soja destinados & producio de biodiesel. O convénio beneficiara
aproximadamente 60 mil agricultores familiares e cooperativas atuantes nos Estados de Minas Gerais, Ceard, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Bahia e Sergipe, por meio da linha de crédito de custeio agropecudrio do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Os produtos desses agricultores serao adquiridos para a producdo de
biocombustivel, contribuindo, assim, para a inclusdo social desses produtores e para a reducao de desniveis regionais, principios

orientadores basicos do PNPB, juntamente com a sustentabilidade.

Em termos de impacto economico, cabe destacar a redugao da importacao de diesel e a correspondente economia de divisas
da ordem de US$ 0,6 bilhdo, em 2009, com a mistura B3 no primeiro semestre e com a B4 a partir de julho de 2009. 0
uso compulsdrio de biodiesel no Brasil jd proporcionou a economia de US$ 1,6 bilhao nos dois primeiros anos do PNPB.
Também merece registro o adensamento de uma nova cadeia produtiva, gerando e multiplicando renda e emprego, tanto
na fase agricola e nos mercados de insumos e servicos quanto nas atividades de transporte, armazenamento, mistura e

comercializagio de biodiesel.
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A produgdo e comercializacao de biodiesel alcangou 1,6 bilhao de litros em 2009, volume 37% superior ao verificado em 2008,
colocando o Brasil no rol dos principais produtores e consumidores mundiais desse produto, posi¢ao que deve avangar em 2010

com a evolugao da produgao nacional.

De fato, considerando a existéncia de 45 usinas habilitadas a participar dos leiles da ANP, com capacidade produtiva anual
de 3,9 bilhdes de litros de biodiesel, e 0 desempenho das empresas nas entregas do biocombustivel necessdrio as misturas B3
e B4, 0 CNPE editou, em 26 de outubro de 2009, a Resolugao n° 6, antecipando para 1° de janeiro de 2010 a obrigatoriedade
da mistura B5, legalmente prevista somente para o inicio de 2013. Essa medida representa um significativo avan¢o no
Programa Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel. A nova mistura B5 deve contribuir para elevar a produgio de biodisel
para aproximadamente 2,4 bilhdes de litros em 2010, refor¢ando a posigdo do Brasil na lideranga mundial em energias

renovdvels em escala comercial.

0 segundo ano de mistura compulséria de biodiesel proporcionou ganhos na curva de aprendizado em toda a cadeia produtiva,
Novos desafios colocam-se para 2010, como a realizagio de estudos de viabilidade de misturas acima dos 5%, o aumento da
produtividade da agricultura familiar, investimentos em pesquisa agronomica e o desenvolvimento de mecanismos visando
diversificar as matérias-primas para producao de biodiesel, no intuito de evitar os efeitos da volatilidade dos pregos de algumas

commodities agricolas sobre o consumidor final desse biocombustivel.

b.7.2) Etanol

0O setor sucroenergético nacional conta com 421 usinas em operagao. Na atual safra, ano-base 2009, a drea plantada de cana-de-
agicar cresceu 9,5% em relagdo a anterior, resultando numa produgio de 602 milhoes de toneladas de cana-de-agticar. Entretanto,
em 2009,a produgdo de etanol situou-se ao redor de 25,6 bilhaes de litros, 5,6% menor do que a verificada em 2008. Isso se deveu
ao excesso de chuvas, comprometendo parte da colheita e reduzindo o teor de agticar da cana processada; e ao aumento da
destinagdo da matéria-prima para fabricar agticar, cujos precos se tornaram mais atrativos no mercado internacional em face

da quebra de safra na [ndia.

As exportagoes de etanol, em 2009, totalizaram cerca de 3 bilhoes de litros, volume 42% menor em relagdo ao ano anterior. A
receita cambial resultante das exportagoes foi de USS$ 1,6 bilhdo, tendo como principal destino 0 mercado norte-americano.
Apesar disso, 0 Brasil ainda ocupa a posigio de maior exportador e segundo principal produtor mundial de etanol, atrds apenas

dos Estados Unidos.

0 mercado interno de etanol superou a marca do ano anterior, com crescimento de 15%, saindo de 20,9 bilhoes para 23 bilhdes
de litros. A expansdo do mercado interno de etanol estd associada ao aumento da frota de veiculos bicombustivel (flex-fuel) e
a paridade favordvel entre o preco do etanol hidratado em relagdo ao da gasolina para o consumidor final. Os veiculos flex-fuel
representaram quase 90% do total de veiculos leves licenciados no Pais, em 2009. Desde 2003, jd foram comercializados mais de

9,6 milhaes de veiculos flex-fuel e sua participagao estimada na frota de veiculos leves é de 33%.
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¢) Geologia e Recursos Minerais

Dentre as agoes realizadas, em 2009, merecem destaque a proposta de novo Marco Regulatério do Setor Mineral e o Plano Duo-
Decenal de Geologia, Mineragao e Transformacao Mineral. O objetivo da proposta de novo Marco Legal da Mineragao, que serd
encaminhada ao Congresso Nacional em 2010, ¢ fortalecer a agao do Estado no processo de outorga dos direitos de exploragao
¢ dos processos regulatérios, garantindo o exercicio da soberania sobre o aproveitamento dos recursos minerais do Pais. Essa
proposta, amplamente discutida em 2009 com entidades do setor privado ¢ associagoes de classe, terd como base um sistema
regulatorio mais eficaz para a industria mineral brasileira, removendo os obsticulos que dificultam o desenvolvimento das
atividades produtivas ¢ garantindo um melhor aproveitamento dos recursos minerais do territério brasileiro. A introdugio
de critérios especificos para a emissdo dos direitos minerdrios permitird incentivar um continuo aproveitamento da jazida,
coibindo a chamada “especulagao improdutiva de titulos minerdrios”. Também serdo reforcados os papéis institucionais dos

agentes publicos do setor, sob a coordenagao do MME.

0 Plano Duo-Decenal 2010-2030 deverd se constituir em um instrumento fundamental para o planejamento de longo prazo
do setor mineral, sendo a base para a formulacdo de politicas publicas visando ao seu desenvolvimento. O Plano terd revisdes
quadrienais e detalhamento coincidentes com os periodos dos Planos Plurianuais, obedecendo as premissas de dinamicidade,
realismo, atualizagao tecnolégica, agilidade na obtencio da informagio e na divulgacao dos produtos e continuidade de recursos
humanos e financeiros. Em 2009, foram realizados 84 estudos, que irdo subsidiar a elaboracdo do Plano, além da discussao e

coleta de propostas. A conclusao do Plano Duo-Decenal estd prevista para 2010.

Durante 2009, também houve um significativo avango no Programa Geologia do Brasil. Até o final de 2010, prevé-se o investimento
de mais RS 206 milhdes no Programa, com estudos geoldgicos sistemdticos em territério nacional ¢ marinho internacional,
visando ao mapeamento de bens minerais e 3 manutengio de dreas estratégicas ao Pais. Esses recursos, provenientes do PAC,
permitirdo continuar a produzir informagdes para o planejamento territorial ordenado e para impulsionar os investimentos na

pesquisa mineral.

No ano passado, tiveram inicio os trabalhos de avaliagdo dos recursos minerais e da potencialidade da industria da mineragao
dos Estados do Amapd, Amazonas, Sergipe e Alagoas, que deverdo estar concluidos neste exercicio. Ainda em 2010, serdo

iniciados os estudos nos Estados do Espirito Santo e Maranhao.

0 projeto de extensionismo mineral, que cria um ambiente de assisténcia técnica ao pequeno produtor mineral, atendeu
apenas em 2009 mais 20 microrregioes do Pais. Para 2010, continuardo a ser executados os projetos de capacitacio técnica e
de empreendedorismo de profissionais que atuam no setor mineral, em especial a capacitagio de pequenos produtores com o

auxilio do Projeto Capacitacao ¢ Ampliacao dos Telecentros Minerais.
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Ainda neste exercicio, serd concluido um importante projeto para avaliagio de novos depésitos de fosfatos, com o objetivo de
ampliar as reservas nacionais e reduzir a dependéncia externa do Brasil. Esse projeto realiza estudos nos Estados do Rio Grande
do Norte, Pernambuco, Paraiba, Bahia, Piaui, Minas Gerais, Mato Grosso, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul,

Ceard, Roraima, Pard e Tocantins.
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2. Transportes

0 Governovem promovendonos tiltimos seteanos um salto qualitativo na gestao dos transportes, reunindo competéncias e clementos
necessdrios para as realizagdes vitais ao setor. Ainda existem importantes desafios a serem enfrentados, destacando-se a eficiéncia
dos modais, o desequilibrio da matriz de transportes, a ampliagao do investimento puiblico continuado e o aperfeigoamento da
gestdo organizacional. A partir desse diagndstico estdo sendo implementadas agdes para criar as condigoes necessdrias a execugao
dos programas prioritdrios, dando énfase: i) a preservagao do patriménio publico de transportes; ii) ao atendimento as demandas
do crescimento interno e do comércio exterior; iii) a estruturagio de corredores estratégicos de transportes para o escoamento da

roducdo e para o turismo; e iv) ao estimulo 4 maior participacio dos modais hidrovidrio e ferrovidrio.
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A deficiéncia na infraestrutura de transportes traz graves prejuizos, principalmente para os setores agricola e industrial, com
fretes elevados e perda de produtos, comprometendo a competitividade externa do Pais,a renda dos produtores e prejudicando os
consumidores. As medidas implantadas e em execugdo visam a corrigir essas distor¢des, dotando o Brasil de uma infraestrutura
de transportes mais eficiente e ambientalmente mais adequada, abrindo caminho para a reducao dos custos logfsticos do setor

produtivo e incentivando o crescimento social e econémico.

Nesse sentido, em 2009, destacam-se a contratagdo de servigos de manutengao em mais de 24 mil km (Crema, 12 Etapa) de
rodovias pavimentadas; a conclusdo da duplicagdo da Rodovia BR-230/PB, entre Jodo Pessoa e Campina Grande; o avango das
obras das eclusas de Tucurui/PA; a intensificacio do Programa Nacional de Dragagem (PND), que contou este ano com o inicio
da obra em dois portos fluviais (Recife e Rio Grande); e o langamento de outros onze editais. Em 2010, continuardo em ritmo
crescente os investimentos em infraestrutura de transportes, no ambito do PAC e nas demais a¢des, com recursos or¢amentdrios

da ordem de R$ 19,2 bilhoes, conforme previsto no Projeto de Lei do Or¢amento de 2010.

No modal rodovidrio, serd mantida a énfase na recuperacao e conservagao das rodovias e na amplia¢io da malha, prevendo-se

para 2010 a conclusio das seguintes obras:

« BR-020/DF, duplicagio Sobradinho-Divisa DF/GO;

* BR-030/BA, acessos da ponte sobre o Rio Sdo Francisco, entre Malhada e Carinhanha;
» BR-040/MG, construgéo do Viaduto Vila Rica - conclusdo dos acessos;

* BR-040/MG, duplicagio Trevo de Curvelo-Sete Lagoas;

» BR-070/GO, duplicagéo Divisa DF/GO-Aguas Lindas;

= BR-101/Nordeste, duplicagao Natal-Divisa RN/PB;

« BR-101/Nordeste, duplicagao Divisa RN/PB-Divisa PB/PE;

* BR-101/RS, duplicagdo Divisa SC/RS-Osdrio;

* BR-146/MG, construgdo Patos de Minas-Araxd;

+ BR-153/PR, construgio Ventania-Alto do Amparo;

+ BR-158/SP/MS, construcio da Ponte sobre o Rio Parand, entre Paulicéia/SP e Brasilandia/MS - conclusdo dos acessos;

* BR-163/MS, duplicacdo da Travessia de Dourados;
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* BR-163/MT, construgido Guaranta do Norte-Divisa MT/PA, incluindo a Travessia Urbana de Guaranta;
* BR-163/MT, duplicagao de travessias urbanas em Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop;
« BR-163/230/PA, constru¢ao Miritituba-Entroncamento BR-230;

+ BR-163/PR, construg¢io do Contorno de Cascavel;

* BR-226/RN, construcao Patu-Divisa RN/CE;

* BR-251/MG, construgdo Boqueirao-Cangalha, incluindo a Travessia de Unat;

* BR-262/MS, construcao do Contorno de Corumbd;

+ BR-282/SC, construgao Sao Miguel d’Oeste-Fronteira com a Argenting;

* BR-304/CE, duplicagio da Ponte sobre o Rio Jaguaribe, em Aracati;

* BR-364/MG, construgao Entroncamento BR-153-Gurinhatd;

* BR-364/MT, construgdo Mundo Novo-Sapezal;

* BR-365/050/MG, construgao do Anel Rodovidrio de Uberlandia;

* BR-376/PR, construgao do Contorno Norte de Maringd;

+ BR-450/DF, duplicagao Granja do Torto-Entroncamento DF-051 (ParkShopping); e

« Construcio do Rodoanel de Sao Paulo, trecho Sul.

No modal ferrovidrio, destacam-se para 2010 a realizagao do leildo e inicio da implantagio do Trem de Alta Velocidade (TAV) -

para o transporte de passageiros entre o Rio de Janeiro/R] - Sao Paulo/SP - Campinas/SP e a conclusdo das seguintes obras:

« Ferrovia Norte-Sul, Tramo Norte: Araguaina-Palmas, no Tocantins;
« Ferrovia Nova Transnordestina: 550 km de remodelagio de Cabo/PE-Porto Real do Colégio/AL;
» Construgao do Contorno Ferrovidrio de Araraquara, em Sao Paulo; e

* Rebaixamento da Linha Férrea em Maringd, no Parand.

No modal hidrovidrio, ressalta-se, para 2010, a conclusao de obras de vital importancia para o setor, como as eclusas de Tucurui/

PA ¢ de 28 terminais hidrovidrios na regidao Amazonica, conforme detalhamento constante na alinea “e” desta Secao.

Em relagao ao setor portudrio, destacam-se para 2010,além da conclusao de 10 das 19 dragagens incluidas no Programa Nacional
de Dragagem (PND), a conclusdo das seguintes obras: implantagao da Avenida Perimetral no Municipio de Santos/SP, margem
direita (Fase 1); dragagem dos Ber¢os 100 a 103 e dragagem e construgio da Retrodrea dos Bergos 100 e 101 do Porto de Itaqui/
MA; recuperagao do Ber¢o 201 e o reforco do Bergo 101 no Porto de Sao Francisco do Sul/SC; e a ampliagao dos Molhes no Porto

de Rio Grande/RS.

a) Transporte Rodoviario

a.1) Manutenc¢ao de Rodovias: Conservacao; Restauracao; Programa Integrado de Revitalizacao (PIR-1V); e Programa

de Contratagio, Restauragio ¢ Manutencao por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas (Procrema)
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Atualmente, encontram-se contratados os servigos de conservagio preventiva e rotineiraem 32.037 km de rodovias pavimentadas
ou ndo pavimentadas. Com relagdo aos servigos de restauragao, em 2009, 4.194 km foram objeto de contratos de servigos de
restauragdo tradicional ou tiveram restauragdes realizadas por meio de contratos de adequagao de capacidade rodovidria, nos

quais sao previstos servigos derestaurago para pistas existentes.

Visando a reabilitar e manter a integridade fisica, as condigoes de trafegabilidade e a seguranga na malha rodovidria federal, em
2009, foram recuperados 3,4 mil km de rodovias pavimentadas no ambito do Programa Integrado de Revitalizacdo (PIR IV), que
prevé a realizagdo de obras de recuperagdo e execucdo dos servigos de manutengao e conservagao rotineira, durante dois anos.
Além dessas acoes, foi contratada no referido ano, no Programa Crema 12 Etapa, a execugio de obras e servicos durante dois
anos ao longo de 24.300 km de rodovias pavimentadas. Para o exercicio de 2010, hd previsao de contratagio de mais 5.521 km

no ambito dos Programas PIR-IV e Crema 1° Etapa.

Jd o Programa Crema 2° Etapa prevé a realizagio de obras de recuperagdo nos primeiros anos e a execugao dos servigos de
manutencio e de conservagdo rotineira durante o prazo de cinco anos, correspondente a duracao do contrato. Em 2009, foram
contratados 107 km de rodovias no Amazonas e estd prevista a licitagio e contratagio de aproximadamente 10 mil km da malha
rodovidria brasileira, em 2010, sendo o complemento programado para 2011 com o intuito de atingir a meta global de 32 mil

km de rodovias contratadas.

a.2) Sinalizacao nas Rodovias Federais (ProSinal)

No exercicio de 2009, foram sinalizados 9,8 mil km de rodovias federais, sendo 1,1 mil km na Regido Norte, 3,9 mil km na Regiao
Nordeste, 1,9 mil km na Regido Sudeste, 0,8 mil km na Regido Sul e 1,4 mil km na Regido Centro-Oeste. Para 2010 estd prevista a

implementagdo do Programa ProSinal 11, no qual serdo sinalizados 8 mil km de rodovias federais pavimentadas.

a.3) Controle de Velocidade

Em 2009, foi concluido o processo licitatério para instalagao de 2.696 equipamentos de controle de velocidade. No exercicio de

2010 devem ser implantados os seguintes equipamentos para melhoria da seguranca nas rodovias federais:

* Regido Norte: 60 barreiras eletronicas, 67 radares fixos e 107 controles de avanco de sinal;

* Regido Nordeste: 349 barreiras eletronicas, 301 radares fixos e 131 controles de avanco de sinal;
- Regido Sudeste: 269 barreiras eletronicas, 289 radares fixos e 157 controles de avango de sinal;

« Regido Sul: 169 barreiras eletronicas, 199 radares fixos e 34 controles de avango de sinal; e

* Regido Centro-Oeste: 291 barreiras eletrénicas, 250 radares fixos e 23 controles de avanco de sinal.
a.4) Plano Nacional Diretor Estratégico de Pesagem
No ano passado, foram revitalizados e operacionalizados 77 postos de pesagem com balangas fixas e mdveis distribuidas

estrategicamente nas principais rodovias federais,com o objetivo de coibir o sobrepeso em veiculos de carga, evitando adeterioracio

prematura dos pavimentos. Para 2010 estd prevista a entrada em operagao de mais 157 postos (94 fixos e 63 méveis).
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a.5) Investimentos nos Empreendimentos Rodovidrios — Construgao ¢ Adequagao

Ao longo de 2009 foi realizada a pavimentagao de rodovias estratégicas para o escoamento de safras, ampliagio da fronteira
agricola ¢ para a integragdo nacional, além da adequagao de rodovias para superar gargalos de infraestrutura nas regioes

desenvolvidas. Merecem destaque as seguintes obras, por regiao:

Regiao Norte

* BR-156/AP - construgdo de 309 km entre Ferreira Gomes ¢ Oiapoque, de um trecho com extensio total de 427 km, incluindo a
construgao da Ponte Internacional (378 m) sobre o Rio Oiapoque, na fronteira do Brasil com a Guiana Francesa. Obra delegada
ao Estado do Amapd - pavimentados 60 km entre o Igarapé do Breu e Calgoene (85 km) e em execucio 25 km, com conclusio

revista para 2010. A construgao da ponte internacional foi iniciada em setembro de 2009 e tem previsio de conclusao em 2010;
p f ¢ F

* BR-230/PA/TO - construgdo de Ponte sobre o Rio Araguaia, com 900 m de extensio - concluida boa parte da infraestrutura

(70% em novembro), com conclusao prevista para 2010;

* BR-242/T0O - construgio de 276 km entre Taguatinga e Peixe. Obra delegada ao Estado de Tocantins - pavimentados 50 km

entre 0 km 223 ¢ Peixe (57 km) e a conclusao dos 7 km restantes estd prevista para 2010;

* BR-319/AM/RO - construgdo de 685 km entre Manaus/AM e Porto Velho/RO - pavimentados 8 km entre Manaus e o km 250 ¢
em execugdo 15km, com conclusio do subtrecho prevista para 2010. Pavimentados 68 km no subtrecho entre o entroncamento

com a BR-230 ¢ Porto Velho (221 km), com conclusio do subtrecho prevista para 2010; e

* BR-364/AC - construgao de 342 km entre Sena Madureira e Cruzeiro do Sul, de um trecho com extensio total de 496 km. Obra

delegada ao Estado do Acre, com previsdo de concluséo para 2010.

Regido Nordeste

* BR-030/BA - construgdo de acessos (6,3 km) a Ponte sobre o Rio Sao Francisco, entre Malhada e Carinhanha - em execugdo,

com conclusao prevista para marco de 2010;

* BR-101/Nordeste - duplicagdo Natal/RN-Divisa PE/AL - pavimento em concreto:
- Trecho Rio Grande do Norte, com 81 km de extensao - obras iniciadas, envolvendo a construgao de pista nova e recuperagao da

pista velha. Atualmente, encontram-se construidos 45 km e em execugio 36 km, com conclusio do trecho prevista para 2010;

- Trecho Paraiba, com 129 km de extensao - estd prevista a conclusao das pistas novas da Divisa RN/PB até Lucena (74 km) no
primeiro semestre de 2010 ¢ previsao dos 55 km restantes até o fim deste exercicio;

- Trecho Pernambuco, com 195 km de extensdo e o contorno de Recife - 97,5 km foram concluidos em 2009. A maioria dos
subtrechos tem conclusio prevista para 2010, com excegio do Contorno de Recife e subtrecho Palmares-Divisa PE/AL, que

tem término previsto para 2011;
* BR-135/MA - duplicagio de 15 km no acesso ao Porto de Itaqui - obras iniciadas em 2009, com conclusao prevista para 2010;

* BR-135/P1 - construgao de 140 km entre Jerumenha e Eliseu Martins - encontram-se pavimentados 54 km no subtrecho entre

Jerumenha e Bertolinea, estando prevista a conclusao do trecho restante em 2010;
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+ BR-226/RN - construgao de 40 km entre Patu e a Divisa RN/CE, de um trecho com extensdo total de 70 km. Obra delegada ao

Estado do Rio Grande do Norte - pavimentados 7 km e em execugao 33 km, com conclusao de toda a obra prevista para 2010;
« BR-230/PB - duplicacio de 112 km entre Jodo Pessoa e Campina Grande - obra concluida em maio de 2009;

» BR-304/CE - duplicagao de Ponte (0,5 km) e seus Acessos (2,6 km) sobre o Rio Jaguaribe, em Aracati — em execugao, com

concluséo prevista para 2010;

» BR-324/BA - construco da Via Expressa ao Porto de Salvador, com 4,3 km de extensao, além de 23 km de pista de rolamento.
Obra delegada ao Estado da Bahia — obras iniciadas em junho de 2009, com previsdo de conclusao em 2011.

Regiao Sudeste

+ BR-040/MG - construgdo de acessos (3,3 km) ao Viaduto Vila Rica - em execugao, com conclusio prevista para 2010;

+ BR-040/MG - duplicagdo de 49 km entre o Trevo de Curvelo e Sete Lagoas - jd estao construidos 52 km de pavimento ¢ em

execugdo 6 km, com concluso de toda a obra prevista para 2010;

« BR-101/R] - duplicacdo de 29 km entre Santa Cruz e Mangaratiba, incluindo 0 acesso ao Porto de Itaguai - construidos 17 km

de pavimento e restante em execugao, com conclusio de toda a obra prevista para 2010;

* BR-146/MG - construcio de 61 km entre Patos de Minas e Araxd — pavimentados 8 km e em execugao 4 km, com conclusao de

toda a obra prevista para 2010;
* BR-262/MG - duplicagdo de 83 km entre Betim e Nova Serrana - em execugao, com conclusao prevista para 2010;

* BR-364/MG - construgdo de 146,6 km entre o Entroncamento com a BR-153 e Gurinhata - pavimentados 25 km e conclusdo

do restante prevista para 2010;

* BR-365/050/MG - construgdo do Anel Rodovidrio de Uberlandia, com extensdo total de 21 km - pavimentados 3 km e em

execucdo os 5 km restantes, com conclusdo de toda a obra prevista para 2010; e

« Construgdo de 61,5 km do Rodoanel de Sao Paulo - Trecho Sul. Obra executada pelo Estado de Sao Paulo - construidos 17 km
e em execugdo 44,5 km, com conclusdo de toda a obra prevista para 2010.

Regiao Sul

* BR-101/Sul — duplicagdo Palhoga/SC-Osorio/RS:
- Trecho Santa Catarina, com 249 km de extensdo - previsao da conclusio da pavimentagao e da escavagao do Ttinel do Morro

Agudo para 2010. Em estudos e projetos: Ttinel do Morro dos Cavalos, do Morro do Formigdo e a Travessia da Lagoa do Imaruj;

- Trecho Rio Grande do Sul, com 72 km de extensdo - concluido o elevado da Vdrzea de Maquiné e 34,5 km de Torres até

Aguapés. Previsio da conclusao da pavimentagao e da construgao do Ttinel do Morro Alto para 2010; e

« BR-282/SC - construgéo de 30 km entre Sdo Miguel d’Oeste e Paraiso (proximo a fronteira com a Argentina) - pavimentagao e

execucdo de 4 pontes e seus acessos com conclusao prevista para 2010.



Infraestrutura

Regiao Centro-Oeste

» BR-020/DF - duplicagio de 44,1 km entre o Posto Colorado e a Divisa DF/GO, com extensdo total de 58 km. Obra delegada ao

Distrito Federal = construidos mais de 30 km de pavimento, com conclusio de toda a obra prevista para 2010;

* BR-070/GO - duplicagio de 27 km e construgao de 17 km de pista nova entre a Divisa DF/GO e Aguas Lindas - construidos 14,5

km de pavimento e em execugio 9,3 km, com conclusao de toda a obra prevista para 2010;

* BR-163/MS - duplicagao de 12 km na Travessia Urbana de Dourados, com extensao total de 27 km - construidos 7 km de

pavimento e em execugdo 5 km, com conclusao de toda a obra prevista para 2010;

* BR-163/MT - duplicagdo de travessias urbanas em Nova Mutum, Lucas do Rio Verde, Sorriso e Sinop, com extensao total de 36

km. Obra delegada as Prefeituras Municipais - construidos 20 km e em execucio 16 km, com conclusao prevista para 2010;

* BR-262/MS - construgao de 12 km do Contorno de Corumbd - pavimentados 11 km e em execucio | km, com conclusio

prevista para janeiro de 2010;

* BR-364/MT - construgdo de 107 km entre Mundo Novo e Sapezal. Obra delegada ao Governo do Mato Grosso - pavimentados

68 km, em execu¢do 39 km de pavimentagao e a Ponte sobre o Rio Papagaio, com conclusdo prevista para 2010; e

+ BR-450/DF - adequagio de capacidade Granja do Torto - Entrada DF-051 ParkShopping, com extensio total de 15,6 km. Obra

delegada ao Distrito Federal - construidos 13 km de pavimento e a conclus@o de toda a obra estd prevista para 2010.
b) Concessoes Rodoviarias

Em 2009, foram iniciadas as operagoes pela concessiondria do trecho da BR-116/324/BA, Salvador-divisa BA/MG, em outubro de

2009, prevendo-se, para 2010, investimentos da ordem de RS 179 milhdes.

Para 2010 estao previstas as seguintes agoes:

» 32 Etapa de Concessoes - Fase I: a realizacdo do leildo das rodovias BR-040/DF/GO/MG (Brasilia-Juiz de Fora), BR-116/MG
(Divisa BA/MG-Divisa MG/R]) e BR-381/MG (Belo Horizonte-Governador Valadares), com extensdo total de 2.054,5 km; ¢

» 3 Etapa de Concessoes - Fase II: concluidos os estudos e prevista para 2010 a realiza¢do do leilio das rodovias BR-101/
BA (Feira de Santana-Divisa BA/ES), BR-101/ES (Divisa BA/ES-Divisa ES/R]) e BR-470/SC (Navegantes-Divisa SC/RS), com

extensao total de 1.608 km.

¢) Transporte Interestadual e Internacional de Passageiros

Em abril de 2009, foi finalizada a consulta publica no dmbito do Projeto da Rede Nacional de Transporte Interestadual de
Passageiros (Propass Brasil), em todas as regioes do Pais, com a finalidade de reestruturar o transporte rodovidrio regular,

focado na qualidade dos servigos, na modicidade tarifdria e no aprimoramento do modelo de gestao e controle.

Os estudos preliminares de suporte ao novo Plano Geral de Outorgas (PGO) foram concluidos. 0 PGO visa a licitagao dos servigos

regulares de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros. A publicacao do edital estd prevista para 2010.
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d) Transporte Ferrovidrio

Em relacio a Ferrovia Nova Transnordestina, em 2009, foi iniciada a execugdo de 54 km entre Trindade/PE-Eliseu Martins/
PI, de um total de 420 km e mais 163 km no trecho Salgueiro/PE-Trindade/PE, totalizando 217 km neste exercicio. Em 2010,
estd previsto o inicio das obras no restante do trecho Trindade/PE-Eliseu Martins/PI (366 km), no trecho Salgueiro/PE-Porto
de Suape/PE (522 km), e Missdo Velha/CE-Porto de Pecém/CE (527 km), além da conclusdao dos segmentos Salgueiro/PE-
Trindade/PE (163 km), Missdo Velha/CE-Salgueiro/PE (96 km) e da remodelagao do trecho Cabo/PE-Porto Real do Colégio/
AL (550 km).

Com relagao a Ferrovia Norte-Sul, registra-se:

+ Tramo Norte/TO: construgdo de 358 km entre Araguaina e Palmas: construidos 70 km de ferrovia e em execugdo 132 km, com

conclusao de todo o tramo prevista para abril de 2010;
« Tramo Central/TO/GO: construcéo de 575 km entre Palmas/TO e Uruagu/GO. Situagio: em execucdo 363 km de ferrovia; e

» Tramo Sul/GO: construgao de 280 km entre Uruacu e o Porto Seco de Andpolis. Situagdo: em execugao 280 km de ferrovia.

Dentre as demais obras em execugéo, destacam-se:

« Contorno Ferrovidrio de Araraquara/SP (39 km): 20% dos servigos executados, com conclusio prevista para agosto de 2010;

+ Rebaixamento da Linha Férrea de Maringd/PR (5,8 km): 80% dos servigos executados, com conclusdo prevista para
setembro de 2010;

» Contorno Ferrovidrio de Sdo Francisco do Sul/SC (8,3 km): obras iniciadas em outubro de 2009; e

» Contorno Ferrovidrio de Joinville/SC (19 km): obras iniciadas em outubro de 2009.

Os principais trechos ferrovidrios em andlise sdo:

« Ferrovia de Integragio Oeste-Leste (1.490 km): Figueirépolis/TO-IThéus/BA;

« Ferrovia de Integracao Centro-Oeste (1.500 km): Uruagu/GO-Vilhena/RO;

» Conexdo da Ferrovia Nova Transnordestina com a Ferrovia Norte-Sul (400 km): Eliseu Martins/PI-Estreito/MA;
» Extensao da Ferrovia Norte-Sul (700 km): Barcarena/PA-Agailandia/MA;

- Conexdo Ferrovia Norte-Sul com Ferrovia do Pantanal (220 km): Estrela d’Oeste/SP-Panorama/MS;

» Ferrovia do Pantanal (750 km): Panorama/SP-Porto Murtinho/M$;

» Ferrovia do Frango (620 km): Itajai/SC-Chapecd/SC; e

« Ferrovia Litoranea (236 km): Imbituba/SC-Araquari/SC.

A Consulta Piblica sobre a implantagio do Trem de Alta Velocidade (TAV) foi encerrada, em outubro de 2009, e foram

disponibilizados, em dezembro de 2009, as minutas de edital de licitagao e contrato de concessao para a realizagdo de audiéncias
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publicas, em 2010. O TAV fard o transporte de passageiros entre as cidades do Rio de Janeiro/R]-Sio Paulo/SP-Campinas/SP

(511 km - tragado referencial). Para 2010, estdo previstos a realizagao do leildo e o inicio das obras.
e) Transporte Hidrovidrio

Em 2009, as principais agoes implementadas no subsetor hidrovidrio foram: i) a manutengao das condigoes de navegabilidade
das hidrovias, com a realizagao dos servigos de manutengdo em 6,4 mil km de vias navegdveis nos principais rios federais,
com execugao de sinalizagdo, balizamento, destocamento e retirada de obstdculos; ii) a continuidade da construcao das obras
de transposicao da barragem de Tucurui, no rio Tocantins (Par4), atualmente com 87% de execugao fisica acumulada; e iii) a

construgio de terminais hidrovidrios na Regido Amazénica.

Para 2010, espera-se a conclusio dos 28 terminais fluviais na Regido Amazénica, sendo 24 no Estado do Amazonas (Autazes,
Benjamim Constant, Boca do Acre, Borba, Coari, Fonte Boa, Humaitd, Itacoatiara, Librea, Manacapuru, Manaquiri, Manicoré,
Maués, Santa Isabel, Sao Raimundo, Tefé, Urucurituba, Santo Anténio do I¢d, Novo Airdo, Urucard, Sao Paulo de Olivenga,
Tonantins, Nova Olinda do Norte e terminal pesqueiro de Manaus), 3 no Paré (Breves, Monte Alegre e Santarém) ¢ 1 em Rondénia

(Porto Velho-Cai n’Agua).

A conclusio das obras das eclusas de Tucurui também estd prevista para 2010.0 término dessa obra — composta por duas eclusas
e um canal intermedidrio - visa a restabelecer a navegagao comercial numa extensio de 780 km, interrompida hd mais de 20
anos devido a construgdo da Usina Hidrelétrica de Tucurui, permitindo dessa forma o aumento da eficiéncia de escoamento da

produgao agricola e mineral de dreas com grande potencial economico.
f) Fomento a Industria Naval

A partir de 2003, foi implementada uma nova politica governamental paraa indistria naval,com o objetivo primaz de restabelecer
o papel da inddstria no processo de crescimento sustentado do Pafs, cujos investimentos haviam sido vertiginosamente
reduzidos desde o final da década de 70. Por meio de inovagdes no marco legal e da criagao de mecanismos de financiamentos
¢ investimentos publicos, em parceria com o setor privado, estao sendo viabilizados projetos de construgao de embarcacoes de
longo curso, cabotagem, apoio maritimo, navegacao fluvial, além da construgdo e modernizagao de estaleiros. A intensificacao do
fluxo de comércio internacional e a perspectiva promissora ensejada pelo Pré-Sal deverao incrementar toda a cadeia produtiva

da industria nos proximos anos.

0 Fundo da Marinha Mercante (FMM), resgatado nos iltimos seis anos, ¢ hoje 0 mais importante vetor de recuperagio por
que passa esse segmento no Brasil, registrando um aumento crescente no volume de financiamento & indistria naval. 0 FMM
foi incluido no PAC sob a forma do “Programa de Financiamento do Fundo da Marinha Mercante as empresas brasileiras
para construgio de embarcagoes e de unidades industriais para a construcio naval”, 0 FMM tem atualmente uma carteira
de 515 projetos considerados prioritdrios. Os 245 ji contratados desde 2007, envolvendo a garantia de R$ 10,55 bilhdes para
financiamento de projetos até 2010, apresentam a seguinte situagao: 113 embarcagoes concluidas; 98 embarcacdes e 2 estaleiros
em construgdo (Atlantico Sul - Suape/PE e Navship - Navegantes/SC); e 32 embarcagdes contratadas. Os 270 projetos restantes

aguardam contratagao (253 embarcagoes e 17 estaleiros), representando um investimento total de R$ 22,77 bilhdes. Em 2009,
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destacam-se como principais resultados: 0 avango na execu¢do dos Estaleiros Navship (97% de realizagao, sendo 22% em 2009)
e Atlantico Sul (86% realizados, sendo 42% em 2009).

Importante mencionar a aprovagao da Resolugdo n° 3.828,de 17 de dezembro de 2009, pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN),
que fixa as condigdes financeiras diferenciadas de financiamento, considerando os percentuais para os conteudos nacionais e
importados das embarcagdes a serem construidas com recursos do FMM. Os itens com contetidos nacionais pagarao, na ponta,
para os armadores, juros mais baixos do que os importados, de modo que haja uma maior nacionalizagdo dos componentes da
industria naval brasileira. Essa resolu¢ao também detalhou os intervalos das taxas de juros que serao cobradas nas operagoes

de crédito para a construgao de rebocadores, empurradores e embarcagoes de transporte de passageiros.

g) Planejamento e Gestao

Em 2009, foram desenvolvidos os estudos para atualizacdo da base de dados georreferenciada, a compatibilizagao metodoldgica
dos modelos de macroeconomia e simulagio de transportes e a atualizacdo das projecdes de carga geral do “Plano Nacional de
Logistica e Transportes (PNLT)”. A pesquisa-piloto e a coleta de dados de 24 indicadores pré-selecionados para o desenvolvimento
da “Metodologia Integrada de Suporte ao Planejamento, Acompanhamento e Avaliagao dos Programas de Transportes” foram
iniciadas em novembro de 2009. O objetivo da pesquisa e da coleta de dados é avaliar o desempenho dos programas do Plano

Plurianual (PPA), no 4mbito do Ministério dos Transportes.
h) Infraestrutura Portudria

Em relacio a formulacio e 2 priorizagdo dos investimentos publicos na infraestrutura portudria, no ano de 2009, merecem
destaque a conclusao dos servicos e obras de Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso ao Porto de Itaguai/R] (1° fase)

¢ a Construcdo da Rampa Roll-On Roll-Off em Vila do Conde/PA. Outras agdes relevantes no tiltimo exercicio foram:

+ 0 avango das seguintes obras em andamento com seu respectivo percentual de execugdo fisica acumulado: implantacio da
Avenida Perimetral na Margem Direita no Porto de Santos/SP - fase 1 (92,1% realizados e inaugurada a alga 1 - viaduto do
Paquetd); ampliagao dos Molhes do Porto de Rio Grande/RS (90% realizados); construgao de cais para contéineres no Porto de
Maceid/AL - 34 fase (54,71% realizados); recuperagao do Bergo 201 no Porto de Sao Francisco do Sul/SC (57% realizados); e

reforo do Berco 101 no Porto de Sao Francisco do Sul (32% realizados);

+ obras cujos processos licitatdrios se encontram em andamento: ampliagdo e adequagdo do Terminal Salineiro de Areia Branca/
RN; recuperagdo, alargamento e ampliagao do Cais Comercial do Porto de Vitéria/ES; e implantacdo da Avenida Perimetral no

Porto de Santos/SP, margem direita (fase 2);

+ obras iniciadas em 2009: ampliagio do Pier Principal de Vila do Conde/PA; conclusdo da construgao do Porto de Luis Correia/
PI; dragagem dos Bercos 100 a 103 e da retrodrea dos Bergos 100 e 101 no Porto de Itaqui/MA; construgao do Bergo 100,

alargamento do Cais Sul e ampliagdo do Porto de Itaqui/MA.

Em 2009, ocorreu a intensificagio do Programa Nacional de Dragagem (PND), que tem por objetivo adequar a profundidade

e a geometria do canal de acesso e da bacia de evolugao de 17 portos, capacitando-os a receber navios de maior porte,
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aumentando sua competitividade e sua capacidade de movimentagao de cargas. Foram iniciadas também as obras em dois
Portos - Recite ¢ Rio Grande -, e langados outros onze editais, sendo que nove licitagdes jd foram concluidas: Santos -
dragagem, Aratu, Salvador, Rio de Janeiro, Natal, Angra dos Reis, Vitéria, Suape - Ilha de Tatuoca, Sao Francisco do Sul.
Dessas, jd contam com a primeira ordem de servigo para mobilizagao dos equipamentos emitida as dragagens de Santos, Rio

de Janeiro e Angra dos Reis.

Para 2010, ressalta-se, além da conclusao de 10 das 19 dragagens incluidas no PND (Recife, Rio Grande, Salvador, Aratu, Natal,
Angra dos Reis, Itaguai, Cabedelo, Suape - Ilha de Tatuoca e Itajai), a conclusao das seguintes obras: implantacao da Avenida
Perimetral no Municipio de Santos/SP, margem direita (fase 1); dragagem dos Bergos 100 a 103 e Dragagem e da Retrodrea dos
Bergos 100 e 101 do Porto de Itaqui/MA; recuperagao do Ber¢o 201 e o reforgo do Bergo 101 no Porto de Sao Francisco do Sul/
SC; e a ampliagdo dos Molhes no Porto de Rio Grande/RS. Ainda neste exercicio estd programada a realizacao de licitagoes para

a construgao do Bergo 108 de Itaqui/MA e a modernizagao do Cais Piblico do Porto Novo de Rio Grande/RS.

No que se refere a politica do sistema portudrio brasileiro, em 2009, deu-se inicio as acdes do “Porto sem Papel”, projeto que tem
a finalidade de desenvolver os sistemas “Concentrador de Dados Portudrios” e “Portal de Informagdes Portudrias”, permitindo
a troca eletronica de dados entre os intervenientes, a padronizagao de documentos e a consequente redugdo do tempo para as
anuéncias. O resultado desse projeto serd a diminuigao dos custos e a racionalizagio da burocracia dos processos portudrios,
estabelecendo um documento virtual tinico que vai processar e distribuir, em tempo real, as informacoes necessdrias ao

funcionamento do setor.

Complementarmente, foi elaborado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (Antaq) e aprovado pela Secretaria
Especial de Portos, por meio da Portaria n° 257, de 17 de setembro de 2009, 0 Plano Geral de Outorgas (PGO), que visa identificar
dreas propicias a instalagao de portos piblicos e de terminais de uso privativo, levando em consideragio a demanda por carga, a

interagdo com outros modais de transporte ¢ as condigoes fisicas da regiao, como a profundidade ¢ as condigoes da costa.

Para 2010, estao previstos, além da continuidade e desdobramentos da implementagao das agoes mencionadas (como “Porto sem
Papel” e PGO),a implementagao do Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP), que tem por objetivo dotar o sistema portudrio
brasileiro do instrumento de planejamento estratégico, ou seja, Planos Diretores a curto, médio e longo prazos. Importante
mencionar que, também no exercicio de 2010, em parceria com as Companhias Docas, se dard prosseguimento ao aprimoramento
dos mecanismos de gestao nos portos maritimos brasileiros, priorizando a realizagao de obras e servicos de construgio,a melhoria
da infraestrutura portudria e seguranca dos portos e a implantagao do novo modelo de gestdo — Gestdo Portudria por Resultados
(GPPR). Com isso, pretende-se que o Setor Portudrio Publico passe a adotar uma postura mais empreendedora, voltada para o

cidadao como cliente, buscando padroes étimos de eficiéncia, eficdcia e efetividade, com ética e transparéncia.

3. Aviagao Civil e Infraestrutura Aeroportuaria

A Politica Nacional de Aviagao Civil (PNAC), formulada pelo Conselho de Aviagao Civil (Conac), foi aprovada pelo Decreto n®
6.780, de 18 de feverciro de 2009, apds processo de discussao e consulta publica. O instrumento atribuiu a Secretaria de Aviacio
Civil do Ministério da Defesa (SAC/MD) o dever de acompanhar a implementagao da PNAC por parte dos érgaos e entidades

responsdveis pela gestao, regulacio e fiscalizagao da aviagao civil, da infraestrutura aeroportudria civil e da infraestrutura de
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navegagdo aérea civil. Além dessas agdes, em relagdo s iniciativas para o aprimoramento da politica no setor aéreo, o Conac,
em 2009, publicou oito Resolugdes, com destaque para a Resolugao do Conac n° 005/2009, que aprovou proposta legislativa que
altera o regime de prestagao dos servigos aéreos e paraa Resolugao n° 008/2009, que aprovou o Programa Nacional de Seguranca

da Aviaco Civil contra Atos de Interferéncia Ilicita (Pnavsec).

Também em 2009, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) publicou o Plano Aerovidrio Nacional (PAN 2009/2013), no
intuito de balizar o planejamento da infraestrutura aeroportudria, auxiliando na identificagao dos investimentos necessdrios
para o setor. O Plano contempla investimentos em uma Rede de Aeroportos de Interesse Nacional e os respectivos Programas
Complementares e se apresenta em consonancia com as Resolugdes estabelecidas pelo Conac e as diretrizes da PNAC. Em relacao
a regulacdo da aviagdo civil, a Agéncia atuou novamente estimulando a concorréncia entre as empresas aéreas e limitando a

movimentagdo em aeroportos com capacidade saturada.

Em relagao ao trifego aéreo, o crescimento do movimento de passageiros superou as estimativas para 2009. Foi observado um
crescimento de aproximadamente 12% no fluxo de passageiros transportados no Pais, comparativamente ao ano de 2008, Por
sua vez, a demanda por voos internacionais ndo apresentou variagao significativa no ano, tendo sido reduzida, no primeiro

semestre, pela crise econémica mundial, porém apresentando recuperagao de aproximadamente 6% no segundo semestre.

Grande parte desse crescimento foi impulsionada pela liberdade tarifdria, que jd vigorava nos voos domésticos e foi adotada
para voos do Brasil para a América do Sul, em 2008. A liberdade tarifdria permitiu a ampliagao da concorréncia e favoreceu a
queda de pregos nas passagens aéreas. Até entdo, as passagens tinham de obedecer a um prego minimo, inibindo a realizagao de
promogdes, 0 que contrariava o art.49 da Lei n° 11.182, de 2005, bem como a PNAC. Essa medida foi gradativamente ampliada

em 2009 para todos os voos internacionais, sendo que a liberdade tarifdria total estd prevista para abril de 2010.

No campo técnico,a seguranca operacional dos servigos aéreos e da aviagao geral permanece como prioridade dentro do trabalho
cotidiano do Sistema de Aviagdo Civil. Consolidou-se, assim, o foco setorial em torno do trindmio seguranga-regularidade-
pontualidade. Os resultados obtidos sdo relevantes: o niimero de acidentes da aviagao geral apresentou, em 2009, queda de 23%

em relagao ao ano anterior,

Na drea de Certificagdo destaca-se a emissao do Certificado de Homologacdo de Tipo, da Aeronave EMB-505, de fabricagao
nacional, o que permitiu a sua certificagio em outros paises, impulsionando a exportagdo de aeronaves produzidas pela
industria brasileira. Nesse sentido, foram emitidos 270 certificados de aeronavegabilidade de novas aeronaves destinadas
tanto 2 exportagdo quanto ao mercado interno e mantidos 29 acordos internacionais relacionados a certificagao de produtos.
Na aeronavegabilidade continuada, 20 oficinas de manutengio foram certificadas em 2009 e 466 novos certificados de
aeronavegabilidade foram emitidos para aeronaves importadas para o Brasil. 4 a atividade de vigilancia continuada envolveu a

realizacdo de 1.088 vistorias de aeronaves e 713 auditorias em organizagoes de manuten¢ao de empresas aéreas e oficinas.

Empenhada na ampliacdo e consolidacio de uma politica de capacitagio e desenvolvimento de pessoas para a aviagdo civil, a
ANAC assinou, em setembro de 2009, o Protocolo de Intengdes do Polo de Capacitagao Aerondutica, em Sao José dos Campos/SP,
o terceiro projeto do género desenvolvido com apoio dos governos estaduais, com o objetivo de preparar os profissionais para

suportar as demandas futuras da industria do setor.
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Em relagio a interagiao do Governo com a sociedade civil, foram realizados mais de 30 processos de consulta a sociedade,
representando um aumento de mais de 100% em relagio a 2008. Ressalta-se, ainda, o langamento do Espaco do Passageiro,
uma pagina na Internet na qual o usudrio pode conferir notas as companhias com voos regulares em diferentes quesitos
de qualidade de seus servigos. O objetivo da nova pdgina ¢ fazer com que os usudrios possam ver a avaliacio de outros
passageiros sobre as companhias aéreas, de modo que essa informagdo o ajude a escolher a companhia aérea de sua préxima

viagem.

No que tange a aquisigao de aeronaves, o Banco do Brasil e 0 BNDES financiaram conjuntamente o montante de R$ 453 milhoes
para que as empresas Azul Linhas Aéreas e Trip Linhas Aéreas adquirissem oito aeronaves Embraer. E a primeira vez que bancos

brasileiros financiam aeronaves brasileiras para companhias aéreas nacionais.

Para o ano de 2010, destacam-se as seguintes iniciativas referentes a regulagao do setor:

« regulamentagao das operagoes aéreas com Cédigo Compartilhado (code share) - uma forma de contrato entre empresas aéreas
para transporte de carga ou passageiro que possibilita duas empresas compartilharem a execugao do servico de transporte

aéreo, com a divisdo de custos e de receitas da operacio e a ampliacio do seu espectro de atendimento;

* revisdo do modelo de outorga de servicos aéreos, conforme orientacio exarada pelo TCU, a fim de que contemple todas as

obrigagoes ¢ direitos dos prestadores de servigos aéreos;

* regulamentagdo de subsidios para incentivo a aviagdo civil, mediante regulamentagdo de fomento do servico aéreo, fruto da
revisao do modelo de outorga de servicos aéreos, que proporcionard a vantagem de ampliagdo do mercado, com novas rotas
para atendimento aos usudrios finais, maior capilaridade ¢ conectividade para pontos remotos, aumento da concorréncia ¢

consequente redugio de tarifas; e

» regulamentagao da cobranga de valores adicionais as tarifas aéreas, diminuindo a assimetria de informagdes para o consumidor

e proporcionando melhores formas de comparacao dos servicos ofertados.

Os resultados dos trabalhos que vém sendo executados foram verificados, em maio de 2009, quando o Brasil recebeu auditoria
da Organizagao de Aviagdo Civil Internacional (OACI), que elevou de 62,6% para 87,3% a avaliagao do Pais no cumprimento das
normas internacionais. A média mundial entre os paises auditados pela OACI é de 58%. De acordo com a Organizagao, o Brasil ocupa
090 lugar entre todos os paises auditados e, considerando-se somente os integrantes do G-20,a posicao brasileira ¢ o 5° lugar.

Ainda no ano de 2009, a Federal Aviation Administration (FAA), 6rgio regulador nos Estados Unidos, concedeu 100% de
aprovagao a aviagdo brasileira, nas dreas de Aeronavegabilidade, Seguranga Operacional e Habilitagdo da ANAC. Isso significa
a manutengdo do Brasil na 1* Categoria dos paises que mantém trdfego aéreo com os Estados Unidos, habilitando as empresas

brasileiras a voarem para aquele pafs sem restricoes.

0 Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro vem sendo modernizado pelo Comando da Aerondutica, com vistas a
aprimorar a sua capacidade tecnoldgica e operacional, que elevard a seguranga dos usudrios dos servicos de transporte aéreo,
visando ainda ao atendimento da demanda média de crescimento do trdfego aéreo no Pais e melhor monitoramento do espago
aéreo brasileiro. Estd sendo implementada a moderna concepgao de apoio & navegacdo aérea, advinda dos novos conceitos

Comunicagdo, Navegagdo e Vigilincia/Gerenciamento do Trifego Aéreo (CNS/ATM) elaborados pela Organizagio da Aviagio
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Civil Internacional (OACI), tendo em vista a necessidade de alcancar melhores indices de seguranca e eficiéncia, diante da

evolucdo tecnolégica da aviagio civil em todo o mundo e a projegio de crescimento do tréfego aéreo para as proximas décadas.

Destaca-se ainda a implantagao do Sistema de Gerenciamento Integrado de Prevengao de Acidentes Aeronduticos (Sigipaer), que
permitird a coleta e recuperagdo de dados de acidentes aeronduticos e veiculagao de documentos, o controle das agdes preventivas,
a producio e distribuigdo de relatérios, o gerenciamento completo dos processos de investigacdo, a andlise e a projecio de
estatisticas e a integragdo de todos os elos do Sistema de Investigagdo e Prevencdo de Acidentes Aeronduticos (Sipaer). Estd
prevista para 2010 a implantagdo da fase 3 do Laboratério de Leitura de Dados de Gravadores de Voo (Labdata), que permitird a

extracio e leitura de informagdes de equipamentos gravadores de voo, danificados em fungao de acidente aerondutico.

No que tange 2 gestao aeroportudria,a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (Infraero) prosseguiu, em 2009, com
a implementagao dos investimentos necessdrios a operagao e manutengao de 67 aeroportos e 80 Estagdes de Apoio a Navegacdo
Aérea, que respondem por mais de 97% do trdfego aéreo brasileiro. Sua rede conta também com 33 Terminais de Logfstica de
Carga, que operam a carga nacional importada e exportada pelo modal aéreo, integrada a outros modais. Essa estrutura tem por
principal desafio compatibilizar o crescente aumento da demanda de passageiros com a manutencao do conforto e da seguranca

de todos os que utilizam os terminais administrados pela Empresa.

Dentre os resultados obtidos no ano de 2009, destacam-se:

+ publicagdo do edital para licitagao internacional do projeto executivo do Terminal de Passageiros III do Aeroporto de
Guarulhos/SP;

« conclusio das obras de reforma e adequagdo do Terminal de Passageiros do Aeroporto de Boa Vista/RR, da Torre de Controle
e do Terminal de Cargas do Aeroporto de Fortaleza/CE, além de diversas obras de modernizagdo no Terminal de Passageiros do

Aeroporto do Galedo/R]; e

« elaboragio do Projeto Bdsico de construgao do novo Terminal de Passageiros do Aeroporto de Santarém/PA.

Dos empreendimentos em andamento e com avangos em 2009, destacam-se a continuidade da execugdo das obras das torres de
controle do Aeroporto de Congonhas, dos sistemas de pistas e pdtios de aeronaves dos aeroportos do Galedo e Sao Gongalo do
Amarante/RN e do estacionamento do Aeroporto de Confins, bem assim os projetos de engenharia dos terminais de passageiros
dos Aeroportos de Brasilia, Galedo, Confins/MG e Manaus/AM; do pétio de aeronaves do Aeroporto de Curitiba/PR; e do sistema

de pistas do Aeroporto de Campinas/SP.

Para o exercicio de 2010, estd previsto o desenvolvimento de um conjunto de outras obras que visam a dotar os aeroportos das
cidades que serdo sede da Copa 2014 das condigoes necessdrias a demanda projetada para a época do evento ¢ a execugio de

diversos empreendimentos do PAC, conforme se segue:

» conclusdo das obras do sistema de pistas e pdtio de aeronaves dos Aeroportos de Sao Gongalo do Amarante, Campinas (pista
de tdxi) e Parnaiba/PI; do terminal de cargas do Aeroporto do Galedo; da torre de controle do Aeroporto de Congonhas/SP, da

expansao do estacionamento do Aeroporto de Confins e a conclusio da instalagao dos conectores do Aeroporto de Recife/PE;

 inicio das obras dos terminais de cargas dos Aeroportos de Curitiba e Porto Alegre e do pétio de aeronaves do Aeroporto de Curitiba;
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+ conclusiio da elaboragio dos projetos de engenharia dos terminais de passageiros dos Aeroportos de Brasilia, Galedo, Confins,
Fortaleza, Foz do Iguagu, Manaus e Teresina; dos sistemas de pistas e pdtios de aeronaves dos Aeroportos de Curitiba e Viracopos;

do terminal de cargas do Aeroporto de Vitéria e do 2° viaduto de aeronaves do Aeroporto de Brasilia; e

* inicio da elaboragao dos projetos executivos de construgao dos novos terminais de passageiros dos aeroportos de Guarulhos

(TPS 111) e FlorianGpolis e da reforma do terminal de passageiros de Cuiabd.

Além dessas, vdrias agdes tém sido implementadas visando a retomada ¢ conclusdo das obras paralisadas nos Aeroportos
de Sdo Paulo/Guarulhos, Goiania, Vitéria e Macapd. Para essa retomada, a Infraero estabeleceu parcerias com o Exército
Brasileiro e com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo (IPT), para que essas instituicoes colaborem na conclusio

das referidas obras.

4. Comunicagoes

a) Universaliza¢ao dos Servicos de Telecomunicagoes

Em 2009, deu-se continuidade ao processo de adequacao e defini¢io de politicas puiblicas para atendimento das demandas
da sociedade em termos de servigos de telecomunicagoes. A consulta publica sobre a atualizagdo das Politicas Piiblicas em
Telecomunicagoes identificou como prioridade o servigo de banda larga e subsidiou os trabalhos para a elaboragao do Plano

Nacional de Banda Larga.

Em 2010, serd implementado o Programa Nacional de Banda Larga, visando a ampliar o acesso em banda larga fixa ¢ mével
de todos os cidaddos, inclusive das dreas rurais e remotas, a Internet, bem como ampliar o uso de Tecnologias de Informacao e
Comunicagbes (T1Cs) nas dreas de educacdo e satide e nos servicos de Governo Eletronico, para facilitar o uso pela populagao
dos servicos prestados pelo Estado, promover a inclusdo social, desenvolver e desconcentrar oportunidades, ampliar a
competitividade brasileira, reduzir as desigualdades sociais e regionais, estimular a competicdo entre as empresas do setor de
TICs e aumentar os investimentos, com vistas a criar novas opgoes de servicos ao consumidor a precos acessiveis e promover
a geragdo de emprego e renda. Para o financiamento dos investimentos necessdrios ¢ de fundamental importancia a aprovagio
pelo Congresso Nacional do Projeto de Lei ne 1.481, de 2007, que amplia o escopo de destinagao dos recursos do Fundo de

Universalizagido dos Servicos de Telecomunicagoes (Fust).

Com o intuito de garantir a expansao dos servigos de telecomunicagoes para a drea rural, o Governo, por meio do Ministério
das Comunicagoes, instituiu, em julho de 2009, o Programa Nacional de Telecomunicagoes Rurais, com a finalidade de permitir a
populagao localizada em dreas rurais o acesso a servigos de interesse coletivo, de telefonia e de dados em banda larga. O Programa
prevé quea prestagao dos servigos deve privilegiar a exploragao de frequéncias na faixa de 450-470 MHz e condiciona sua autorizagio
ao cumprimento de obrigacoes, dentre elas o atendimento, de forma gratuita para os usudrios, em todas as escolas puiblicas rurais

situadas nadrea de prestacao do servigo de dados em banda larga (Internet), durante a totalidade do prazo de outorga

0 provimento do servigo de voz a toda populagdo, nos dltimos anos, apresentou resultados expressivos. O Brasil conta hoje com
37.355 localidades atendidas com telefonia fixa e com 1.128.350 telefones publicos instalados. Em 2010, outras 8.760 unidades

serao instaladas em localidades com menos de cem habitantes, utilizando-se recursos do Fust.
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0 Decreto n° 6.424, de 4 de abril de 2008, alterou o plano de metas para a universalizagdo do Servigo Telefonico Fixo
Comutado (STEC). Metas antes associadas a Postos de Servicos de Telecomunicagdes (PST) passaram a ser vinculadas
a infraestrutura da rede de suporte do STFC para conexdo em banda larga. Essa mudanga regulatéria possibilitou que
80% dos Municipios passassem a contar com essa nova infraestrutura, em 2009. A meta de 100% de cobertura deverd ser

atingida até o final de 2010.

Dando continuidade a politica de expansao da infraestrutura, elaborou-se a proposta para o novo Plano Geral de Metas para a
Universalizagio (PGMU), relativo ao quinquénio 2011-2015, que deverd, no curso de 2010, ser objeto de discussao e avaliagdo,
tendo em vista o Plano Nacional de Banda Larga (PNBL). Merece destaque, também, na proposta a previsao de implantacao de
telefones ptiblicos em todas as escolas puiblicas rurais, postos de satide, assentamentos de trabalhadores rurais e comunidades

quilombolas, dentre outras.

b) Avancos na Regulacio

A implementagdo do Plano Geral de Atualizagdo da Regula¢do (PGR) pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel),
iniciada em 2009, prosseguird em 2010, de modo compativel com a convergéncia das telecomunicagdes, o fortalecimento da
capacidade regulatéria, a protegdo dos direitos dos usudrios, a qualidade dos servigos prestados, o estimulo @ competicao, a

redugdo das barreiras ao acesso e uso das telecomunicagdes e o desenvolvimento social e tecnoldgico.

0 Regulamento Geral de Portabilidade (RGP), uma das mais importantes inovagoes regulatérias brasileiras, estimulou a
competi¢do, a redugdo nos precos e a melhoria na qualidade do atendimento ao usudrio, ao facultar aos usudrios a mudanga
de prestadora e a manutencdo do niimero do telefone fixo ou do telefone celular. Em 2009, ocorreram mais de trés milhoes de

solicitagdes de portabilidade numérica.

No que concerne a Certificagdo de Produtos de Telecomunicagoes, ressalte-se, em 2009, a edicdo do regulamento sobre aspectos
de seguranga elétrica dos produtos de telecomunicagaes, que atualizou requisitos construtivos de equipamentos de seguranga
elétrica das instalagoes residenciais previstos na Lei n° 11.337, de 2006; e o regulamento para Avaliagdo da Taxa de Absorgao
Especifica (SAR), que organizou os procedimentos laboratoriais das medidas de SAR, aplicdveis principalmente para estagoes
terminais portdteis (telefone mével celular). Para 2010 estd prevista a aprovagao do regulamento de Prote¢ao Elétrica da Rede
Externa de Telecomunicacdes, que visa a preencher lacuna regulatéria referente i seguranca da rede telefonica metdlica quanto

a descargas elétricas.

No ambito da administragio do espectro de radiofrequéncias, a Anatel tem atuado com o objetivo de garantir a otimizagao do seu
uso, tendo em vista a exigéncia permanente de adequagdo das atribui¢oes, destinagoes e distribuigoes de faixas de frequéncia,
em consondncia com a evolucio tecnoldgica do setor. Estd em fase final de aprovagao pela Anatel, o regulamento que trata da
Avaliacdo da Eficiéncia do Uso do Espectro de Radiofrequéncias, que estabelece uma metodologia, com critérios abjetivos, para

a avaliagdo técnica do uso e sangoes para os casos de descumprimento das condigoes.

No intuito de aprimorar o marco regulatério, ampliaram-se os debates sobre a revisao quinquenal dos Contratos de Concessdo

do STFC e sobre o Plano Geral de Metas de Qualidade (PGMQ). Por meio de consultas e audiéncias piblicas, promoveu-se no
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dltimo exercicio a participagao expressiva dos érgaos de defesa do consumidor, das prestadoras de servico, das entidades de
classe, dos drgios governamentais e dos usudrios. Dentre os projetos para 2010 na drea de concessdes estao a aprovagao dos

novos contratos de concessao ¢ do PGMQ e a atualizagio da regulamentagao que trata do STFC.

No que tange as regras tarifdrias, a Anatel aprovou em 2009 a revisdo da norma para Cdlculo do Indice de Servigos de
Telecomunicagoes (IST), elemento importante para a concessdo dos reajustes tarifdrios; e a metodologia de Estimativa
do Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC). Esse procedimento dd continuidade a operacionalizacao das politicas
setoriais, notadamente o disposto pelo Decreto n® 4.733, de 10 de junho de 2003, que trata da construgao da modelagem

de custos.

Com pouco mais de um ano de existéncia, os Conselhos de Usudrios do STFC contam com a participacio de vdrias entidades,
dentre elas Procons e Ministérios Publicos Estaduais, além de usudrios. Considerando seu papel consultivo, as atividades dos
Conselhos ao longo de 2009 foram pautadas, dentre outras agoes, pelo aprendizado e aprofundamento da legislagao, inclusive
dos direitos dos usudrios, pelo acompanhamento das reclamacoes deles ¢ pelas sugestoes e solicitagoes — as concessiondrias -

referentes a implementagao de estratégias que visem a redugao dos problemas identificados.

Em 2009, o niimero de assinantes de TV por assinatura apresentou um crescimento acumulado de 13,20%, totalizando 7,2
milhoes de assinantes, cerca de 840 mil assinaturas a mais que o nimero registrado em dezembro de 2008. Com o objetivo
de ampliar a oferta desses servicos, foi concluida a proposta para o novo Planejamento de Implantacao dos Servigos de TV
a Cabo ¢ de Distribuicao de Sinais Multiponto Multicanal (MMDS), que permitird a retomada do processo de outorga para
esses servigos no primeiro semestre de 2010. No ambito do Poder Legislativo, houve avangos na apreciagio do Projeto de
Lei n® 29,de 2007, que altera o art. 86 da Lei Geral de Telecomunicagoes e uniformiza as regras para a exploragao da TV por
assinatura, por meio de diversas tecnologias, com impactos na produgdo, programagao e distribuicio de contetdos e no
aumento da competi¢do no setor. Entre as inovagoes que pretende introduzir, o projeto cria cotas para o contetdo nacional
na programagdo das TVs por assinatura, cabendo a Ancine fiscalizar seu cumprimento. Com a convergéncia das midias,
a entrada de novas empresas no setor pode ampliar a oferta dos servigos de TV paga e viabilizar novos investimentos em

banda larga, jd que as empresas poderdo oferecer pacotes de servigos diversos, utilizando a mesma infraestrutura.

No ambito da Anatel jid foi concluida a revisao dos regulamentos dos servigos de TV a cabo, de Distribuicio de Sinais de Televisao
e de Audio por Assinatura Via Satélite (DTH), de MMDS e do Servico Especial de TV por Assinatura (TVA-UHF), devendo as

respectivas propostas ser submetidas a Consulta Piblica em 2010.
¢) Inovacao em Telecomunicacoes e TV Digital

0 Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagoes (Funttel), principal instrumento de fomento a inovagao no
setor de telecomunicagoes, vem investindo, hd anos, em projetos de pesquisa e desenvolvimento no setor de telecomunicagoes
e produzindo resultados relevantes em termos de propriedade intelectual e transferéncia tecnoldgica para a indistria
brasileira, como ¢ o caso da tecnologia avangada para codificagdo de video e o software Ginga para a TV Digital, reconhecido
internacionalmente como padrio de interatividade para TV via Internet,além dos resultados alcangados nas dreas de tecnologias

de comunicagao dptica e tecnologias de comunicagio sem fio.
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Nos préximos anos, o Funttel investird recursos nas dreas de comunicagoes Opticas, comunicagoes sem fio em banda
larga, plataformas de servigos baseadas em IP e software para telecomunicagdes. Este ¢ 0 momento para reforgar esses
investimentos de modo a permitir que o Brasil conquiste o dominio tecnolégico nessa drea estratégica, o que possibilitard a
expansao da produgio local de alto valor agregado e 0 aumento da oferta de empregos, contribuindo para diminuir o déficit

da balanga comercial.

A Televisao Digital brasileira alcancou, em 2009, uma populagao da ordem de 63 milhdes de pessoas em trinta e quatro
Municipios, sendo dezenove capitais: Manaus, Salvador, Fortaleza, Brasilia, Vitdria, Goidnia, Belo Horizonte, Campo Grande,
Cuiab4, Belém, Jodo Pessoa, Recife, Teresina, Curitiba, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Floriandpolis, Aracaju e Sdo Paulo. As demais
cidades brasileiras que jd recebem transmissdo de TV Digital sdo: Araxd, Ituiutaba, Uberaba, Uberlandia, Joinville, Londrina,
Araraquara, Campinas, Mogi das Cruzes, Ribeirdo Preto, Santos, Sio José do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Sorocaba e Taubaté.
Para 2010, estd prevista a inauguragdo das transmissoes digitais nas demais capitais e nas cidades-polo do Pais, consolidando

ainteriorizacdo da TV Digital.

Em 2009, a Unido Internacional de Telecomunicagoes recomendou o mencionado subsistema Ginga-NCL do midllewareGinga,
tecnologia nacional que viabiliza a interatividade do Sistema Brasileiro de Televisao Digital Terrestre (SBTVD), como um padréo
internacional para aplicagoes em servigos de Internet Protocol Television (IPTV). Fruto do investimento de recursos do

Funttel, o middleware ¢ um exemplo de uma politica consistente de fomento a pesquisa e desenvolvimento.

A implantagio das transmissdes no padrio nipo-brasileiro de TV Digital serd antecipada em dois anos no Peru, Argentina, Chile
e Venezuela. Outros pafses latino-americanos deverdo também adotar o SBTVD em fungao da superioridade tecnoldgica da

solugdo nipo-brasileira.

d) Fiscalizacao dos Servicos de Telecomunicacoes

Visando estar plenamente adequada aos novos eventos das telecomunicagoes, ¢ fundamental que a atividade de fiscalizagdo
esteja atenta ao surgimento de novas tecnologias e aos movimentos dos prestadores de servigo, Para alcangar esse objetivo ¢

necessdria uma grande capacidade de prospectar o mercado de tecnologias.

Em 2009, foram adquiridos pela Anatel instrumentos e equipamentos que possibilitam acompanhar a implementacao da
Televisio Digital no Brasil, para monitorar servigos WiFi e para aumentar a eficdcia na obtengio de indicios do uso indevido do
espectro. Além disso, foram incorporadas tecnologias portdteis que facilitam o trabalho dos agentes de fiscalizagao. Implantou-
se sistema para medi¢do em tempo real de niveis de radiagao ndo ionizante, de forma a atender a Lei n® 11.934, de 2009, que trata
sobre limites da exposi¢io humana a campos elétricos, magnéticos e eletromagnéticos. Estd sendo finalizada a modernizagao
do Sistema de Gestido e Monitoragem do Espectro, com aumento de funcionalidades, incluindo-se a possibilidade de detectar
radiointerferéncias causadas pelo Sistema de Banda Larga por meio de Redes de Energia Elétrica em implantagdo no Brasil, além

de aumentar sua capacidade de gerenciamento,

Para 2010, estd prevista a implantagdo de assistente de medigoes, que automatizard os laudos de vistoria, possibilitando maior

agilidade aos trabalhos de campo realizados pelos agentes de fiscalizacao, além de maior confiabilidade frente aos regulados.
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Estdo sendo ampliados os servicos de monitoramento da comunicagdo aerondutica, por meio da aquisicao de sistema para

monitoracdo de radiointerferéncias, a ser instalado nos 33 principais aeroportos brasileiros.

Especial atencdo serd dada a implantacdo do Sistema de Monitoragio da Qualidade de Servigos (SMQS), que ampliard o
conhecimento da Anatel sobre os servigos de telecomunicacoes de interesse coletivo, com destaques para o Servico de Telefonia
Fixa Comutada (STEC), Servigo Mével Pessoal (SMP), Servi¢co Mdvel Especializado (SME), Servico de Comunicacio Multimidia
(SCM) e TV por Assinatura. Com esse sistema, serd possivel analisar obrigacdes como cobertura e abrangéncia das redes fixas
e moveis, capacidade de medicao de taxas de transmissao de banda larga, além de possibilitar andlise mais efetiva da cobranca

feita aos usudrios de servicos de telecomunicacoes.

e) Servicos Postais

Em 2009, os Correios mantiveram seu trabalho para aprimoramento dos servigos prestados a sociedade brasileira.
Fruto desse trabalho, a empresa conquistou pela 82 vez consecutiva o prémio Marcas de Confianga, da Revista Selecoes/
Ibope, como a institui¢ao mais confidvel do Brasil. Conquistou também o Prémio Intangiveis Brasil (PIB), na categoria
Logistica/Atacado, e 0 Reputation Index 2009, sendo alcangada a maior nota em Reputacio dentre as empresas nacionais

de capital fechado.

e.1) Universalizacdo dos Servicos Postais

O provimento dos servicos de atendimento e de distribuicio postais enfrenta o desafio de responder as transformagoes
demogréficas e urbanas ocorridas nos tltimos anos no Brasil. Entre 1998 e 2009, o nimero de Municipios cresceu de 5.507
para 5.564 ¢ a populacao passou de 157 milhdes para 187 milhdes de habitantes, fazendo com que os distritos com mais de 500
habitantes, referéncia para o estabelecimento das metas de atendimento, passassem de 1.537 para mais de 2.000. Durante o ano
de 2009, os Correios deram continuidade as expansdes de suas Agéncias de Correio Comunitdrias (AGCs) e Agéncias Préprias,
oferecendo todos os servicos postais bdsicos a 6.141 localidades ¢, em 2010, serd dada continuidade as instalacdes de unidades

de atendimento para que o servigo postal bdsico chegue aos distritos com populagao igual ou superior a 500 habitantes.

A empresa conta com pelo menos uma agéncia instalada em cada um dos 5.564 Municipios e, até outubro de 2009, atendeu 2
demanda por servicos postais que atingiu o patamar de 6,8 bilhdes de objetos distribuidos, ou seja, 32 milhdes de objetos/dia

em média distribuidos em todo o Brasil.

e.2) Exportacoes por Remessas Postais

Milhares de empresas, principalmente as microempresas ¢ empresas de pequeno porte nacionais, tém tido acesso ao mercado
exterior, por meio do sistema simplificado de exportacoes por remessas postais. Por esse sistema os empresdrios podem usufruir
de despacho aduaneiro facilitado e de reducao de custos de embarque no processo exportador de remessas até o limite de US$
50 mil, contribuindo assim para a ampliacao da base exportadora ¢ para a balanca comercial brasileira. Desde a implantacao da
modalidade, em 1999, até o més de novembro de 2009, acumulou-se o valor de USS$ 1,07 bilhao, sendo que, de janeiro a novembro

de 2009, os valores exportados alcancaram USS 164,8 milhoes.
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¢.3) Atuagao no Ambito Internacional

Em 2010, serd dada continuidade a atuagdo de defesa dos interesses do Pais junto a comunidade postal internacional, com
ativa participa¢do nos organismos intergovernamentais que tratam dos assuntos postais, como a Iniciativa para a Integragio
da Infraestrutura Regional Sul-Americana (lirsa); o Mercado Comum do Sul (Mercosul); a Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC); a Uniao Postal das Américas, Espanha e Portugal (Upaep); e a Unido Postal Universal (UPU). Essa atuagdo visa
organizar e regulamentar as relagdes postais internacionais de modo a melhorar a inser¢ao competitiva do Brasil no mundo,
fortalecendo a integragdo hemisférica e a criagio, no dmbito postal, de processos decisdrios mais abertos a um niimero

maior de nagdes.
e.4) Inovagoes dos Servigos

Importantes agoes desenvolvidas pela Correios Online fortalecem a presenga dos Correios na Internet, contribuindo
para solidificar a marca Correios nesse ambiente, com a capta¢do de novos clientes e gera¢ao de receita na venda online
de produtos e servicos. Em 2009, o volume de vendas por meio da loja virtual Correios Online apresentou crescimento
de 10,5% em relagao ao ano anterior. A loja recebeu mais de 3 milhdes de acessos e enviou 200 mil cartas e telegramas

pela Internet.

Em setembro de 2009, a Correios Online ganhou o Prémio Exceléncia em Qualidade de Comércio Eletrénico B2C-2009, com
o 1° lugar na categoria Bronze, concedido pela empresa E-bit, pioneira na realizacdo de pesquisas sobre hdbitos e tendéncias
de e-commerce e que premia anualmente as melhores lojas do varejo eletronico no Brasil, a partir de avaliacoes realizadas
pelos préprios consumidores e de votagdo popular na Internet, que nesse ano registrou mais de 300 mil votos e avaliou cerca

de 1.200 lojas virtuais.

Uma nova versao do Portal Internet dos Correios (www.correios.com.br) foi especificada a luz de pesquisas e de informagoes
sobre as necessidades dos mais de 5 milhdes de usudrios mensais do Portal. Com foco no atendimento ao cliente e na geragéo de

negdcios, 0 novo sitio dos Correios estd em desenvolvimento e serd langado em meados de 2010.

Além da revisdo do Portal Correios, uma versao do sitio para celulares do tipo smartphone estd em estigio final de
desenvolvimento e possibilitard consulta de CEPs, pregos e prazos de encomendas, agéncias e rastreamento de objetos, com toda

a comodidade ao cliente que possua acesso a Internet em seu telefone celular.

Os Correios vém consolidando seu papel como Autoridade Registradora, atuando na etapa fisica da geragao do Certificado
Digital. Nessa etapa, ¢ feita a conferéncia dos dados, documentos e do proprietdrio do Certificado Digital. O Certificado
Digital ¢ um arquivo eletronico que guarda informagoes sobre seu proprietdrio. Com ele é possivel comprovar a identidade
de uma pessoa na Internet. Em 2009, o mimero de unidades credenciadas a realizar essa operagio saltou de 81 para 112, com

um crescimento de 38%.

0 servigo de logistica reversa deverd gerar um faturamento de mais de R$ 56 milhoes em 2009, com uma movimentagao de 2,6

milhdes de encomendas, apresentando crescimento de 84% em relagao a 2008, demonstrando o potencial de ampliagio de uso
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desse novo composto de servigos pelos clientes corporativos. Esse servigo vem sendo utilizado como importante ferramenta de

pds-venda, pds-consumo e de fidelizacao dos clientes, apresentando perspectivas de crescimento para os préximos anos.

f) Radiodifusiao e Emissoras Comunitarias

f.1) Radiodifusao Comunitaria

Reconhecendo a importancia do Servi¢o de Radiodifusiao Comunitdria ¢ atendendo aos anseios da sociedade, em 2009, foi
publicado mais um Aviso de Habilitacdo para Radiodifusao Comunitdria, contemplando 463 localidades. Também, foram
desenvolvidas acdes para tornar o procedimento de andlise e concessdo de outorgas mais célere e transparente, incluindo a

distribui¢ao de Manuais de Orientagao e Cartilhas e participacao em audiéncias puiblicas, encontros e semindrios do setor.

Em 2009, até o més de novembro, foram concedidas 401 outorgas de Servicos de Radiodifusao Comunitdria, totalizando 3.866
entidades jd autorizadas a executar o servigo em todo o Pafs, sendo 2.848 delas jd com aprovagao do Congresso Nacional e com

a Licenca Definitiva emitida.

f.2) Demais Servicos de Radiodifusao

No ano passado, todos os Estados, incluindo o Distrito Federal, foram contemplados com o servigo local de radiodifuso, o
que favoreceu a regionalizagao da producdo cultural e a democratizacao das comunicages. Até o més de novembro, foram
concedidas 265 outorgas de servico de radiodifusao, sendo 158 de radio FM Comercial, 14 de rddio OM comercial, 5 de radio FM

educativa, 1 de TV comercial, 2 de TV educativa e 85 consignagdes de radiofrequéncias relativas ao servico de TV Digital.

t.3) Digitalizacdo dos Servicos de Radiodifusao Sonora

Em 2009, a Anatel examinou o “Relatdrio dos Testes Realizados em Estagoes de Ondas Médias (OM) e Frequéncia Modulada
(FM)”, que utilizam 0 “Padrao IBOC”, apresentado pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie de Sao Paulo, entidade responsdvel
pelos experimentos. O estudo, de iniciativa da Associagio Brasileira de Ridio e Televisdo (Abert), visa a comparar os
resultados que vierem a ser obtidos com os demais padrdes de Rddio Digital recomendados pela Unido Internacional de

Telecomunicacoes (UIT).

Para 2010, estd prevista a realizacao de testes com o sistemna Digital Radio Mondiale (DRM) de Rddio Digital por emissoras
de radiodifusdo sonora da cidade de Sao Paulo. A avaliagao das conclusoes constantes dos relatdrios de testes de campo
a serem concluidos com os sistemas de rddio digital IBOC e DRM subsidiard a decisao sobre o padrao a ser adotado pela

radiodifusao digital.

5. Saneamento

0 setor de sancamento foi contemplado no @mbito do PAC em face de sua relevancia como agente promotor da satide ptiblica,além

de grande gerador de empregos e promotor de desenvolvimento econdmico e social. Como plano estratégico de investimentos do
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Governo, o PAC contempla expressivos investimentos em saneamento e urbanizagao de favelas, Dos RS 40 bilhoes previstos para
o setor, R$ 36 bilhdes estdo sob gestao do Ministério das Cidades e R$ 4 bilhdes sob a responsabilidade da Fundagao Nacional de

Satde (Funasa), vinculada ao Ministério da Saude.

A garantia dos recursos para investimento em agoes de saneamento ¢ fruto de priorizagio dada ao setor com a instituigio do
“Biénio Brasileiro do Saneamento 2009-2010", pelo Decreto n® 6.942, de 18 de agosto de 2009, com o objetivo de promover
e intensificar a formulagdo e implementagdo de politicas, programas e projetos relativos ao saneamento bdsico, com vistas a
garantir a universalizagdo dos servigos e o alcance dos objetivos estabelecidos em convengoes, acordos e resolugdes a que o
Brasil tenha aderido. Adicionalmente, busca-se consolidar o processo de elaboragio do Plano Nacional de Saneamento Bdsico,

conforme determina a Lei n® 11.445, de 2007.

A politica do Governo para o saneamento manifesta-se sob duas linhas de atuacao: a implementagao de programas de
investimentos e o desenvolvimento de agdes voltadas a melhoria da gestao nos aspectos do planejamento, regulagio, fiscalizagio
e controle social. Além disso, visa a integragiio com outras politicas puiblicas, em especial com as de saide, meio ambiente e

recursos hidricos, incentivando agdes de cooperagao e a qualificagao do gasto piiblico.

0 Grifico a seguir revela a evolugio dos investimentos publicos aplicados em saneamento bdsico, demonstrando o
substancial o incremento dos recursos comprometidos e desembolsados em agoes de saneamento a partir de 2007, com

o advento do PAC.

Evolugdo do Gasto Piblico em Saneamento Basico
(compromissos de gastos e desembolsos)

RE14 -
R$ 12 -

Bilhdes
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R§S
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Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades (os dados de 2009 ndo incluem o total
desembolsado com recursos do FAT/BNDES).

Dos investimentos previstos sob gestao do Ministério das Cidades no PAC-Saneamento para o periodo 2007-2010, R$ 36 bilhdes,

até o més de dezembro de 2009 jd foram selecionados R$ 35,1 bilhdes, conforme apresentado na Tabela que se segue.
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Total de Investimentos Contratados e em Contratacio
PAC-Saneamento, 2007-2009 (em RS milhoes)

o e 1agao dos Investimentos

ados Em Contratacao
Abastecimento de Agua 6.669,20 1.356,09 8.025,29
Desenvolvimento Institucional 560,79 - 560,79
Esgotamento Sanitdrio 11.442,06 2.951,90 14.393,96
Estudos e Projetos 149,90 20,17 160,06
Manejo de ;"\guas Pluviais 3.392,30 2.513,26 5.905,56
Manejo de Residuos Sélidos 164,19 - 164,19
Saneamento Integrado 5.931,55 - 5.931,55
TOTAL 28.299,98 6.841,42 35.141,40

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

Do total de RS 35,1 bilhdes de empreendimentos selecionados pelo PAC-Saneamento, 65% sdo provenientes de recursos de
financiamento (recursos onerosos) e 35% do Or¢amento Geral da Unido — OGU (recursos nao onerosos). No ambito do OGU,
foram selecionados RS 12,23 bilhdes, com destaque para as modalidades de Saneamento Integrado e Esgotamento Sanitario, que
totalizaram investimentos de R$ 3,94 bilhdes e R$ 3,81 bilhdes, respectivamente. A Tabela que se segue ilustra a distribuicio dos

recursos selecionados para o PAC-Saneamento por modalidade com recursos do OGU.

Total de Investimentos Contratados e em Contratacio OGU
PAC-Saneamento — 2007-2009 (em RS milhoes)

Modalidade TOTAL
Abastecimento de Agua 2.307,99 - 2.307,99
Desenvolvimento Institucional 18,51 - 18,51
Esgotamento Sanitdrio 3.811,23 - 3.811,23
Estudos e Projetos 56,84 14,09 70,93
Manejo de Aguas Pluviais 1.990,87 3,75 1.994,62
Manejo de Residuos Sélidos 52,14 - 52,14
Saneamento Integrado 3.941,32 - 3.941,32
TOTAL 12.178,91 17,84 12.196,75

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

No exercicio de 2009, foram selecionados 124 novos contratos com recursos do OGU, totalizando um montante de RS 2,41
bilhdes. A modalidade de Manejo de Aguas Pluviais teve 0 maior niimero de selegdes (83), que totalizaram R$ 1,69 bilho,

conforme apresentado na Tabela que se segue.
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Projetos Selecionados no Exercicio de 2009 - OGU

Abastecimento de Agua 6 315,21
Desenvolvimento Institucional 1 1,01
Esgotamento Sanitdrio 8 337,80
Estudos e Projetos 25 13,70
Manejo de Aguas Pluviais 83 1.692,19
Manejo de Residuos Sélidos - s
Saneamento Integrado 1 54,15

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

Em relagdo a contratagdo no ano de 2009 com recursos do OGU, foram assinados 99 contratos que totalizam R$ 612 milhdes.
Manejo de Aguas Pluviais também foi a modalidade que teve a maior quantidade de contratos assinados no ano, totalizando

RS 1,68 bilhdo em 82 contratos.

Projetos Contratados no Exercicio de 2009 - OGU (em RS milhdes)

Abastecimento de Agua

6 207,17

Desenvolvimento Institucional 1 1.010,90

Esgotamento Sanitdrio 9 336,92
Estudos e Projetos 3 =

Manejo de Aguas Pluviais 82 1688,44
Manejo de Residuos Sélidos - -

Saneamento Integrado 1 54,15

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

Quanto aos recursos de financiamento, foram promovidos em 2009, no ambito do Programa Saneamento para Todos, 3
processos seletivos, sendo selecionadas 188 propostas no valor de RS 6,9 bilhoes, das quais 109 propostas nas modalidades de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio e 79 empreendimentos na modalidade de Manejo de Aguas Pluviais, conforme
dados constantes da Tabela que se segue. A contratagdo das operagoes de crédito das propostas selecionadas estd em tramitagao

e deve ocorrer, em sua grande maioria, no primeiro trimestre de 2010.
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Projetos Selecionados, Programa Saneamento para Todos. Brasil, 2009 (em R$ milhaes)

- - | Quantidade Valor e
Abastecimento de Agua 48 1.473,8
Esgotamento Sanitdrio 61 3.020,2
Manejo de Aguas Pluviais 79 2.477,6
Total R s _ 69716

Fonte; Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

No tocante as operagoes contratadas, em 2009, com recursos de financiamento, foram concretizadas operacées de crédito
referentes a 114 propostas selecionadas em 2007 e 2008 e que somente foram contratadas no exercicio passado. Tais operacoes
totalizam um valor de RS 2,3 bilhdes. No que se refere as operagdes selecionadas em 2009, houve a contratagao de 14 propostas

no valor de RS 196,6 milhdes. A Tabela a seguir demonstra as operagoes contratadas em 2009, por modalidade.

Projetos de Saneamento e Valores Contratados em 2009, com Recursos de Financiamento do Programa Saneamento
para Todos — Brasil, 2009 (em R$ milhoes)

Modalidade _ Quanﬁdade Valor
Abastecimento de Agua 54 1.390,1
Desenvolvimento Institucional 1 28,9
Esgotamento Sanitdrio 25 622,8
Estudos e Projetos 16 18,9
Manejo de Aguas Pluviais 21 184,4
Manejo de Residuos Sélidos 14 55,8
Saneamento Integrado 4 243,8
Total 135 25447

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

Quanto ao desembolso de recursos em operagdes de crédito de financiamento, observa-se uma tendéncia de crescimento do
ritmo de execucdo das obras e consequentemente um maior fluxo de desembolsos. Em 2009, o valor desembolsado para as
operagdes de crédito de financiamento foi de RS 3 bilhdes. Tal valor envolve projetos contratados em 2009 ¢ anos anteriores.
Quanto aos empreendimentos inseridos no PAC, foram desembolsados, no periodo de janeiro a dezembro de 2009, RS 2,4 bilhdes.

Esse valor representa quase o dobro do desembolsado nos dois primeiros anos do PAC, periodo 2007 e 2008, de RS 1,3 bilhao.

Entre as obras viabilizadas a partir de recursos do Or¢amento Geral da Unido, algumas merecem especial destaque, seja por
se tratarem de empreendimentos de grande porte, seja pelo potencial de mudanga social, tais como: saneamento integrado e
urbanizagdo no Complexo de Manguinhos, com investimentos de R$ 93,3 milhoes em implantacao de rede de abastecimento
de dgua, rede coletora e ligacoes domiciliares de esgoto, drenagem de dguas pluviais, sistema vidrio, construgdo/aquisicao de
700 unidades habitacionais para reassentamento, beneficiando 11,8 mil familias; drenagem urbana na Baixada Fluminense,
com investimentos de RS 275,6 milhoes em macrodrenagem e recuperagao ambiental dos Rios Iguacu, Botas e Sarapui para o
controle de inundagoes e construgao de 1.910 unidades habitacionais em Mesquita, Belford Roxo, Sdo Jodo de Meriti, Duque de

Caxias, Nilopolis e Rio de Janeiro, beneficiando 500 mil familias; abastecimento de dgua em Macapd, com recursos de RS 78,8



Infraestrutura

milhaes, beneficiando 66 mil familias; esgotamento sanitdrio em Fortaleza, com investimentos de R$ 144,4 milhoes, beneficiando
60,2 mil familias; preservagdo do Pantanal, com investimentos de RS 124,0 milhoes em ampliagdo e melhorias no sistema de
esgotamento sanitdrio da cidade de Cuiabd (Projeto Pantanal), o qual elevard o nivel de cobertura de coleta e tratamento para

60% da capital, beneficiando 52 mil familias.

Conforme preconizado na Lei do Saneamento (Lei n° 11.445, de 2007), encontra-se em elaboragao, a partir de um amplo processo
participativo, o Plano Nacional de Saneamento Bésico (Plansab), cuja conclusdo estd prevista para 2010. O Plano deverd estabelecer
metas de curto,médioelongo prazos com vistasa orientar ages e investimentos paraa universalizagdo do acessoao saneamento bisico
de qualidade, no menor prazo possivel. Paralelamente, encontra-se em curso uma série de agdes no intuito de apoiar os Municipios na

elaboragdo de seus Planos de Saneamento Bésico, com destaque para a Campanha Nacional de Sensibilizagao e Mobilizagao.

No que se refere as agdes de Saneamento em pequenos Municipios e em dreas especiais, dos R$ 4 bilhoes previstos no PAC para
o periodo 2007-2010, j foram selecionados até o momento R$ 3.750,5 milhoes e contratados R$ 3.418,7 milhdes para o periodo
2007-2009. Essas agdes cumprem um papel fundamental na prevengdo e no controle de agravos em populagdes com fragilidade
de insergio social, com forte impacto no desenvolvimento dessas comunidades. Dando continuidade a essa politica, em 2009,

foram contratados 1.120 novos empreendimentos em dreas especificamente priorizadas, destacando-se:

- saneamento em dreas indigenas: atendidas 63 novas aldeias, em 2009, perfazendo um total de 1.014 aldeias atendidas;

- saneamento em dreas quilombolas: atendidas 150 novas comunidades, em 2009, perfazendo um total de 360 comunidades

atendidas;
- drenagem em drea de maldria: 31 Municipios atendidos, sendo que em 13 o atendimento foi realizado em 2009;

- melhoria habitacional para o controle da doenga de Chagas: 518 Municipios atendidos, sendo que em 45 o atendimento foi
realizado em 2009

- abastecimento de 4gua em Municipios com até 50 mil habitantes: atendidos 1.098 Municipios, sendo que em 251 o atendimento

foi iniciado em 2009;

- esgotamento sanitdrio em Municipios com até 50 mil habitantes: atendidos 422 Municipios, sendo que em 111 o atendimento

foi iniciado em 2009;

- melhorias sanitdrias domiciliares em Municipios com até 50 mil habitantes: atendidos 495 Municipios, sendo que em 93 o

atendimento foi iniciado em 2009;

- residuos sélidos urbanos em Municipios com até 50 mil habitantes — foram priorizados 8 Municipios, tendo sido atendidos, nos

exercicios de 2008 e 2009, todos 0s Municipios priorizados, sendo 6 Municipios no ano de 2009;
- saneamento rural em assentamentos: 1.114 comunidades atendidas, sendo que em 360 o atendimento foi iniciado em 2009;
- saneamento rural em escolas: atendidas 457 escolas, sendo que em 29 o atendimento foi iniciado em 2009; e

- apoio e controle da qualidade da dgua para consumo humano - foram priorizadas 14 unidades. Dessas, em 2009, foram

implantadas 4 unidades, perfazendo um total de 18 unidades implantadas.

As perspectivas, para 2010, concentram-se na contratagao dos demais empreendimentos priorizados; na reprogramagao de
Municipios que ndo cumpriram suas metas; e no treinamento dos 119 engenheiros contratados a fim de dar continuidade as

andlises técnicas e iniciar as atividades de acompanhamento pelas Coordenagaes Regionais. Em relagio ao Programa Saneamento
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para Todos, estima-se a contratacio dos projetos selecionados em 2009 e o incremento das contratagdes junto ao setor privado.
Assim, a previsdo de contratagdes em saneamento, para 2010, no Ministério das Cidades, é de RS 7,34 bilhdes, envolvendo

recursos do OGU e financiamento.

O ambiente de investimentos continuados para o setor de saneamento deve permanecer, durante o exercicio de 2010, em
patamares bastante praximos aos do periodo 2007-2009, com investimentos totais (OGU e financiamento) da ordem de R$ 9,10
bilhdes, considerando o planejamento de execucdo do PAC, a previsdo de contratacao de financiamentos e as demais fontes de

financiamento, conforme quadro a seguir.

Investimentos Continuados para o Setor Saneamento — Brasil, 2003-2010 (RS bilhaes)
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Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental/Ministério das Cidades.

6. Habitacao

O principal objetivo da Politica Nacional de Habitacao € retomar o processo de planejamento do setor habitacional e garantir
novas condigdes institucionais para promover o acesso a moradia digna a todos os segmentos da popula¢ao, especialmente
aos de baixa renda. Na implementacao dessa Politica, o eixo norteador da atuagio do Governo € o Plano Nacional de Habitacao

(PlanHab).

O PlanHab, articulado aos instrumentos de planejamento e orcamento, € parte de um processo de planejamento de longo prazo
que tem por pressuposto revisdes periddicas. O PlanHab orientard o planejamento das agdes publicas e privadas no setor
habitacional durante os préximos 15 anos, com o objetivo de melhor direcionar recursos para o enfrentamento das necessidades
habitacionais do Pais. As acdes estratégicas propostas pelo Plano estdo definidas em quatro eixos: i) modelagem de subsidios
e alavancagem de financiamentos para populacio de baixa renda; ii) organizagao institucional e ampliacao dos agentes do
Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS); iii) propostas e mecanismos de fomento para a cadeia produtiva
da construgdo civil; ¢ iv) incentivos a ado¢do de mecanismos de politica territorial e fundidria para ampliagdo de dreas para

habitacio de interesse social.
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0 compromisso com a construgdo de canais institucionais de participagio social é um dos pilares do PlanHab. O processo de
elaboragao do Plano envolveu o didlogo entre o Conselho das Cidades, o Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagio de
Interesse Social e os Conselhos Curadores do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e do Fundo de Desenvolvimento Social; e
o fortalecimento dos instrumentos previstos na Lei ne 11.124, de 2005, quais sejam o SNHIS, o Fundo Nacional de Habitagio de

Interesse Social (FNHIS) e seu Conselho Gestor.

O SNHIS conta com a adesdo de todos os Estados e de mais de 90% dos Municipios. O Sistema estabelece as bases de um
desenho institucional que prevé a integragdo entre os trés niveis de governo e define as regras que asseguram a articulagio
financeira do FNHIS entre os entes da Federagao. O SNHIS representa a retomada do processo de planejamento habitacional
nos niveis subnacionais, ao vincular a participagio no Sistema  instituigao dos fundos locais de habitagao de interesse social e
dos respectivos conselhos gestores. A elaboragdo dos Planos Locais de Habitagao de Interesse Social, outro requisito da adesio
ao Sistema, completa um novo quadro institucional, que permitird aos poderes executivos locais a elaboragao de um desenho
de estratégias que promovam o acesso a moradia digna, de acordo com as especificidades regionais, contribuindo para o

enfrentamento do déficit habitacional do Pafs.

O FNHIS possui natureza contdbil e centraliza os recursos fiscais destinados a implementagao dos programas estruturados no
ambito do SNHIS, constituindo um importante instrumento que permite ao Governo induzir os Entes Federados a constituirem
os mencionados fundos e conselhos gestores locais. Apds a aprovagdo da Lei n° 11.578, de 2007, os repasses lastreados com
recursos do FNHIS passaram a ter status orgamentdrio e financeiro de transferéncias obrigatérias e, em conjunto com as agoes
incluidas no Projeto-Piloto de Investimentos (PPI),no Programa Pré-Moradia e nos Projetos Multissetoriais Integrados Urbanos,

que compdem o PAC-Habitagao.

O PAC-Habitagido se insere no eixo de expansdo dos investimentos em infraestrutura social e urbana do Pais e visa ao
desenvolvimento sustentdvel dos setores produtivos ligados & habitacao. O Programa tem como principios a criagdo de um
ambiente favordvel ao crescimento e a universalizagao dos beneficios economicos e sociais a todas as regides e traz a perspectiva
de expressiva ampliagao no aporte de recursos destinados a drea habitacional. As intervencdes do PAC-Habitagdo possibilitam o
atendimento da caréncia habitacional de parcela da populagio com renda de até 5 saldrios minimos, que reside em assentamentos

precdrios situados nas principais cidades e regides mais populosas.

Os déficits habitacionais apontam para uma divida social acumulada de quase 6,3 milhoes de novos domicilios, além de mais de
10 milhdes de moradias com problemas de infraestrutura bdsica. Esse quadro torna necessdria uma atuagdo estatal no horizonte
de médio e longo prazos, com investimentos continuados, que considere nao apenas as necessidades habitacionais acumuladas,

mas também aquelas decorrentes do crescimento demogrifico e da reposicao de unidades obsoletas.

Noantincio do PAC, para o quadriénio 2007-2010, estavam previstos, inicialmente, aportes de recursos para os programas ¢ agoes
governamentais integrantes do PAC-Habitagdo, da ordem de R$ 106,3 bilhoes. Desse montante, RS 10,1 bilhdes correspondem
a recursos provenientes do Or¢amento Geral da Unido (OGU); RS 4 bilhées de financiamento ao setor publico; R$ 32,5 bilhoes
de financiamentos habitacionais para pessoas fisicas, compreendendo recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), do Fundo de Arrendamento Residencial (FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS); R$ 42 bilhdes de recursos
do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE); além de RS 17,7 bilhdes de contrapartida de Estados, Municipios e

pessoas fisicas.
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Posteriormente, em 2009, o Governo estruturou um dos principais programas para enfrentamento da crise econdmica
internacional ¢ redugao do déficit habitacional - o Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMV). O Planhab foi utilizado como
suporte ao planejamento necessdrio para a estruturagao desse Programa, quanto ao modelo de subsidio adotado. 0 PMCMV
tem um papel-chave na criagao de empregos e melhoria de indicadores socioecondmicos. O Programa, como resposta anticiclica
a crise, foi a oportunidade que os setores habitacionais puiblico e privado precisavam para colocar em marcha convergente
dois grandes vetores. O primeiro refere-se a implementagao de um modelo nacional de subsidio, necessdrio para ampliar a
concessao de crédito e para viabilizar a moradia adequada ao perfil das familias de média e baixa renda. 0 segundo parte da
modelagem de operagoes imobilidrias implantadas por construtoras que, embora com pouca abrangéncia, sinalizavam para a
factibilidade da atuagao do setor privado no atendimento do mercado habitacional para familias de baixa renda. Assim, com a
criagdo do PMCMY, um dos objetivos estratégicos da Politica Nacional de Habitagdo, qual seja o estabelecimento de condicoes

para a amplia¢ao de um mercado popular de habitagao, jd comega a ser implementado.

Ainda no ambito do PMCMV, a Unido foi autorizada a participar da constituigao do Fundo Garantidor da Habitagao Popular
(FGHab), instrumento financeiro de garantia de crédito aos financiamentos concedidos a mutudrios adquirentes de
unidades habitacionais, com vistas a facilitar o acesso da populagao a novas linhas de financiamento imobilidrio, por meio
da garantia do pagamento, aos agentes financeiros, da prestacdo mensal de financiamento habitacional, caso o mutudrio
ndo a pague, em caso de desemprego ou redugao tempordria da capacidade de pagamento, para familias com renda de até
dez saldrios minimos. O FGHab tem por finalidade, também, assumir o saldo devedor do financiamento imobilidrio, em
caso de morte ¢ invalidez permanente do mutudrio, e as despesas de recuperacio relativas a danos fisicos ao imovel. Esse
Fundo concederd garantia para até seiscentos mil financiamentos imobilidrios contratados exclusivamente no ambito do
PMCMV. O programa teve aporte de recursos da ordem de RS 34 bilhdes, sendo RS 25,5 bilhdes do OGU e R$ 7,5 bilhoes
do FGTS, destinados a produgio de um milhdo de unidades habitacionais e ainda R$ 1 bilhdo do BNDES, destinado ao

financiamento da cadeia produtiva.
6.1. PAC-Habitacao

Atualmente, estao alocados no PAC-Habitagdo recursos da ordem de R$ 12 bilhdes, sendo R$ 10 bilhdes de recursos orcamentdrios
da Unido e RS 2 bilhoes de contrapartida dos Estados, Distrito Federal e Municipios. Esses recursos estdo sendo destinados a
projetos de urbanizagao de assentamentos precdrios em grandes complexos, tais como Rocinha, Manguinhos e Alemao, no Rio
de Janeiro; Heliopolis ¢ Paraisépolis, em Sdo Paulo; Guarituba, em Curitiba; Vila Dique e Nazaré, em Porto Alegre; Macico do
Morro da Cruz, em Floriandpolis; Estrutural, no Distrito Federal; além de erradicacio de palafitas e habitacoes em dreas de
risco, nos Municipios de Rio Branco/AC; Manaus/AM; Macapd/AP; Belém, Ananindeua, Santarém, Marabd ¢ Castanhal/PA; Porto
Velho/RO; Lauro de Freitas/BA; Fortaleza/CE; Joao Pessoa/PB; regiao metropolitana do Recife/PE; e Baixada Santista/SP, além de

outras intervengoes em 2.153 outros Municipios em todas as Unidades da Federacao.

Os recursos alocados no exercicio de 2009 referem-se basicamente a selecio de novos projetos de urbanizacio de assentamentos
precdrios ¢ a complementagio de obras em andamento, o que beneficiard mais de 50 mil familias. Também em 2009 houve
aporte adicional de recursos para reducdo das contrapartidas de operacdes firmadas nos exercicios de 2007 ¢ 2008, Dentre
0s novos projetos selecionados destacam-se a urbanizacdo do Alto de Santa Terezinha, em Salvador/BA; da Vila Santa [zabel,
em Timon/MA; de Dom Antonio Barbosa, em Campo Grande/MS; do Jardim Teresopolis, em Betim/MG; dos Jardins Silvina,

Oleoduto e Esmeralda, em Sao Bernardo do Campo/SP; da Vila Palmeira, em Novo Hamburgo/RS; do Jardim Unido, em Marabad/
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PA; da Favela Sapé, na Cidade de Sao Paulo/SP. No total, foram alocados R$ 650 milhaes do FNHIS para 62 novos projetos e R$
132,2 milhoes do OGU para 17 novos projetos.

Os projetos de urbanizacio do Vale do Reginaldo, em Macei6; da Vila do Mar, em Fortaleza; da Vila Sdo José, em Belo Horizonte;
da Comunidade do Pilar, no Recife; do Morro do Preventdrio, na Cidade do Rio de Janeiro; de Nova Santa Marta, em Santa
Maria/RS; do Cérrego Cadaval, em Carapicufba/SP, estdo entre as obras em execugao que receberam recursos complementares,
em 2009, para ampliagao de meta, ou seja, aumento no nimero de familias beneficiadas diretamente ou ampliagio de obras/
servigos, Para esse fim, foram alocados R$ 550 milhoes do FNHIS para complementagao de 47 projetos e R$ 75,2 milhdes do

OGU para complementagao de 8 projetos, todos jd inseridos no PAC.

Ainda no exercicio de 2009, cabe destacar a decisio do Governo de aportar recursos, inicialmente nao previstos, para promover a
redugdo das contrapartidas dos Entes Federados que - em fungio da conjuntura econémica, que provocou queda da arrecadagio
de tributos pelos entes piblicos, e ainda em fungio do aumento dos custos dos materiais de construgao e de servigos, decorrentes
do aquecimento do mercado da construgdo civil e do detalhamento dos projetos - reduziram sua capacidade de aporte da
contrapartida pactuada nas operagoes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008 no ambito do PAC, implicando perigo iminente
de paralisagao das obras. No PAC, o FNHIS ndo financia somente obras: até 2009, ji foram beneficiados 1.954 Municipios e
25 Estados, com repasse de R$ 102 milhdes para elaboragio de Planos Locais de Habitagdo, que habilitario esses entes ao

financiamento de projetos habitacionais.
6.1.1. Financiamento ao Setor Publico

Em janeiro de 2007, a Resolucao n° 3.438, do Conselho Monetdrio Nacional (CMN), ampliou a capacidade de endividamento
dos Estados e Municipios, estabelecendo um limite especifico — RS 4 bilhdes — na contratacdo de operagdes de crédito voltadas
ao atendimento habitacional de popula¢do de baixa renda, 0 que ndo ocorria hd cerca de uma década. Essa medida permitiu a
retomada das operacées do Pré-Moradia, programa operado pela Caixa Economica Federal (CAIXA) com recursos do FGTS; e 0
estabelecimento de parceria com o BNDES para execucao de operacies no ambito dos Projetos Multissetoriais Integrados (PMI),

operados com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Em 2009, também por intermédio de resolugio do CMN, o limite de crédito ao setor piiblico foi ampliado em mais R$ 1,5 bilhao,
totalizando RS 5,5 bilhdes, destinados & contratagdo de projetos de urbanizacio de assentamentos precdrios e produgio de
novas habitagoes pelos Entes Federados que possuam capacidade de pagamento e endividamento. O total desses recursos jd estd
alocado, sendo R$ 613 milhdes em 17 intervengoes do PMI e R$ 4,9 bilhdes no Pré-Moradia em 197 intervengées, incluindo a

selecdo de 54 projetos, realizada em 2009, no valor de R$ 1,9 bilhao.
6.1.2. Financiamentos Habitacionais para Pessoas Fisicas

De 2007 a 2009, 0s créditos concedidos a pessoas fisicas com recursos do FGTS,do FAR e do FDS estao beneficiando familias com
a aquisicao, reforma ou constru¢do de unidades habitacionais, com a alocagdo de RS 29,4 bilhoes, superando em 21% as metas

para o periodo. Estima-se que a esses recursos ainda sdo acrescidos R$ 5,9 bilhaes de contrapartidas individuais.
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Contratacdo de Financiamentos Habitacionais para Pessoas Fisicas (R$ bilhoes)
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Fonte: CAIXA, com dados até 15 de novembro/2009.

Jd em relagdo ao financiamento a pessoas fisicas com recursos do Sistema Brasileiro de Poupanga ¢ Empréstimo (SBPE),
destinado a habitacdo de mercado, no perfodo 2007/2009, houve a superagdo das metas em cerca de 135%. Na ampliacao dos
recursos voltados para a produgao habitacional para classes de renda média e alta, merece destaque a aprovacao das Leis n°
10.931, de 2004; 11.033, de 2004; e 11.196, de 2005, que conferiram maior seguranga juridica ao financiamento e a producdo de
habitaco de mercado, ao instituirem, entre outros, o patrimédnio de afetagdo de incorporacoes imobilidrias, a Letra de Crédito

Imobilidrio, a Cédula de Crédito Imobilidrio e a Cédula de Crédito Bancirio.

Para viabilizar a retomada da producao de habitagao de mercado, foi determinante, ainda, a regulamentagio pelo CMN, em 2005,
da obrigatoriedade de o0s bancos investirem em financiamento habitacional porcentagem de recursos captados por meio do SBPE,
revogando resolugdes anteriores que permitiam que elas aplicassem tais recursos em titulos da divida publica depositados junto
ao Banco Central. A abertura do capital do setor imobilidrio também possibilitou crescimento do montante de recursos destinados

a habitagdo de mercado, resultando em expressivo volume de contratagdes, conforme pode ser visto no grafico seguinte.

Contratacio SBPE (R$ bilhoes)

29,0
26,6 26,0
18,4
9,5
43

17 2.2 30
r T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 OutR003  Previsdo

Fonte: Abecip. com dados até 30 de outubro/2009.
6.2. Programa Minha Casa, Minha Vida

A apresentacdo de propostas de empreendimentos e as contratacoes das operacoes no ambito do PMCMV tiveram
inicio em 13 de abril de 2009. Até 24 de dezembro de 2009, foram apresentadas a CAIXA, agente financeiro executor do
Programa, 3.066 propostas de empreendimentos com 619.036 unidades habitacionais, totalizando recursos da ordem de

R$ 36,85 bilhoes.
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Com relagdo as contratagoes, foram firmados contratos de 247.950 unidades habitacionais, representando investimentos da
ordem de R$ 13,89 bilhdes. Dessas unidades contratadas, 191.957 sio referentes a empresas do setor da construgdo civil e

557.993 unidades foram contratadas diretamente com as familias beneficiadas.

Valor Contratado por Faixa de Renda - PMCMYV - 2009
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Fonte: Relatorio Semanal PMCMVY — CAIXA, de 24/12/2009,
com recursos do FAR, FDS, FGTS e OGU.,

A meta de contratacdo de | milhdo de unidades habitacionais foi estabelecida considerando o déficit habitacional nos Estados,
sendo que, até a referida data, os Estados da Bahia e Mato Grosso jd alcangaram a meta estabelecida nas operagoes destinadas
ao atendimento até 3 saldrios minimos e outros nove Estados jd apresentam volume de propostas em andlise superior a meta

estabelecida para essa faixa de renda.

Niimero de Unidades Habitacionais Contratadas por Faixa de Renda - PMCMYV - 2009
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Fonte: Relatorio Semanal PMCMV — CAIXA, de 24/12/2009,
com recursos do FAR, FDS, FGTS ¢ OGU.

6.3. Desenvolvimento Institucional e Cooperagao Técnica

No dmbito das acoes de desenvolvimento institucional, foi realizada, em 2009, uma agenda de capacitagao nacional, que incluiu
a realizagio de duas edigoes do Curso a Distancia Planos Locais de Habitagdo de Interesse Social (PLHIS) e onze oficinas
presenciais de PLHIS, realizadas em 10 Estados, em parceria com os governos estaduais e com a CAIXA. Essas agoes tiveram por
objetivo principal ampliar a capacidade dos gestores locais para elaboragio e implementagao dos PLHIS, bem como contribuir

para que Estados e Municipios atendam aos requisitos e prazos estabelecidos pela SNHIS/FNHIS. No total foram realizados
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cursos de capacitagao em cerca de 1.200 Municipios, alcangando aproximadamente 6 mil pessoas, entre técnicos municipais e

estaduais, empregados da CAIXA, consultorias e movimentos sociais.

Vdrias frentes de cooperagdo internacional foram implementadas. Em destaque estdo a cooperagdo Sul-Sul com os paises da
Africa, especialmente Cabo Verde e Mogambique. A atuagio do Governo, por intermédio do Ministério das Cidades, estd voltada
a0 apoio para a formulagdo do Plano ¢ da Politica Nacional de Habitagdo de Cabo Verde, bem como para o desenvolvimento de
uma metodologia de atuagdo em assentamentos informais, na cidade de Maputo, Mogambique, visando ao reordenamento e
urbanizacdo dessas dreas. Ainda no ambito da cooperagao Sul-Sul, o Ministério das Cidades coordenou as reunides do Grupo
de Trabalho sobre Assentamentos Humanos do Férum de Didlogo IBAS, nas quais foram definidas atividades para o biénio
2009/2010. Entre essas atividades estd a realizacao de um evento de rede durante o V Férum Urbano Mundial, com o objetivo de

discutir e disseminar as politicas de urbanizacio de favelas adotadas nos trés pafses.
6.4. Qualidade e Produtividade

0 Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), com o objetivo primordial de elevar a qualidade e a
produtividade no setor da construgao civil, € 0 meio de interlocugao do Governo, por meio do Ministério das Cidades, com os
setores diretamente envolvidos com a temdtica da construcéo civil. Na implementagao das agdes que compoem o PBQP-H, no

exercicio de 2009, foram alocados recursos do OGU da ordem de RS 1,8 milhio de reais.

Apesar do reduzido aporte de recurso orgamentdrio, ¢ importante ressaltar que o Programa atua pelo estimulo aos agentes
setoriais, com base no marco regulatério do Programa, construido em consenso com os agentes intervenientes, buscando a
participagdo: i) da cadeia produtiva, desde fornecedores de materiais e componentes da construgéo até os responsdveis por
servigos, operacionalizando os Programas Setoriais de Qualidade; ii) do setor publico, mediante Termos de Adesio e Acordos
Setoriais, firmados entre os agentes da cadeia produtiva e o Programa, prevendo o desenvolvimento de acdes com foco no
aumento da qualidade e produtividade do setor; iii) dos agentes financiadores e de fomento, integrados a projetos/agdes que
buscam utilizar o poder de compra como indutor da melhoria da qualidade e aumento da produtividade do setor da Construcio
Civil; iv) dos agentes de fiscalizacdo e de direito economico na promogao da isonomia competitiva do setor, por meio de acées
de combate & produgdo em ndo conformidade e de estimulo & ampla divulgagdo e respeito ao Cédigo de Defesa do Consumidor
e as questdes ligadas a Lei de Responsabilidade Soliddria e ao nove Cédigo Civil; e v) do consumidor e da sociedade em geral,
no exercicio do seu direito de cidadania, por meio do conhecimento de requisitos de exigéncia de qualidade/conformidade e

produtividade.

A partir desses estimulos, 0 aporte anual de recursos privados em qualidade, feito pelas empresas, devido ao fomento estabelecido

pelo Programa, ¢ estimado em:

+ implementagao do Programa Setorial da Qualidade, envolvendo as atividades de normalizacio técnica, desenvolvimento de
programas de avaliacao da conformidade, realizacao de auditorias e de ensaios laboratoriais, acompanhamento dos indicadores

da conformidade técnica do setor e outras atividades de Tecnologia Industrial Basica (TIB): R$ 15,6 milhaes;

* manutenc¢do dos niveis de qualidade estabelecidos no PBQP-H pelas empresas do setor, envolvendo atividades de controle
da qualidade, realizagdo de ensaios ao longo da produgao e do produto acabado, implementagio de sistemas da qualidade,

capacitacao dos profissionais da qualidade e outras atividades de TIB: R$ 104 milhdes; e
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- implementagdo do Sistema da Avaliagéo de Conformidade nos niveis D, C, B e A do Sistema de Avaliagao da Conformidade de
Empresas de Servicos e Obras (SIAC). A certificagdo envolve o custo de auditorias, que avaliam periodicamente a qualidade do

sistema de gestao implantado: R$ 84 milhoes.

Em 2009, no bojo do PMCMV e em sintonia com as diretrizes do PBQP-H, o BNDES também alocou cerca de R$ 1 bilhdo
para apoio financeiro as construtoras, fornecedores de materiais, componentes e sistemas construtivos, além de oferecer R$
5,5 bilhdes de limite de crédito pré-aprovado para compras com o Cartao BNDES, objetivando aumentar a competitividade
empresarial por meio de melhorias de qualidade e produtividade, aumentando a capacidade das empresas para responder
as demandas do mercado. A Finep, também, em parceria com o Ministério das Cidades, publicou edital apoiando projetos de

pesquisa inovadores, destinando R$ 15 milhdes para a drea de habitagao.
6.5. Perspectivas para 2010

As politicas piblicas de habitagdo de interesse social no Brasil foram negligenciadas por cerca de 20 anos, desde a extingao do
Banco Nacional de Habitacio (BNH), em 1986, até a criacdo do Ministério das Cidades, em 2003. Nestes 7 anos, um periodo
curto para a temporalidade da politica habitacional, houve importantes avangos na consolidagao de uma estratégia nacional
para garantir habitagao de interesse social para as familias de baixa renda. E sensivel a diferenca na ampliagio do acesso a
moradia, seja em funcdo da estabilidade, aumento da renda e redugao das desigualdades, seja como resultado dos programas

habitacionais.

0 aumento de cerca de seis vezes nos recursos para habitacao nos tltimos anos, que passou de RS 7 para R$ 43,2 bilhdes,
especialmente com a consolidagio do SNHIS e a inclusao do tema no eixo de infraestrutura social e urbana do PAC, estd
beneficiando, desde 2003, cerca de 4,6 milhdes de familias. Resultados dessa politica podem ser verificados, por exemplo, com a

diminui¢ao do déficit habitacional brasileiro em 21% ao longo do referido periodo.

Contribuiu expressivamente para esse resultado a adesdo ao SNHIS de 5.314 Municipios e de todos os Estados e do Distrito
Federal. Esse verdadeiro novo pacto federativo vem proporcionando a consolidagao e ampliaao de programas e recursos das
trés esferas de governo para uma politica habitacional sincronizada, além do fortalecimento institucional do setor. Esse avango é
demonstrado pelo fato de que, em 2004, apenas 42% dos Municipios possuiam érgao especifico para habitagdo; jd em 2008, 70%

desses entes possuiam tal 6rgao, segundo dados da Pesquisa do Perfil dos Municipios Brasileiros (Munic), realizada pelo IBGE.

Nesse contexto, as perspectivas para 2010 passam pelo fortalecimento do SNHIS, a implementagao do Planhab e a continuidade
dos programas e investimentos no setor. Para as agoes que estao em andamento, no dmbito do PAC, espera-se: concluir as obras
em andamento e iniciar as obras selecionadas em 2009. Em relagio ao PMCMV, serdo implementadas as agoes buscando alcangar

a meta de contratacio de 1 milhdo de moradias em 2010,
7. Planejamento e Gestao Territorial Urbana

A partir do Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257,de 2001), que estabeleceu diretrizes gerais de politica urbana e constitui-se na base
da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano, o Governo passou a atuar em parceria com os Estados, Municipios e a sociedade
civil na implementagao de seus principios e instrumentos. Em 2009 deu-se prosseguimento a gestao dos contratos de repasse

de recursos para apoio aos Municipios para a elaboragao de planos de redugio de riscos, contabilizando 65 Municipios, e para o
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desenvolvimento de projetos de estabilizagao de encostas (15 municipalidades). A énfase foi dada aos programas de capacitagio

e treinamento de equipes municipais, em articulacao com o Programa Nacional de Capacitacio das Cidades (PNCC).
p p g 8 I G

Foram desenvolvidos cursos na regiao metropolitana de Belo Horizonte/MG e nos Municipios de Blumenau/SC, Itajai/SC
e Floriandpolis/SC (parceria com o Servigo Geoldgico do Brasil -~ CPRM). Foi concluido o Curso Gestdo e Mapeamento
de Riscos Socioambientais, na modalidade a distancia, que atendeu a 1.000 alunos em todo o Pais. O MCidades estd
preparando também, em parceria com a Agéncia de Cooperagao Japonesa (JICA), a elaboracio de cursos em Blumenau/
SC e Floriandpolis/SC para multiplicadores de programas de capacitacio, como professores universitdrios, alunos de pés-
graduagdo e pesquisadores. Ainda no PNCC houve o apoio, acompanhamento e controle de 22 projetos de extensao universitdria

no desenvolvimento de agdes que contribuam para o fortalecimento da gestao municipal urbana.

Para a implementagio plena do Sistema Nacional de Informagoes das Cidades (SNIC) deu-se continuidade ao processo de
compra e distribuicao de imagens de satélite da drea urbana ¢ de kits diddticos. Foram também realizadas diversas atividades

por meio do Programa de Apoio aos Municipios em Tributagao Imobilidria.

Nas agdes de promogio de acesso & terra urbanizada para a populagio de menor renda, houve continuidade na gestio dos
convénios celebrados com governos estaduais, a exemplo dos Estados de Mato Grosso, Pard e Minas Gerais e com as entidades

sem fins lucrativos, e no apoio as atividades que visam a titulagio dos beneficidrios.

No ambito das acoes de capacitagao, foi realizado o Semindrio Nacional de Regularizagao Fundidria, em Brasilia e promovidas
oficinas e semindrios para a capacitagao dos Municipios em regularizagao fundidria Urbana na Amazonia Legal, a luz da Lei
n° 11.952, de 2009, nas seguintes capitais: Porto Velho, Belém, Cuiabd, Boa Vista e Manaus. Com relacao as terras do Incra, na
Amazonia Legal, jd foram doados 465 hectares de glebas em drea urbana para a Prefeitura de Porto Velho, que beneficiardo cerca
de 20 mil moradores. O sistema de monitoramento montado no Programa Papel Passado permite acompanhar o andamento de
processos de regularizagao fundidria em todo o Pais, envolvendo tanto as agoes que contam com apoio direto do Governo Federal
quanto as que sdo desenvolvidas de forma auténoma pelos parceiros. Esse monitoramento mostra que, desde 2003, as acoes de
regularizacdo fundidria urbana atingiram 385 Municipios e beneficiaram 1.706.573 familias, em 2.592 assentamentos. Dessas,
369.715 jd tiveram seus titulos concedidos. Para 2010, estd prevista a elaboragao de material para capacitagao dos Municipios
com relagao ao contetido da Lei n° 11.977, de 2009, que institui a politica nacional de regularizacao fundidria. Nesse sentido,
serdo realizadas novas oficinas e semindrios especificamente para a capacitagio dos Municipios em regularizacao fundidria

urbana na Amazonia Legal.

Desde 2003, foram apoiadas agoes de reabilitagio de dreas urbanas centrais em 130 Municipios brasileiros. Em agdo pioneira,
que envolveu diversos drgaos do Governo Federal, além de representantes dos movimentos sociais de luta por moradia, foram
realizadas vistorias em cerca de 500 iméveis nao operacionais do Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social, com o objetivo
de avaliar as possibilidades de destinagao desses imdveis a programas de provisao habitacional de interesse social. O resultado
desse trabalho foi a identificagdo de 190 iméveis com possibilidade de receber projetos habitacionais. Desses, cerca de 23 foram
comprados pela Unido e serdo destinados ao PMCMV. Em 2010, serdo destinados mais R$ 40 milhdes para compra de iméveis

do referido Fundo, visando a realizagao de empreendimentos habitacionais para familias de baixa renda.

Outra agao que merece registro, no ultimo ano, foi a jd mencionada criagao do PAC das Cidades Histdricas, que viabilizard no

biénio 2009/2010 a execugao de agoes de requalificagio urbanistica, infraestrutura urbana e social e recuperagao de iméveis
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ptiblicos, o que representa uma série de investimentos de grande importancia para a preservagio do patriménio cultural e a
reabilitacio urbana nas cidades histéricas. Dentro deste objetivo, foi estabelecida parceria entre o Programa de Reabilitagao e a
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) para reforma de 3 estagdes centrais de trens metropolitanos de transporte de

passageiros, localizadas em Macei6/AL, Jodo Pessoa/PB e Natal/RN.

0 Governo Federal, também em 2009, celebrou com as Prefeituras do Rio de Janeiro, Paris e a Caixa Econdmica Federal um
Acordo de Cooperagdo visando a reabilitago sustentdvel da drea central da Cidade do Rio de Janeiro, incluindo a zona portudria e
arredores. Foi também editado o livro “Operagdes Urbanas: Anais do Semindrio Brasil-Franga”, que retine os resultados do evento
realizado em 2008 para capacitar o corpo técnico de Estados e Municipios na utilizacao das operagdes urbanas consorciadas

como instrumento de reabilitacao de dreas urbanas centrais.

No ambito do apoio & elaboragao e implementagao de instrumentos dos Planos Diretores municipais, em 2009, as agdes do
Ministério das Cidades relativas ao planejamento urbano e aimplementagio do Estatuto da Cidade voltaram-se paraa capacitagao
de equipes municipais, de gestores e da sociedade e para o apoio ao ordenamento territorial aos Municipios da Amazonia Legal.
Também foi dada atengao especial as questoes relacionadas a prevengao e mediagio de conflitos fundidrios urbanos. No que se
refere & capacitacao voltada 2 implementagao dos instrumentos do Estatuto da Cidade, destaque para a continuidade, em 2009,
das agdes do Projeto “Rede de Avaliagao e Capacitagio para a Implementagao de Planos Diretores”, iniciado em 2007. Essa rede
foi constituida com o objetivo de promover a avaliagdo qualitativa dos Planos Diretores de 526 Municipios, com foco no acesso
terra urbanizada e bem localizada. Também foram programadas atividades de capacitagdo de agentes do poder publico e atores

da sociedade civil para a implementacdo dos planos diretores.

Em fungdo da crescente ocorréncia de casos de conflitos fundidrios urbanos no Pais e também em decorréncia da politica
urbana municipal que ainda néo efetivaram o acesso & terra urbanizada e o direito a moradia adequada, o Ministério das
Cidades, em conjunto com o Conselho Nacional das Cidades, promoveu um amplo debate em nivel nacional com vistas a
construcdo de uma Politica Nacional de Prevencio ¢ Mediagio de Conflitos Fundidrios Urbanos. No ano de 2009, foram
realizados semindrios regionais nas cidades de Curitiba, Goidnia, Recife, Rio de Janeiro ¢ Belém para obter subsidios a
construgdo da politica nacional e para promover a articulagio dos agentes locais envolvidos com os conflitos fundidrios
urbanos. Os semindrios contaram com a presenca de mais de mil pessoas de diversos Estados do Pais e de diversos
segmentos da sociedade. Como resultado, foi consolidada uma resolugao do Conselho Nacional das Cidades, contendo
os principios, diretrizes, agoes e competéncias da Politica Nacional de Prevengao e Mediagao de Conflitos Fundidrios

Urbanos.

Com o intuito de fortalecer a capacidade das equipes municipais, dos gestores e da sociedade na implementagdo de
politicas urbanas que produzam cidades mais justas e sauddveis, em 2010, no campo do planejamento urbano, o Governo
continuard a concentrar seus esforgos no apoio e fomento a implementacdo dos instrumentos do Estatuto da Cidade.
0 intuito ¢ fazer com que os Planos Diretores sejam implementados com ampla gestao democrdtica e que consigam
regular o parcelamento, uso e ocupagdo do solo e definir diretrizes de investimentos piblicos que revertam a lgica
da exclusdo socioespacial da populagdo de baixa renda, que consigam destinar terra para constru¢ao de habitagao de
interesse social, que definam dreas para implementacao de equipamentos urbanos e para melhoria de servigos piiblicos
e que dialoguem com as politicas setoriais, em especial 0 saneamento ambiental, o transporte ¢ mobilidade urbana e a

habitacao de interesse social.
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8. Mobilidade Urbana

No ano de 2009, uma nova versio do texto do Projeto de Lei da Mobilidade (PL ne 1.687, de 2007) foi consolidada. Com as
alteragoes propostas definiu-se que a Politica Nacional de Mobilidade Urbana tem por objetivos contribuir para o acesso universal
a cidade, o fomento ¢ a concretizagdo das condigoes que contribuam para a efetivagio dos principios, objetivos e diretrizes da
politica de desenvolvimento urbano, por meio do planejamento e da gestdo democrdtica do Sistema Nacional de Mobilidade
Urbana. O objetivo geral ¢é a integragao entre diferentes modos de transporte ¢ a melhoria da acessibilidade e mobilidade das
pessoas e cargas nas cidades. Quanto a questao de tarifas de transporte publico, as alteragdes no PL possibilitardo que o Poder

Publico institua tarifas diferenciadas para remuneragao dos custos dos servicos.

No que se refere ao Programa de Infraestrutura de Transporte e da Mobilidade Urbana (Prd-Transporte), foi alocado R$ 1 bilhio,
em 2009, para operagoes de crédito com recursos do FGTS. Foi definida ainda a aplicacdo de recursos para o PAC da Mobilidade
Urbana e de Transporte nas doze cidades-sede da Copa 2014: Belo Horizonte, Brasilia, Cuiabd, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sao Paulo, prioritariamente. A expectativa, para 2010, ¢ o inicio das obras, por

meio de financiamentos, com utilizagao de recursos do FGTS, perfazendo um total de cerca de RS 8 bilhges.

Em relagao a promogio da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida aos bens e
servigos da comunidade, foram definidas diversas acoes, em 2009. Essas agoes foram divididas em cinco conjuntos. O primeiro
refere-se aos investimentos da Unido, somando-se as contrapartidas dos Governos do Distrito Federal, Estaduais e Municipais
envolvidos. O segundo conjunto trata das medidas de desoneracio de custo e melhorias das condicoes de financiamento para
a iniciativa privada que acelerem a aquisigao de veiculos de transporte publico acessiveis. O terceiro bloco trata das operagoes
de crédito que possibilitem aos Governos Estaduais e Municipais realizarem os investimentos em infraestrutura necessdrios.
0 quarto grupo trata da articulagao institucional entre os drgaos dos Entes Federados para a identificagio dos entraves e sua
rdpida solugdo. Finalmente o quinto bloco retine as agdes e instrumentos previstos no Programa Brasil Acessivel, destacando-se
aquelas destinadas ao desenvolvimento institucional e a divulgagdo do conceito de desenho universal aplicados aos projetos

arquitetonicos.

Na drea da acessibilidade, outros aspectos devem ser ressaltados, com previsao de término em 2010, como a adaptagio de 300
terminais metroferrovidrios e a renovagio da frota de veiculos, com o financiamento de 35 mil énibus e 5 mil micro-onibus.
Ainda com relagdo a acessibilidade, enfatiza-se o Projeto Bdsico de Escola/Ponto de Parada, com objetivo de oferecer subsidio
as prefeituras para elaboragao de projetos executivos de calcadas que liguem o terminal rodovidrio ou metrovidrio as escolas
publicas, incluindo a correta disposigao dos mobilidrios urbanos, rebaixamento de guias, sinalizagao tdtil e demais dispositivos
indispensdveis ao deslocamento seguro e confortdvel das pessoas com mobilidade reduzida. Entre as acoes extraorcamentdrias
cabe ressaltar o Programa Bicicleta Brasil, que completou cinco anos em 22 de setembro de 2009, tendo sido promovido o0 “Dia
sem Carro”, reunindo setores de governo e da sociedade para refletir sobre 0 modelo de mobilidade instalado nas cidades e

buscar alternativas para seu desenvolvimento.
8.1. Transporte Metroferroviario

No dmbito do sistema metroferrovidrio, no Estado do Rio Grande do Sul, deve-se destacar a inclusio da expansio da Linha

1 da Empresa de ‘Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. (Trensurb), trecho Sao Leopoldo-Novo Hamburgo, no PAC, bem como a
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disponibilizacdo de recursos da ordem de R$ 220 milhdes para inicio efetivo das obras, em 2009. Com uma extensio de 9,3 km,
em via dupla elevada, serdo ainda construidas 4 estacdes: Rio dos Sinos, Liberdade, Fenac e Novo Hamburgo. Para o ano de 2010,

tem-se como meta a operacionalizagdo do sistema para a circulagao de trens até a Estagao Liberdade.

Os recursos or¢amentdrios aprovados para as agoes de implantagao, modernizagao e recuperagao de sistemas metroferrovidrios,
especificamente do sistema da CBTU, totalizaram, em 2009, R$ 451,6 milhdes. No sistema de Recife, foram investidos recursos na
complementagio da implantagdo da Linha Sul e na reabilitagdo da Linha Centro, destacando-se a aquisi¢ao de 7 Vefculos Leves
sobre Trilhos (VLIs), que passardo a operar, apés a modernizagdo do trecho final da Linha Sul, entre as localidades de Cajueiro Seco

e Cabo. 0 inicio da operagao comercial da Linha Sul, trecho Recife-Cajueiro Seco, configura importante marco atingido no perfodo.

Em Belo Horizonte, os recursos foram alocados em obras complementares da Linha 1 (trecho Eldorado-Vilarinho). A aprovagao
de crédito suplementar ao orgamento permitiu a retomada do projeto executivo das Linhas 2 (Barreiro-Hospitais) e 3 (Pampulha-
Savassi), num valor total de R$ 14 milhdes, que estava paralisado desde 2007. Também foram contratados os servigos de
engenharia para construg¢do do desvio para estacionamento no Terminal de Vilarinho, o que permitird a execugdo de viagens

adicionais nos hordrios de pico,aumentando a demanda didria transportada em cerca de mais 12 mil passageiros.

Os recursos aplicados na continuidade da implantagao do metr de Salvador (trecho Lapa-Pirajd) possibilitaram avancos nas
obras de cinco estagoes e em servigos complementares nos tiineis, a construgao do elevado na Avenida Bonoco, a implantagao
de 6 km de via e a continuidade do contrato para fornecimento e montagem da sinalizagao e dos sistemas auxiliares, Destaca-se
também a contratagao da aquisicao de seis Trens Unidades Elétricas (TUE), a cargo do Governo do Estado da Bahia, Quanto ao
projeto de modernizacdo do trem de subtrbio (trecho Calgada-Paripe), o principal avanco se deu na recuperagao do material

rodante adquirido da CPTM, jd em operacio, e a contratacdo da recupera¢do de mais 3 TUEs e 2 locomotivas.

Nos investimentos para o sistema de Fortaleza, apds a adequagao dos recursos liberados a capacidade de execucdo prevista
na programacao incluida no PAC, foram aplicados na implantagdo do metrd e na modernizacao da Linha Oeste. No trecho
em superficie da Linha Sul, as obras da via permanente encontram-se praticamente concluidas, no trecho de 10 km entre
Vila das Flores e Conjunto Esperanca. As obras de construgio do elevado no Polo de Parangaba, com 3,3 km de extensao; e
o trecho subterraneo de 2,8 km, entre as ruas Padre Cicero e Castro e Silva, no centro de Fortaleza, encontram-se em fase
de finalizagdo, bem como as obras nas Estacoes Benfica e Sao Benedito, jd com suas estruturas praticamente concluidas. Na
Linha Oeste, destaca-se a realizacdo das licitacdes para inicio efetivo da modernizagdo do trecho, com a execugdo das obras
civis e sistemas fixos. Um importante marco no exercicio de 2009 é a conclusao do viaduto de Caucaia. Para 2010, prevé-se
a conclusdo e entrega de 8 estagoes. Nos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Macei6, os recursos aprovados possibilitaram a
continuidade e ampliagdo dos servigos de recuperacio dos pontos criticos da via permanente e de recuperagao do material
rodante, que, embora se constituam nos maiores problemas a serem superados, jd apresentaram uma maior seguranga
e confiabilidade na opera¢ao dos sistemas, refletindo-se na melhoria da qualidade da oferta de transporte ¢ no volume
de passageiros transportados. A melhora no desempenho operacional dos sistemas ¢ observada pela média didria de
passageiros transportados, que em 2009, em Maceid, por exemplo, chegou a 6.451 passageiros, alcangando um crescimento
de 7% em relagdo a 2008.

No ano de 2009 foi confirmado o acerto das medidas implementadas ao apresentar resultados positivos nos 5 sistemas

metroferrovidrios operados pela CBTU, que transportaram cerca de 108,4 milhdes de passageiros ao ano. Esses nimeros
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representam o melhor resultado dos dltimos 13 anos, com uma média didria de 365,1 mil passageiros transportados, um
avango de aproximadamente 3,3% em relagdo & média didria do ano anterior. Destaque-se que em Recife e Belo Horizonte,
os dois principais sistemas da CBTU, os avangos na média didria de passageiros transportados verificada em 2009 situaram-
se, respectivamente, em 5,65% e 1,5% acima dos niimeros atingidos no ano anterior. A receita total apurada no ano de 2009,
englobando todos os sistemas, foi de R$ 86,2 milhdes, superando em 3,5% a obtida no ano de 2008, podendo ser considerado
um excelente resultado, uma vez que os sistemas da CBTU operam com tarifas sociais, inferiores as praticadas pelos modais
concorrentes, O custo total, por sua vez, apresentou uma redugio de 2,3% em relagio ao apurado em 2008, totalizando RS 276,0

milhoes.

As perspectivas favordveis para o cendrio do transporte metroferrovidrio indicam as seguintes metas para cada um de seus

sistemas:

1) no sistema de Recife, serao concluidas as intervengdes previstas no PAC e entregues os primeiros VLT que operarao no trecho
entre Cajueiro Seco e Cabo. Também terd curso a licitagao para compra de mais 15 novos trens, que operarao nas linhas Centro

e Sul, aumentando a oferta de transporte do sistema;

ii) em Belo Horizonte, na linha 1 (trecho Eldorado-Vilarinho), prevé-se a conclusio das obras previstas no PAC, incluindo as
obras civis do pdtio de estacionamento de Vilarinho, iniciado em 2009, o projeto para modernizagao de sua sinalizagao e o

avango nas negociagoes para contratacio do fornecimento de 10 novos TUEs;

iii) em Salvador, dar-se-d o inicio da operagao experimental do metrd (trecho Lapa-Acesso Norte) e a conclusio da acdo de

modernizagdo do sistema do trem de subtrbio existente, no trecho Calgada-Paripe;

iv) no sistema de Fortaleza, estd prevista a conclusdo de todas as obras civis no trecho Jodo Felipe-Caucaia, que marcard o
término de todo o escopo previsto no PAC para a Linha Oeste. Na Linha Sul (trecho Vila das Flores-Joao Felipe) serao concluidas
todas as estagoes, obras no trecho subterraneo, elevado, viadutos ferrovidrios e passarelas, bem como a instalacio dos sistemas
fixos. Também serao concluidas praticamente todas as obras civis nos prédios administrativos e centro de manutencao, bem

como serio iniciados os testes com os TUEs;

v) 0 sistema de Maceid serd beneficiado com a continuidade das intervengoes que viabilizardo a operacao de 8 modernos
VLTs, em fase de licitagao. Estdo previstas também a continuidade da recuperacio da via permanente no trecho, incluindo
infra e superestrutura; recuperagao das estagdes, incluindo o sistema vidrio no seu entorno; ¢ novos sistemas de sinalizagao

e de telecomunicacio; e

vi) em Natal e Jodo Pessoa, no escopo do Programa de Recuperagao do Sistema, estd prevista a continuidade das acoes que véem
sendo desenvolvidas para restabelecer boas condigoes de qualidade e seguranga a operagao. Objetiva-se realizar a conservacio
da via permanente, com a substituigao de trilhos, dormentes e lastro em pontos criticos e a construgao de desvios, visando a
melhorar a grade hordria, com a entrada de mais uma composi¢io em operagio. Pretende-se também a recuperacio de obras
de arte especiais e de dispositivos de drenagem, melhorias da sinalizagao da via, obras de recuperagao de estacoes, oficina e

recuperagao da frota de material rodante.
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9. Transito

Em 2009, 0 Governo realizou agoes estruturantes visando ao fortalecimento institucional do Sistema Nacional de Transito (SNT),
conforme estabelecido na Politica Nacional de Transito (PNT), com o objetivo precipuo de oferecer & sociedade brasileira um
transito seguro e de qualidade, promovendo dessa forma a reducio da gravidade e da ocorréncia de acidentes no transito no
Pais. Voltado para o aprimoramento e formacio dos técnicos envolvidos com a gestdo do transito, foi dada continuidade ao
Programa de Capacitagdo de Profissionais de Transito, tendo sido capacitados 6.700 técnicos municipais de todas as Unidades
da Federagio em cursos de gestdo de transito, legislacio de trinsito, requalificagdo diddtica de instrutor de transito e andlise de
recursos de infracoes de trinsito. Foram também realizadas palestras dirigidas aos transportadores de cargas em 12 Estados,

atingindo um publico de 1.600 pessoas.

Em relagao a politica de educacdo e cidadania no transito, foi produzida a série de 12 programas intitulada “Pela Estrada Afora”,
veiculada semanalmente pela TV Cultura e dirigida ao publico infanto-juvenil, com o objetivo de apresentar informagoes e
construir conhecimentos relacionados ao comportamento seguro de pedestres, ciclistas e no interior de veiculos. Foram ainda
definidas as Diretrizes Nacionais da Educacdo para o Transito na Pré-Escola e no Ensino Fundamental, publicagoes enviadas para
104.323 pré-escolas e 154.321 instituicoes de ensino fundamental em todos os Municipios. Destaca-se também a distribuigdo
do material educativo elaborado pelo Departamento Nacional de Tréinsito (Denatran) “Viva o Trinsito: histdrias para o ensino

fundamental” para 33 milhoes de alunos de 60.081 escolas localizadas em 928 Municipios integrados ao SNT.

Destinado a criangas, jovens, educadores, profissionais de trénsito e profissionais de comunicagao, foi realizado o “IX Prémio
Denatran de Educagio para o Transito”,em 2009, com o objetivo de incentivar a sociedade a analisar, refletir e produzir trabalhos

voltados a melhoria da qualidade de vida no trinsito.

Investiu-se fortemente na informagao a populagio, por meio de campanhas publicitdrias educativas de transito com veiculagio
em dmbito nacional em filmes para TV, spots de rddios, folderes e cartazes para mobilidrio urbano. Foram produzidos, em 2009,

" oW

15 filmes e 15 spots sob os slogans“Seja educado no trinsito como vocé é na sua vida”,“Motorista legal ¢ motorista consciente”,
“Pedestre legal ¢ pedestre consciente”, “Motociclista legal é motociclista consciente”, além das campanhas de divulgacio dos
direitos da populagdo para recebimento do seguro Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Via Terrestre (DPVAT)

e da divulgagio do referido movimento “Dia sem Carro”,

Foram apresentados a sociedade e em especifico & comunidade técnica os requisitos técnicos minimos para a implantagao
do Sistema Nacional de Identificacio Automadtica de Veiculos (Siniav), sistema que assegurard maior controle da frota e da
velocidade média dos veiculos com consequente diminuigao dos acidentes e mortes no transito. Com esse objetivo, importante
também mencionar a exigéncia de novos equipamentos obrigatdrios para veiculos saidos de fébrica (airbag e freio ABS) e de

equipamentos de seguranga no transporte de cargas especiais.

Para 2010,em conformidade as metas gerais do Programa Nacional de Transito para atendimento as diretrizes da PNT, pretende-
se realizar as seguintes agoes: i) capacitar 5 mil profissionais de 6rgaos e entidades do SNT; i) realizar o Exame Nacional de
Instrutores de Transito (ENIT) e o Exame Nacional de Examinadores de Transito (ENET); iii) implementar o Projeto de Ensino a
Distancia (EAD); iv) implantar uma rede nacional de controle das caracteristicas dos veiculos automotores ¢ dos atos de registro,
visando a fiscalizar a frota do Pais quanto as condigdes fisicas e documentais do veiculo em circulagio, bem como as condigoes de

habilitagao dos respectivos condutores; v) disciplinar a circulagio de bicicletas nas vias piiblicas do Pais, divulgando o “Manual
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de Ciclovia®; vi) promover o “IIl Semindrio Denatran de Educagdo e Seguranga no Transito”; vii) realizar o “X Prémio Denatran
de Educacao para o Transito”; viii) realizar programas educativos permanentes de dmbito nacional, com campanhas de utilidade
publica; ix) promover a edicdo de publicagdes diversas, tais como: Cddigo de Transito Brasileiro e Legislacao Complementar,
Manuais Brasileiros de Sinalizagao de Transito e Manuais Técnicos de Engenharia de Trifego; e x) concluir a implantagao do
Sistema Nacional de Identificacdo Automdtica de Veiculos (Siniav) e Sistema Integrado de Monitoramento e Rastreamento

Automatico de Veiculos (Simrav).
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Politica Externa e Soberania

V - POLITICA EXTERNA E SOBERANIA
1. Politica Externa

No curso de 2009, as acdes de politica externa buscaram afirmar a inser¢io soberana do Pais, mediante a permanente defesa dos
interesses da Nagdo. Assim, além do trabalho qualificado nos mais representativos e importantes féruns externos, a diplomacia

brasileira atuou permanentemente para a construcao de uma ordem internacional mais equanime.

Nesse sentido, o Brasil continuou a desenvolver iniciativas para o adensamento das relagoes bilaterais e a integragao na América do
Sul. Para o desenvolvimento ¢ consolidagao dessas agoes, o Presidente da Repuiblica visitou os seguintes paises: Argentina, Bolivia,
Chile, Equador,Paraguai, Peru e Venezuela. Por seu lado, o Pais recebeu visita dos mandatdrios de Argentina, Chile, Colombia, Guiana,
Paraguai, Peru, Uruguai e Venezucla, Ainda no plano bilateral, Brasil e Argentina decidiram promover encontros presidenciais a
cada 90 dias e reunioes dos Ministros das Relagoes Exteriores, da Industria e da Fazenda a cada 45 dias. A Declaracio Presidencial
Conjunta Brasil-Paraguai, de 25 de julho, marcou nova etapa na relagao bilateral, com uma série de entendimentos entre os dois
paises, em especial sobre aspectos relacionados a gestao da usina hidrelétrica binacional de Itaipu e aos rendimentos auferidos
pelo Paraguai com a venda de energia ao Brasil. Com relagao ao Uruguai, além da abertura de escritérios do Banco do Brasil e do
BNDES naquele pais, avangou-se nas discussoes sobre interconexao elétrica, reforma da Ponte Barao de Maud e a construgao da
segunda ponte sobre o Rio Jaguardo. O fomento & infraestrutura vidria continuou a ter importancia prioritdria na agenda com a
Bolivia, de que sao exemplos a inauguragao de dois trechos do futuro Corredor Rodovidrio Interoceanico Brasil-Bolivia-Chile e a
assinatura do Protocolo sobre Financiamento Brasileiro da Rodovia Villa Tunari-San Ignacio de Los Moxos, projeto prioritdrio para
o desenvolvimento da regido central daquele pais. Com o Peru, avangou-se especialmente em assuntos de integragao fronteirica e

energética. Ainda em 2009, inaugurou-se a Ponte sobre o Rio Tacutu, entre Brasil e Guiana.

A drea de infraestrutura deverd consolidar-se como uma das prioridades do processo de integragao regional em 2010. Espera-se
avangar nas negociagdes para a implementagdo da Hidrovia da Lagoa Mirim e concretizar o projeto da linha de interconexao
elétrica com o Uruguais ¢, com o Paraguai, planeja-se executar os entendimentos relativos a Itaipu, constantes da Declaragao de
25 de julho de 2009 ¢ iniciar as obras para a segunda Ponte Internacional sobre o Rio Parand. Dever-se-d avancar na construcio
do Corredor Rodovidrio Interocednico que liga Brasil, Bolivia e Chile; langar a pedra fundamental da Ponte Internacional sobre
o Rio Mamoré, importante componente do Corredor Vidrio La Paz-Manaus-Caracas; buscar o desenvolvimento do eixo Manaus-
Puerto Ordaz, na Venezuela; ¢ evoluir nas discussoes sobre a possibilidade de financiamento brasileiro para a pavimentagao do

trecho Lethen-Linden da estrada que liga Boa Vista a Georgetown.

Ocorreram avancos em temas da agenda do Mercosul, como a definigio do critério de proporcionalidade para o Parlamento; a
criagdo do Instituto de Politicas Publicas de Direitos Humanos; a criagio da Reunido Especializada de Assisténcia Humanitdria;
a revisao do Regulamento do Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem); o aprofundamento do Sistema de
Pagamentos em Moeda Local (SML); e a apresentagio, pelo Brasil, de projetos de integragio produtiva em beneficio dos sécios.
A adesdo da Venezuela ao Mercado Comum ratifica o compromisso de fortalecimento da integracao na América do Sul. Com
a adesao da terceira economia do subcontinente, esse Mercado passa a responder por 80% do PIB da América do Sul e, a0

estender-se da Terra do Fogo ao Caribe, o bloco ganha dimensao continental.

Em 2010, ano em que assumird, no segundo semestre, a Presidéncia Pro Tempore do Mercosul, o Brasil terd como objetivos

renovar os esfor¢os de consolidagio da unido aduaneira, prosseguir com as iniciativas em prol da integragio produtiva entre
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as economias do bloco e trabalhar para o aperfeicoamento institucional desse Mercado e de seu sistema de solugao de
controvérsias. Prosseguird, também, com o apoio a medidas de atenuagio das assimetrias existentes entre os paises do
Bloco. No que tange a agoes especificas, espera-se, entre outras, a conclusdo dos trabalhos de extensdo do Sistema de
Pagamentos em Moeda Local para as transagdes do Brasil com o Uruguai; a entrada em vigor, apds aprovagao legislativa,
do Fundo Mercosul de Garantias a Micro, Pequenas e Médias Empresas ¢ do Fundo de Agricultura Familiar; a aprovagdo e
inicio de execugdo de projetos brasileiros no Focem, notadamente na drea de integragao produtiva e de saneamento bdsico;
o0 aumento da representagao brasileira no Parlamento do Mercosul para 37 representantes; e a instala¢do da Comissdo de
Coordenagdo de Ministros da Area Social do Mercosul, refor¢ando a retomada dos trabalhos para a conclusdo do Plano

Estratégico de Agao Social.

Em novembro de 2009, em Reunido Ministerial da Cipula de Presidentes da América Latina e Caribe para a Integragdo e o
Desenvolvimento (Calc), foi aprovado o “Plano de Agdo de Montego Bay”, que traduz, em medidas concretas, o espirito de

integragdo e didlogo entre os paises da Regido, enunciado na Cipula de Salvador, em 2008.

Com a criagao de quatro Conselhos em dmbito ministerial, a Unido de Nagdes Sul-Americanas (Unasul) ganhou maior
institucionalidade e consolidou-se como espago privilegiado de didlogo e concertagdo regional, ilustrado por duas reunides
de Ministros das Relagdes Exteriores e da Defesa, convocadas para debater, entre outras questoes, aspectos da seguranga sul-
americana. Junto com o Grupo do Rio, a Unasul adotou posigio firme contra o golpe de Estado ocorrido em Honduras. Em
2010, deverdo prosseguir na Unasul as discussdes sobre a criagio de mecanismo regional de medidas de confiana em matéria
de defesa e seguranca. Estdo previstas reunides ministeriais semestrais e uma Reuniao de Chefes de Estado, ocasido em que a
Presidéncia Pro Tempore deverd passar do Equador & Guiana. Deverd ocorrer a Ctipula do Grupo do Rio, em Cancin, em

fevereiro de 2010.

0 Convénio Constitutivo do Banco do Sul foi assinado por sete paises, em setembro de 2009, na Venezuela, e o Brasil tornou-se
membro pleno da Corporagio Andina de Fomento (CAF), devendo elevar sua participacao aciondria de USS 185 milhdes para
US$ 467 milhoes em 2010.

A aproximagdo entre o Brasil e os paises da América Central e do Caribe, intensificada em anos recentes, teve continuidade em
2009. Os principais eixos dessa aproximagao foram a robusta cooperagao técnica oferecida pelo Brasil, o aumento da presenga
de empresas brasileiras naquela regido, sobretudo na drea de infraestrutura, e o comércio bilateral, pouco afetado pela crise
financeira internacional. Estiveram em visita oficial ao Brasil o Presidente eleito do Panamd e os Presidentes de El Salvador,

México e Honduras. O Presidente da Republica visitou El Salvador, Guatemala e Costa Rica.

Merece destaque a firme atuagdo brasileira por ocasido do golpe de Estado em Honduras. O Brasil realizou intensos esforgos
diplomdticos em ambito multilateral e bilateral para a condenago da destituigdo e o exilio for¢ado do Presidente Constitucional
Manuel Zelaya e para sua recondugio ao cargo. O Brasil nio reconheceu o Governo “de facto” instalado em Tegucigalpa e adotou
uma série de medidas de retaliacao, como a retirada do Embaixador brasileiro, a suspensao dos acordos de isen¢ao de vistos e a
paralisacao da andlise de pedidos de financiamento para obras em Honduras. O Governo, também, abrigou o Presidente Zelaya

na Embaixada em Tegucigalpa.

As relagdes com o México foram algadas a patamar superior, em 2009, quando se decidiu aprofundar os vinculos comerciais

entre ambos os pafses, 0 que pode incluir a negociagio de acordo de livre comércio, em 2010.
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Além da presenca brasileira na Missao das Na¢des Unidas para a Estabilizagdo no Haiti (Minustah), em 2009, o Brasil deu

seguimento a intenso programa de cooperagao com aquele pais, incluindo doagoes de alimentos & populagio haitiana.

No dmbito da Aladi, o Brasil deverd langar negociacoes para o aprofundamento do acesso a mercados entre os paises da regiao
e buscard a ampliagio temdtica de alguns Acordos de Complementagio Econdmica (ACEs), particularmente em matéria de
comércio de servigos e investimentos. Deverd, igualmente, buscar o fortalecimento dos mecanismos de didlogo por meio da
Ciipula de Presidentes da América Latina e Caribe para a Integragio e o Desenvolvimento (CALC) e lograr medidas concretas
que promovam ¢ favore¢am iniciativas na regido. Prevé-se também a realizagao da reunido Mercosul/Sica (Sistema de Integragao

Centro-Americano) para explorar a possibilidade de langar negociagaes de um acordo comercial.

Deverd ocorrer, em margo de 2010, em cidade brasileira a ser definida, a Capula Brasil-Comunidade do Caribe (Caricom),a fim
de acordar instrumento entre o Pais ¢ o Bloco. Ainda neste exercicio, deve-se concretizar a instalacio, no Panamd, do escritdrio
regional da Embrapa para a América Central e Caribe. Também nos primeiros meses de 2010, o Brasil deverd dar continuidade
aos esfor¢os diplomdticos no sentido de contribuir para a normalizagao da vida institucional de Honduras. Deverdo também ser

abertas Embaixadas em Sdo Vicente ¢ Granadinas, Sao Cristdvao e Névis e Dominica,

Em relagdo aos Estados Unidos (EUA), houve prosseguimento das relagoes bilaterais com aquele pais, agora sob a gestio de
um novo Presidente. Nesse sentido, o Presidente da Repuiblica encontrou-se com o Presidente Barack Obama, em Washington,
em Port-of-Spain (Cupula das Américas) e em I'Aquila (Cipula do G-8+G-5). Visitaram o Brasil o Ministro dos Negdcios
Estrangeiros do Canadd, Lawrence Cannon; o Ministro das Financas, James Flaherty; e missao composta por dez Vice-Ministros
canadenses. Destaque, ainda, para a realizagio do Comité Economico Brasil/Canadd, em Brasilia; e de Consultas Politicas, em
Ottawa. Esperam-se, em 2010, visitas ao Brasil da Secretdria de Estado dos EUA, Hillary Clinton; e do Presidente Barack Obama.
Deverdo ser assinados com aquele pais instrumentos bilaterais que preveem a criagio de mecanismo abrangente de alto nivel e
memorandos de entendimento sobre mudanca do clima, género e cooperagao trilateral. Com o Canadd, existe a perspectiva de

visita presidencial para a Capula do G-20, em junho.

No que se refere a Europa, visitaram o Brasil, em 2009, altos mandatdrios da Franca, Reino Unido, Paises Baixos, Repiiblica
Tcheca e Espanha. O Presidente da Repuiblica realizou visitas a Franga, Turquia, Bélgica, Suécia, Alemanha, Ucrinia e manteve
encontros com o Primeiro-Ministro do Reino Unido ¢ com a Rainha Elizabeth 11, em visita a Londres, para receber o Prémio
“Estadista do Ano”; participou da 1] Cupula Brasil-Unido Europeia e da XIX Ctpula Ibero-Americana, Realizaram-se Consultas
Politicas com Itdlia, Finlandia, Reino Unido, Repuiblica Tcheca; Reunido Bilateral de Alto Nivel Brasil-Espanha; ¢ a IV Reunido do
Conselho Brasil-ltdlia de Cooperagao. Visitou o Brasil o Secretdrio-Geral Ibero-Americano, Enrique Iglesias, para assinar Acordo

para instalagdo de escritdrio em Brasilia. Merece registro também o reforgo da parceria estratégica com a Franca.

0 Brasil deverd receber visitas, em 2010, de Chefes de Estado e Governo da Suécia, Turquia, Espanha, Itdlia, Dinamarca, Finlindia,
Bélgica, Crodcia. O Pais sediard a Reunido do Didlogo Politico de Alto Nivel Brasil-Uniao Europeia; a XII Reuniao da Comissio
Mista Brasil-Unido Europeia; ¢ a IV Cipula da Parceria Estratégica Brasil-Unido Europeia. O Presidente da Repuiblica deverd
visitar a Russia, Hungria e Polonia ¢ participar da VI Cipula América Latina-Caribe-Uniao Europeia e da XX Ciipula Ibero-

Americana.

Intensificaram-se, no ano passado, as agoes para fortalecer os lagos que unem o Brasil a Africa, uma das prioridades do Governo.

Foram de grande relevancia as visitas de dignitdrios africanos ao Brasil e de autoridades brasileiras ao continente africano.
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Ocorreram as seguintes visitas de Chefes de Estado ou Governo africanos ao Brasil: Presidentes de Namibia, Senegal, Mogambique,
Nigéria, Serra Leoa, Maldui, Africa do Sul e Guiné-Bissau; Primeiros-Ministros de Sao Tomé e Principe e Cabo Verde; e Vice-
Primeiro-Ministro da Libia. Estiveram ainda no Brasil os Ministros de Assuntos Estrangeiros de Sao Tomé e Principe, Botsuana,
Cabo Verde, Egito, Burundi, Mali, Nigéria, Burkina Fasso e Tunisia. Além disso, Ministros de diferentes pastas de vdrios paises
africanos mantiveram encontros de trabalho com seus homélogos brasileiros para tratar de temas como agricultura, energia,

saude, educagao, etc.

0 Presidente da Republica participou, na qualidade de convidado de honra, da Cipula da Unido Africana, em Sirte, Libia. O
Ministro das Relagoes Exteriores visitou os seguintes paises: Argélia, Tunisia, Marrocos, Cabo Verde, Mali, Togo, Guiné Equatorial,
Guiné-Bissau e Egito. Hd de se registrar que titulares de outros ministérios também cumpriram extensa agenda de viagens ¢

articulagdes junto ao continente africano.

Envidaram-se esforcos para o aprofundamento das relagoes do Brasil com a Comunidade para o Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC) e o Mercado Comum da Africa Oriental e Austral (Comesa). O Brasil fez-se representar na Mesa-Redonda de
Praia sobre a situacio da Guiné-Bissau e na Reunido de Ministros da Defesa da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), em Luanda. Deu-se prosseguimento as acoes da CPLP. O Ministro das Relagdes Exteriores participou da 142 Reunido
Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, em Praia, Cabo Verde. Foram realizadas as primeiras edigoes das Comissoes
Mistas com o Benim e com o Togo, ambas em mar¢o; e com o Zimbdbue, em novembro. Também nesse més, efetuou-se a I11
Reunido da Comissao Mista Brasil-Congo. Realizou-se, ainda em julho,a [ Reuniao do Mecanismo de Consultas Politicas com
Cabo Verde.

Como resultado das visitas e dos encontros, foi possivel avangar nos objetivos da politica externa brasileira, tais como a
promogdo do comércio, turismo e investimento entre Brasil e Africa; a disseminagao de informagoes sobre os biocombustiveis;
a cooperagdo técnica, educacional, esportiva e em ciéncia e tecnologia; ¢ os contatos na drea de defesa e para a promogéo dos
direitos humanos. Em 2010 dar-se-d seguimento as agdes que visam ao desenvolvimento das relagdes entre o Brasil ¢ a Africa.
Preveem-se visitas ao Brasil dos Presidentes de Libéria, Angola, Zimbia, Quénia e Egito; do Lider da Revolugdo da Libia; e
do Primeiro-Ministro de Guiné-Bissau. O Presidente da Republica poderd participar da [ Reunido de Ciipula Brasil-Comissio
Econdmica e de Desenvolvimento da Africa Ocidental (Cedeao), possivelmente em abril,em Cabo Verde. Estd prevista a realizagio
de reunides de Comissdes Mistas com Camardes, Senegal, Africa do Sul, Angola e Botsuana; e, possivelmente, com Guiné
Equatorial, Mali, Burkina Fasso, Serra Leoa e Marrocos. Deverd ser realizada, no Brasil, a Reunido Brasil-Africa de Ministros
da Agricultura. O Secretdrio-Executivo da SADC deverd visitar o Brasil, Para explorar perspectivas de financiamento para
atividades de cooperagio e investimentos brasileiros, buscar-se-d estreitar relagdes com o Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD). Deverd ter inicio a producdo da fébrica de medicamentos antirretrovirais em Mogambique, doada pelo Brasil. Com vistas
a fortalecer a presenca brasileira na regido dos Grandes Lagos, planeja-se abrir, no decorrer deste ano, a Embaixada do Brasil
em Bujumbura, capital do Burundi. Nos primeiros meses do ano, deverd iniciar o funcionamento da Embaixada do Brasil em

Nouakchot, Mauritinia. Prevé-se o estabelecimento de relagdes diplomaticas com a Republica Centro-Africana.

Trabalhou-se, no dltimo exercicio, para fortalecer os lagos entre o Brasil e o Oriente Médio, mediante a organizagao das visitas
de dignitdrios da regido ao Brasil e de altos representantes brasileiros aos paises do Oriente Médio. Registrem-se as visitas
do Ministro das Relacoes Exteriores a Israel, Territérios Palestinos Ocupados, Siria ¢ Jordania, em janeiro, durante o conflito
na Faixa de Gaza; e do Embaixador Extraordindrio do Brasil para o Oriente Médio a Israel, Palestina, Libano e Egito (Liga

Arabe), em julho. O Brasil recebeu as visitas do Presidente e do Ministro dos Negdcios Estrangeiros de Israel e do Presidente
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da Autoridade Nacional Palestina, além do Presidente e do Ministro dos Negdcios Estrangeiros do Ird, Também estiveram no
Brasil 0 Ministro do Planejamento do Iraque e o Ministro dos Negdcios Estrangeiros dos Emirados Arabes Unidos. O Presidente
da Republica efetuou visita a Ardbia Saudita, O Brasil também enviou delegagio ao Catar, para participar dos preparativos da
11 Clipula América do Sul-Paises Arabes. Preveem-se para 2010 Reunides de Consultas Polfticas com Israel e com a Autoridade
Palestina, bem como visitas ao Brasil do Presidente do Libano, do Emir do Catar, do Ministro dos Negécios Estrangeiros do

Bareine. O Presidente da Repuiblica deverd visitar Israel, os Territérios Palestinos Ocupados e a Jordania.

O Brasil recebeu as visitas das seguintes altas autoridades: o Ministro dos Negocios Estrangeiros do Nepal; o Presidente do
Uzbequistao; o Ministro dos Negdcios Estrangeiros da Austrélia; e o Ministro dos Negdcios Estrangeiros da India. O Presidente da
Republica realizou visita ao Cazaquistio,em junho. Foram examinadas medidas para expansio do comércio e dos investimentos

bilaterais e propostas de cooperagio em dreas como agricultura, mineragdo, aviagio civil ¢ transportes.

Foi particularmente expressiva a troca de visitas entre o Brasil e a China. Do lado brasileiro, visitaram a China o Presidente
da Republica, em maio; e os Ministros da Saide, Defesa e Comunicagdo Social, bem como o Presidente do BNDES. Da parte
chinesa, vieram ao Brasil o Vice-Presidente da Republica, Xi Jinping; o Presidente da Conferéncia Politico-Consultiva do Povo, Jia
Qinglin; e o Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Yang Jiechi. Dessa intensa troca de visitas de alto nivel resultou a assinatura de
importantes instrumentos bilaterais em dreas como energias renovdveis; petrdleo; ciéncia e tecnologia; e cooperagio financeira.
Em margo, a China ultrapassou os EUA como primeiro destino das exportacdes brasileiras e, em junho, foi o principal parceiro
comercial brasileiro no total acumulado de 2009. Na visita do Presidente da Repiblica da China, acordou-se aprovar o Plano
de Ac¢do Conjunta para os préximos ¢inco anos, que visa a orientar o relacionamento com a China em todas as suas dimensdes.
Em 2010, estd prevista ainda a realizagao da I1 Reunido da Comissao Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagao e Cooperagio
(Cosban), quando se espera aprovar o Plano de A¢ao Conjunta 2010/2014. Registrem-se ainda as visitas ao Brasil da Presidente
das Filipinas; dos Vice-Ministros dos Negdcios Estrangeiros do Camboja e da Tailandia; do Ministro do Territdrio, Transporte e
Assuntos Maritimos da Coreia do Sul; ¢ do Enviado Especial do Presidente daquele pais, Lee Myung-bak. Houve também visitas
de Delegagoes de Parlamentares da Indonésia, do Vietna e de Timor Leste. Do lado brasileiro, ressalte-se a visita a Téquio do
Ministro da Ciéncia e Tecnologia; a participacao do Secretdrio Especial de Portos em semindrios em Toquio e Seul; e a missao a

Téquio do Ministro do Turismo.

Foi enviada missdo de alto nivel ao Japdo, chefiada pelo Secretdrio-Executivo do Ministério do Trabalho e Emprego e pelo
Subsecretdrio-Geral das Comunidades Brasileiras no Exterior do MRE, para tratar da situagdo dos brasileiros naquele pais,
afetados pela crise financeira internacional. Tiveram sequéncia as gestoes em favor da instalagao de fdbrica de semicondutores
no Brasil, como previsto no Memorando sobre TV Digital entre Brasil e Japao. Empresas japonesas manifestaram firme
interesse em realizar investimentos em setores ligados a exploragao do Pré-Sal; em projetos de infraestrutura do PAC; no setor

automobilistico ¢ no Trem de Alta Velocidade.

0 Plano de Agao da Parceria Estratégica Brasil-Indonésia, adotado durante a I Comissio Mista, realizada em outubro de 2009,
prevé iniciativas para o aprofundamento das relagdes bilaterais, em temas como fontes de energia renovdveis; mineragao;
inclusio social; comércio e investimentos; e cooperagdo académica, cientifica e tecnolégica. A implementacio do Plano de Acao
da Parceria Estratégica Brasil-Indonésia preve, em 2010, realizagao da I Reunido do Férum Académico e do Grupo Bilateral de
‘Temas Econdmicos e Sociais, no Brasil, bem como a sessao de instalagao do Grupo de Trabalho em Comércio ¢ Investimentos.
Prevé-se, ainda, a negociagdo e a possivel assinatura de instrumentos nas dreas de pesquisa agropecudria, cultura, ciéncia e

tecnologia, e cooperagio técnica.
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0 Grupo Executivo de Cooperagdo, criado durante a visita do Presidente da Repiblica ao Timor Leste, em 2008, tem dado
sequéncia aos trabalhos da cooperagio bilateral, com projetos nas dreas de fortalecimento institucional (educagio; treinamento
de equipes de televisao e exibicdo de programas televisivos em portugués; justica; defesa; e formagao de mio de obra), seguranga
alimentar e estruturagao do sistema de previdéncia social. O Brasil mantém importantes projetos de cooperagao com aquele

pais, tinico da Asia e Oceania a adotar o portugués como idioma oficial.

Estdo previstas as visitas das seguintes autoridades ao Brasil, em 2010: Primeiro-Ministro da India, por ocasido da Ciipula do
IBAS (India, Brasil e Africa do Sul); Primeiro-Ministro da Austrdlia, ocasido em que se espera assinar o Plano de A¢éo Brasil-
Austrdlia; e Chanceler da Nova Zelandia. O Presidente da Republica deverd efetuar visitas a Austrdlia e a Nova Zelandia, ao

Ird e ao Uzbequistao.
1.1. Cooperacao Técnica

No ambito da cooperagio técnica concedida, em 2009, o Governo acompanhou a execugio de 107 projetos e de 109 atividades
isoladas na América Latina e Caribe. As agbes concentraram-se nas dreas de agricultura e sadde. Em relagdo a Africa, Asia,
Oceania e Leste Europeu, o Brasil acompanhou a execugio de 56 projetos de cooperagao técnica e de 138 atividades isoladas,
além de coordenar cerca de uma centena de missoes de prospeccao, execugio e avaliagao de projetos entre o Brasil e paises
das citadas regides. As agdes ocorreram nas dreas de agricultura, formagao profissional, educagio, engenharia civil, direitos
humanos, governanga, negociagio comercial, trabalho, gestao piiblica, eleitoral, estatistica, social, censo demogrifico, cultural,
ciéncias florestais, metrologia, energia, aquicultura e pesca, previdéncia, justica, esporte, governo eletronico, satide, meio

ambiente, recursos hidricos, tecnologia da informacao e desenvolvimento urbano.

Quanto a cooperagdo técnica bilateral recebida, foram implementados projetos de capacitagio de instituicdes nacionais
apoiados pelo Japao, Alemanha, Canadd, Espanha, Itdlia, Franca e Estados Unidos, com prioridade para as seguintes dreas: meio
ambiente, agricultura, satide, administragao publica, trabalho, industria e desenvolvimento social. No momento, existem cerca
de 120 projetos em execugio, atendendo instituigoes piiblicas dos niveis federal, estadual e municipal, além da sociedade civil.
No dmbito da cooperagao técnica multilateral recebida, foram implementados cerca de 375 projetos, com aproximadamente
20 organismos internacionais, atendendo a dezenas de institui¢oes ptiblicas dos niveis federal, estadual e municipal, além da
sociedade civil. Dentre os principais temas cobertos por essas parcerias, cabe ressaltar: geragdo de emprego e renda em dreas
urbanas e rurais; meio ambiente, desenvolvimento social, educagao, satide, administragao piblica e empreendedorismo. J4 no
campo da cooperagdo triangular, tém-se implementado e/ou negociado iniciativas conjuntas, envolvendo a transferéncia de
conhecimentos brasileiros via instituigoes nacionais para paises em desenvolvimento, nas quais organismos internacionais

prestam suporte operacional e técnico.

Para 2010, no 4mbito da América Latina e Caribe, estima-se a execugao de 168 projetos, 86 atividades isoladas e 362 missdes de
prospecgdo, execugdo e avaliago. Prevé-se ainda a expansdo da cooperagdo técnica bilateral prestada a paises da Africa, Asia,
Oceania e Leste Europeu, tendo em vista o niimero de acordos firmados em 2009, a crescente demanda de cooperagao por parte
dos paises em desenvolvimento e 0 aumento do niumero de projetos (32) de acordos bdsicos em negociagao. Para consolidar tal

previsdo, deverio ser elaborados cerca de 200 novos projetos de cooperagdo técnica, dos quais decorrerdo atividades para 2010.

Foi intensificada a cooperacdo no desenvolvimento da TV Digital em ambito regional, resultando na adogio do padrio nipo-

brasileiro por Argentina, Chile, Peru e Venezuela. Foi também divulgado o padrdo nipo-brasileiro junto a paises africanos, como
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Mogambique. Com a Bolivia foi assinado memorando de entendimento sobre estudos cientificos para aproveitamento industrial
do litio ¢ demais recursos minerais do Salar de Uyuni. Seguiram-se os trabalhos do Mecanismo de Integragio e Coordenagao
Brasil e Argentina (Micba), envolvendo as dreas espacial, nuclear, nanotecnologia e energias renovidveis, além da cessdo gratuita
de software e treinamento para gerenciamento de dominios nacionais (ccTLDs), desenvolvido pelo Comité Gestor da Internet

no Brasil. Com a Venezuela, firmou-se memorando de entendimento nas dreas de biotecnologia e biodiversidade.

No que se refere a cooperagio Sul-Sul em ciéncia e tecnologia e inovagao, destacaram-se: realizagao da I Comissao de Cooperagao em

Ciéncia e Tecnologia Brasil-Africa do Sul; assinatura de Plano de Trabalho em Ciéncia e Tecnologia ¢ Inovagao com a China; criagao
dos Centros Binacionais de Biotecnologia ¢ Nanotecnologia com o México; e realizagoes da | Reunido do Grupo de Trabalho em

Ciéncia ¢ Tecnologia da Cupula América do Sul-Africa ¢ da VI Reunido do Grupo de Trabalho de Sociedade da Informacao do Ibas.

Com parceiros tradicionais, destaca-se o lancamento das chamadas parcerias conjuntas Brasil-Uniao Europeia para apoio a
pesquisas de biocombustiveis de segunda geragao, além de acordo na drea de pesquisa em fusio nuclear. Foram retomados
os trabalhos do Comité Conjunto com o Japio ¢ dada continuidade as Comissoes Mistas com Estados Unidos e Itdlia. Foram

assinados acordos com Suica e Ird e realizada missio técnica ao Canadd.

No dmbito multilateral, assinale-se a participa¢do do Brasil na Reunido de Alto Nivel de Oficiais Superiores de Centros de
Governo e nos Comités e Grupos de Trabalho da Organizacio para a Cooperagio e Desenvolvimento Econémico (OCDE); nas
conferéncias afins da ONU e da Secretaria-Geral Ibero-Americana (Segib); no IV Férum Mundial de Ciéncias; e, no campo
da Sociedade da Informacéo, no IV Farum de Governanga da Internet e nas Reunioes do Grupo Assessor Governamental da

Corporagdo para Designacdo de Nomes e Niimeros na Internet (Icann).

Para 2010, 0 ponto central ¢ a participacao na IV Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a realizar-se em maio, a
qual definird as diretrizes do Plano de A¢do 2011-2014. Outro desafio serd a continuagdo da divulgagao do padrao nipo-brasileiro
de TV Digital junto aos demais paises sul-americanos e aos da América Central, do Caribe ¢ da Africa Austral. Realizar-se-4,
ainda, a Reunido Ministerial do Plano de A¢ao paraa Sociedade da Informacio na América Latina e no Caribe (eLAC 2010). Além
da inauguragio de Comissdes Conjuntas com Canadd e Colombia, destacam-se também o Ano Brasil-Alemanha de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo 2010-2011; a negociagdo em curso entre o Sistema Nacional de Alto Desempenho (Sinapad) do Brasil
¢ a empresa francesa Bull para instalagao, no Brasil, de fibrica de computagao de alto desempenho; ¢ as possibilidades de

cooperagao com a Coreia do Sul na drea de semicondutores.

Na Organizagao Mundial de Comércio (OMC), 0 Brasil i) acompanhou as negociagoes agricolas e as relativas a Acesso a Mercados
para Bens Nao-Agricolas; ii) atuou no Grupo Negociador de Regras (relativo a antidumping, subsidios horizontais e subsidios
a pesca); iii) acompanhou a V Revisdo da Politica Comercial Brasileira pela OMC; iv) foi parte dos seguintes contenciosos no
dmbito do Mecanismo de Solugao de Controvérsias: subsidios ao algodao, movido contra os EUA; pneus reformados, movido pela
Unido Europeia contra o Brasil; medida antidumping sobre suco de laranja, movido contra os EUA; e subsidios a exportacao
de agticar, movido contra a Unido Europeia; v) participou dos trabalhos relativos a propriedade intelectual na Organizaco; e vi)

manteve participacao ativa no Comité de Medidas Sanitdrias e Fitossanitdrias.

Deu-se continuidade & coordenagio do relacionamento do Brasil com a OCDE. Aprovaram-se novas iniciativas nas dreas de gestao
dos recursos humanos, politicas sociais e desenvolvimento territorial. Avancaram-se as tratativas no @mbito do Entendimento
Setorial Aerondutico (ASU) e das atividades relativas a Crédito & Exportagao, Aco, Concorréncia e Construgdo Naval. Logrou-se

conferirimpulsoas negociacdes da Rodada Sio Paulo do Sistema Geral de Preferéncias Comerciais para Paises em Desenvolvimento
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(SGPC). Em dezembro de 2009, foi celebrado importante acordo entre 22 paises, que define as modalidades bdsicas de acesso a
mercados para produtos agricolas e industriais. Os elementos bdsicos do acordo incluem o corte de pelo menos 20% nas tarifas
aplicadas sobre, no minimo, 70% dos produtos. As modalidades preveem ainda que, em 2010, os paises participantes iniciarao

negociacoes bilaterais e/ou plurilaterais com vistas a avancar ainda mais na liberalizacdo do comércio entre si.

Em Organizagoes Internacionais de Produtos de Base, envidaram-se esfor¢os para evitar a imposi¢ao de critérios de
sustentabilidade social e ambiental que possam implicar restri¢oes comerciais. Em 2010, no ambito da OMC, o Brasil manterd
os esforgos para finalizar as negociacoes com vistas a concluir a Rodada Doha. Com a OCDE, buscard progredir com seguran¢a
em agenda de cooperagio e engajamento seletivo. Nas organizagoes de produtos de base, demandard medidas economicas que
beneficiem os produtores e buscard a garantia da sustentabilidade financeira das organizagdes. O Brasil continuard a participar
das discussoes da UNCTAD sobre o tema dos investimentos e buscard promover novos avangos no ambito das negociagdes

relativas a Rodada Sao Paulo do Sistema Geral de Preferéncias Comerciais para Paises em Desenvolvimento (SGPC).

O Brasil participou dos trabalhos da Organizagio Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e da Organizagio Mundial de
Aduanas (OMA), em temas afetos a direitos de propriedade intelectual, com destaque para os debates relativos a implementagao
daAgenda do Desenvolvimento e 2 apreensao indevida de medicamentos genéricos em portos europeus. Organizou-se semindrio

internacional, em abril de 2009, para marcar os 200 anos da primeira lei de propriedade intelectual em territdrio brasileiro.

1.2. Finangas Internacionais

O Brasil exerceu papel importante nas discussdes sobre as causas e consequéncias da atual crise financeira internacional e
também sobre os seus impactos nas definigoes da politica e organizagao do FMI. Em 2009, o Brasil, dados os seus bons
fundamentos macroeconomicos e a sclida situagao de balango de pagamentos e de reservas, também passou a contribuir com
o esfor¢o de financiamento do FMI. O Pais também passou a integrar o rol de paises que disponibilizaram recursos de suas
quotas para suprir o Plano de Transagoes Financeiras (FTP), mecanismo pelo qual o FMI efetua empréstimos e a dd liquidez as

alocacdes de Diretos Especiais de Saques (DES).

Em2009,0 G-20,s0b a coordenagao da Troika (Reino Unido, Coreia do Sul e Brasil), cumpriu agenda extensa,em contexto de desafios
econdmicos e financeiros sem precedentes. As expectativas em torno de seus resultados foram ampliadas, razao da necessidade de
se produzir respostas efetivas aos riscos impostos pela crise e de se definir diretrizes para o futuro. Ao longo do ano, realizaram-
se duas Cupulas de Chefes de Estado e trés Reunides de Ministros das Finangas e Presidentes de Bancos Centrais do G-20, com
o objetivo de elaborar, discutir e encaminhar aos Lideres propostas relacionadas a economia e estabilidade financeira globais. O
Grupo concentrou-se na elaboragio e implementagio de medidas de combate a crise, inclusive no fortalecimento institucional e

de recursos das instituicoes financeiras internacionais e no refor¢o da regulagio financeira internacional.

Os principais resultados do G-20 em 2009 foram: i) a consolidagio do Grupo como foro de Lideres; ii) o compromisso de
transferéncia de, no minimo, 5% das quotas de participagao no FMI dos paises avangados para mercados emergentes e paises
em desenvolvimento; iii) o compromisso de aumento de pelo menos 3% do poder de voto dos paises em desenvolvimento e em
transicdo do Banco Mundial; iv) 0 aumento dos recursos do FMI em até US$ 850 bilhdes, sendo que o Brasil se comprometeu a
contribuir por meio da compra de titulos do FMI com até US$ 14 bilhdes, montante esse que serd incorporado aos Novos Acordos
de Empréstimo (NAB) da instituicao; v) o aumento em US$ 100 bilhoes dos recursos para empréstimo dos bancos multilaterais

de desenvolvimento; vi) a alocagio de US$ 250 bilhdes para financiamento ao comércio internacional; vii) o estabelecimento do
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Conselho de Estabilidade Financeira (FSB), como sucessor do Forum de Estabilidade Financeira (FSF), incluindo todos os paises
do G-20,0s membros do FSE a Espanha ¢ a Comissao Europeia; e viii) a prioriza¢do da luta contra os parafsos fiscais, levando ao

fortalecimento e ampliagao do Férum Global sobre Transparéncia e Troca de Informagdes Tributdrias.

Em 2010, a Presidéncia do G-20 estard a cargo da Coreia do Sul e duas Cupulas de Lideres estiao programadas: em junho,
no Canadd, e em novembro, na Coreia do Sul. Ao longo do ano, serdo tratados os seguintes temas: Reforma das Instituigoes
Financeiras Internacionais, Reforma Financeira Regulatdria e Politicas Macroeconomicas, além de dar continuidade aos

trabalhos relacionados ao processo de avaliagao muitua de politicas macroeconomicas nacionais.
1.3. Cupulas Internacionais

0 Brasil teve papel ativo no exercicio da fungio de Coordenador Regional para a América do Sul na II Cipula América do
Sul-Africa (ASA), realizada em Isla Margarita, Venezuela, em setembro de 2009. Terd continuidade a preparagao da ASA,
que serd realizada em 2011, na Libia, Antecedendo o encontro, haverd reunides de Ministros das Relagoes Exteriores e de

Altos Funciondrios.

0 Brasil teve papel igualmente protagonista na Coordenagio Regional, tendo acolhido encontros preparatdrios para a [1 Capula
América do Sul-Paises Arabes (ASPA), Doha, marco. Em maio foi realizada, no Rio de Janeiro,a IT Reunido de Ministros da Cultura
da Aspa. Organizou, ademais, a Reunido Inaugural do Conselho de Chanceleres do mecanismo, 2 margem da 642 Assembleia
Geral da ONU (AGNU), realizada em Nova lorque, no més de setembro de 2009, e a Reunido do Comité de Cooperagio Cultural,
a margem da 35 Conferéncia Geral da Unesco (Paris, outubro). Estd prevista, em 2010, a realizacio da VI Reunido de Altos

Funciondrios da Cipula Aspa (Quito, Equador).

Foi realizada, em abril de 2009, a Reunido de Altos Funciondrios do Foro de Cooperagdo América Latina-Asia do Leste (Focalal),
preparatoria para a Reuniao de Chanceleres, que serd realizada neste ano, em Toquio. Realizaram-se, também, cerca de trinta
eventos do Foro de Didlogo IBAS, entre reunioes politicas, aquelas relacionadas a cooperagio trilateral e as referentes ao Fundo
IBAS — os trés vetores de ago do mecanismo. No segmento politico do IBAS, foram realizadas duas reunides de Ministros das
Relagoes Exteriores (em Brasilia, na VI Comissao Ministerial Trilateral, e em paralelo a 642 AGNU). Encontraram-se, igualmente,
os Ministros de Ciéncia ¢ Tecnologia dos trés paises, No ambito da cooperacao trilateral, treze dos dezesseis Grupos de Trabalho
reuniram-se. No tocante ao Fundo [BAS, 2009 marcou o inicio da execugao de quatro iniciativas, Palestina, Burundi, Camboja ¢
Cabo Verde, que,além dos jd iniciados projetos no Haiti e na Guiné-Bissau,agora comegam a fazer parte do mapa de beneficidrios.

Estao projetados, além da IV Cipula, no Brasil, diversos eventos paralelos.

A 1 Cipula de Chefes de Estado/Governo do Grupo Bric (Brasil, Russia, India e China) ocorreu em maio, em Ecaterimburgo,
na Russia. O foro foi convocado também em encontros de Chanceleres em paralelo a 642 AGNU e de Ministros das Financas e
Presidentes dos Bancos Centrais, em paralelo a Cipula do G-20,em setembro, em Pittsburgh. Estd prevista, em 2010, a realizacio

da Il Cipula de Chefes de Estado/Governo, no Brasil.

Realizou-se a Cipula do G-8, em U'Aquila, Itdlia, em julho, precedida por Reunido dos Lideres do G-5. O Brasil participou
de reunides dos Grupos de Trabalho do Processo de Heiligendamm (didlogo G-8+G-5) sobre desenvolvimento, energia,
investimentos ¢ inovagao; bem como de reunides ministeriais nas dreas de trabalho, agricultura, meio ambiente, energia e

desenvolvimento.
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O Brasil foi eleito pela décima vez para assento em 2010-2011 como membro ndo-permanente do Conselho de Seguranga (CSNU),
feito sé igualado pelo Japao. Aprovou-se na AGNU resolugao que determina a continuagio imediata das negociagoes sobre reforma
do CSNU. A reforma desse Conselho ¢ uma das prioridades do Governo. Renovou-se o mandato da Missdo de Estabilizagao
das Nac¢des Unidas no Haiti (Minustah). O Brasil sediou o Semindrio Internacional de Midia sobre Paz no Oriente Médio ¢
realizou exposi¢do sobre o Kosovo na Corte Internacional de Justiga. Em 2010, o Pais organizard semindrio sobre operagoes
de manutencdo da paz no contexto da iniciativa New Horizons; sediard o Il Férum da Alianga de Civilizacoes; participard do

processo de revisao da Comissao de Construgdo da Paz; e da Conferéncia de Revisdo do Tribunal Penal Internacional.

1.4. Comunidades Brasileiras no Exterior

A fim de promover o didlogo com as comunidades brasileiras no exterior, foram implementadas as seguintes agoes, em 2009:
i) realizacao da 11 Conferéncia Brasileiros no Mundo, voltada para a prestagio de contas dos érgios de Governo sobre suas
politicas para as comunidades brasileiras no exterior e para a institucionalizacio do sistema de Conferéncias e do Conselho de
Representantes das Comunidades Brasileiras no Exterior; ii) envio de missdes para contatos com as comunidades brasileiras
e autoridades locais dos seguintes paises: Angola, Espanha, Estados Unidos, Japdo e Suriname; iii) realizagao da | Reunido da
Didspora Juridica, em parceria com o Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); iv) langamento do Portal das
Comunidades Brasileiras no Exterior; v) elaboracdo do “Diretério das Comunidades Brasileiras no Exterior”; e vi) lancamento

do concurso de desenho infantil Brasileirinhos no Mundo.

Para incrementar os trabalhos de assisténcia consular, as seguintes agoes foram desenvolvidas no dltimo ano: i) criagao da
Ouvidoria Consular, para o processamento de comentdrios, sugestoes, elogios ¢ criticas referentes ao servigo consular; ii)
langamento da Carteira de Matricula Consular Biométrica pelos Consulados-Gerais nos Estados Unidos; iii) realizagao da Il
Reunido de Coordenacio Consular Brasil-Japao; iv) tratativas para a implantagio da Casa do Trabalhador Brasileiro no Japao; v)
langamento da cooperagio consular com 0 México; vi) criagao e realizagio de duas reunides do Grupo de Trabalho Interministerial
sobre efeitos da crise economica mundial sobre as comunidades brasileiras no exterior; vii) abertura dos Consulados Sazonais
em Bariloche (Argentina) e Puerto Evo Morales (Bolivia); viii) participagdo no | Encontro Internacional Transfronteirico (Brasil-
Guiana Francesa); ix) estabelecimento de parcerias com os Estados do Amapd, Goids e Parand para o tratamento de questdes de
assisténcia a brasileiros no exterior; x) atendimento a cidaddos de paises da CPLP, no marco do Acordo de Cooperagao Consular;
xi) preparagao de folheto sobre requisitos de entrada na Europa; xii) reforqo das missoes consulares itinerantes; xiii) ampliagao
da assisténcia a detentos brasileiros no exterior; e xiv) inicio das providéncias para o reforgo na assisténcia consular na Africa
do Sul durante a Copa do Mundo de 2010. Foi, ainda, modernizado o sistema de emissao de passaportes, vistos e atos notariais,
com a implantagio do Sistema Consular Integrado em 51 postos da rede consular brasileira, incluindo os principais Consulados-

Gerais da América do Norte, Europa e Asia.

No que se refere a questoes fundidrias e migratdrias, promoveu-se em 2009: i) a implementacio do acordo tripartite entre
Brasil, Bolivia e Organizacdo Internacional para as Migragoes (OIM) para o reassentamento das familias brasileiras que residem
na faixa de fronteira boliviana com o Brasil; ii) a reunido dos Grupos de Trabalho Brasil/Bolivia sobre Temas Migratdrios e
Fundidrios, com o estabelecimento de plano para a regularizagio migratdria dos nacionais dos dois pafses; iii) a IV Reunido
dos Grupos de Trabalho Brasil/Paraguai sobre Cooperagio em Temas Migratérios e Fundidrios; iv) o projeto-piloto, em parceria
com a OIM e autoridades paraguaias, de regularizagio migratéria de brasileiros residentes no Paraguai, no marco da entrada
em vigor dos Acordos de Residéncia do Mercosul; v) missdes consulares itinerantes para apoio a regularizagio migratéria

de brasileiros no Suriname e entendimentos para celebragio de acordo por troca de notas sobre o0 assunto; vi) acordos com
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paises desenvolvidos sobre temas migratdrios (Franga, Reino Unido e Portugal, e tratativas com a Itdlia); vii) a participagao em
reunides multilaterais sobre o tema migratorio (Foro Especializado Migratdrio do Mercosul e Conferéncia Sul-Americana sobre
Migragoes); viii) a participagao em reunioes de foros internacionais sobre o tema migratério (Cupula América Latina e Caribe-
Unido Europeia, OIM e Organizagio Internacional do Turismo); ix) a participacao no Conselho Nacional de Imigragao (CNIg);
x) a participagao na Reunido de Altos Funciondrios de Brasil e Reino Unido na drea de imigragao; e xi) missao a Angola para

didlogo com autoridades locais da drea de imigragao.

Em 2009, o Brasil abriu 9 novos postos no exterior, a saber: Embaixadas em Baku (Azerbaijao), Daca (Bangladesh), Mascate
(Oma), Pionguiangue (Coreia do Norte), Saint Georges (Granada) e Saint John (Antigua e Barbuda) e Consulados-Gerais em
Hamamatsu (Japao), Hartford (EUA) ¢ Istambul {Turquia). O inventdrio das a¢oes acima relacionadas reflete as prioridades da
diplomacia brasileira. Uma diplomacia que, ao defender a democratizagdo das relacdes internacionais, o faz tendo presente a

construgao de uma ordem internacional mais propicia a paz e ao desenvolvimento.
2. Soberania

No ano de 2009, em consonincia com a Estratégia Nacional de Defesa (END), estabelecida pelo Decreto n 6.703, de 18 de
dezembro de 2008, foram atualizados diversos documentos que orientam de forma sistemdtica o preparo e emprego das Forgas
Armadas. Em 2010, o Governo iniciard a efetiva implantagao das a¢oes decorrentes da END, por intermédio do Ministério da
Defesa (MD), que busca modernizar a estrutura nacional de defesa e atua, para isso, em trés eixos estruturantes: reorganizacio
das Forcas Armadas, reestruturagio da industria brasileira de material de defesa e politica de composigio dos efetivos das

Forcas Armadas.

Em fungio das mudangas ocorridas no cendrio econémico mundial, nas quais a relevancia do Brasil aumenta de maneira
bastante significativa, ¢ fundamental adequar o componente de defesa do Pais a essa inescapdvel realidade, Em 2010, 0 Governo
encaminhard ao Congresso Nacional uma série de propostas de mudanca de legislacoes que dizem respeito & Defesa Nacional.
Dentre outras, destacam-se o Projeto de Lei que define a articulagdo e o equipamento das Forgas, a atualizacio da Politica
Nacional da Industria de Defesa e da Politica de Ciéncia e Tecnologia e Informagio para a Defesa Nacional ¢ o Projeto de Lei com

a Nova Estrutura Militar de Defesa.

Assim como nos exercicios anteriores, em 2009, 0 Governo priorizou a sua atuagdo para as agoes voltadas para a Amazonia,
com destaque para a atuagao do Programa Calha Norte (PCN). Somando-se as que ainda se encontram em execugio, o PCN
teve 929 obras ¢ empreendimentos no decorrer do ano, na sua vertente civil. Para 2010, hd previsio de outras 330 obras ¢
empreendimentos, que possibilitarao o atendimento a demandas essenciais nas dreas de educagdo, satide, saneamento bdsico
e infraestrutura para a populagao amazonica. Com relagao a vertente militar, em 2010, haverd a continuidade do apoio as
necessidades das Forgas Armadas na Regido Amazonica, sobretude no que tange a implantacio e manutencio de unidades

militares e de equipamentos da Marinha, do Exército e da Forga Aérea.

No conjunto das agoes do PCN planejadas, para este exercicio, estao inseridas a continuidade da implantagao de infraestrutura
no Quartel e Vila Militar do 3¢ Batalhdo de Infantaria de Selva, em Barcelos/AM; a implantacio dos Pelotoes de Fronteira de
Tunui/AM, Marechal Thaumaturgo/AC, Vila Contao/RR e Vila Brasil/AP; as melhorias no Pelotdo de Fronteira de Estirdao do
Equador, incluindo sua pista de pouso; e a aquisicao e manutengao de navios e embarcagoes dos Comandos dos 49 e 90 Distritos

Navais, que realizam A¢oes Civico-Sociais e patrulhas nos rios da Amazonia.
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Em 2009, o Projeto Rondon realizou quatro operagoes. Em janeiro, a Operagao Centro-Norte, nos Estados do Amazonas, Goids,
Pard e Roraima; e a Operagéo Verdo 2009, nos Estados de Minas Gerais, Pard, Parand e Sdo Paulo. Em julho, foi a vez da Operagao
Nordeste-Sul, nos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Sul; e da Operagao Centro-Norte/Retorno, nos Estados do Amazonas,
Goids, Pard e Roraima. Ao todo, foram envolvidos 1.770 rondonistas, entre estudantes e professores universitdrios, oriundos de
diversos Estados, que desenvolveram vdrias atividades em 112 Municipios carentes da regido. Mantendo a tradigdo de relevantes
servigos prestados a populagdo, o Projeto manterd acelerado ritmo de atuagao, com vistas a promogao e ao desenvolvimento
sustentdvel local. Em 2010, serd realizada a Operagao Centro-Nordeste, nos Estados de Alagoas, Bahia, Goids e Tocantins. Serdo
envolvidos 1.216 rondonistas, que atuardo em 76 Municipios das quatro regides. Além disso, planeja-se atuar também nos

Estados de Maranhao, Minas Gerais e Espirito Santo, a partir de julho de 2010.

No que concerne ao Servico Militar Obrigatdrio, apresentaram-se 1.619.558 jovens em todo o Pafs, dos quais 96.769 foram
selecionados para receber formagdo militar inicial. Tal formagao busca desenvolver nos recrutas valores civicos e morais
indispensdveis a formagdo do sentimento de cidadania, contribuindo, assim, para o fortalecimento da unidade nacional. Dos
jovens escolhidos para prestar servico 2 Pitria, 14.651 participaram do Projeto Soldado-Cidaddo (PSC). Esse Programa tem
contribuido para o desenvolvimento social do Pais e jd beneficiou 133.803 mil jovens egressos do Servigo Militar, desde o seu

langamento como projeto-piloto em 2002, institucionalizado em 2004, até o final de 2009.

Com a participacio de entidades parceiras, tais como as do Sistema “S”, os militares foram qualificados nas dreas de
telecomunicacées, informética, alimentos, construcdo civil, mecinica, comércio, transporte, artes grdficas, lazer, metrologia,
administracdo e servicos. Pesquisas demonstram que a efetividade do PSC gira em torno dos 68%. Para 2010, estima-se a
qualificagdo profissional de 25 mil jovens egressos do Servigo Militar, sempre com o objetivo de facilitar a inser¢do desses jovens
no mercado de trabalho e contribuir para o desenvolvimento socioecondémica brasileiro. Para 2010,a incorporagao prevista para

a prestacdo do Servico Militar Obrigatério inicial € de cerca de 70 mil jovens, apenas no Comando do Exército.

Integrando o esfor¢o governamental no enfrentamento a uma pandemia de influenza, em 2009, o MD prosseguiu com as
acdes de preparagdo para eventual necessidade de atuagio das For¢as Armadas. No decorrer do ano, deu-se énfase as agoes
de prevengao do virus Influenza A (HIN1). Em 2010, o Governo continuard a implementar agoes para enfrentar pandemias.
Realizard o planejamento e coordenard estudos que viabilizem a construgao do Laboratério Nacional de Nivel Bioldgico 4 (NB4),
em resposta as graves ameagas no campo da satide ptiblica, compondo o seleto grupo de paises desenvolvidos possuidores de
tal instalaco e capacitagio tecnolégica. Destaca-se, da mesma forma, o emprego dos Laboratérios Militares da Marinha, do
Exército e da Aerondutica, em parceria com a Fiocruz, para a producio brasileira do medicamento Oseltamivir, recomendado
pela OMS para tratamento de pacientes infectados, com grande repercussao no ambiente de satide piiblica nacional. Também
neste exercicio, o MD dard continuidade ao desenvolvimento do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC2), que jd vem
operando com resultados muito positivos. Esse sistema também permitird ao Governo uma atuagdo mais rdpida e efetiva
em situacoes de crise que afetem diretamente nossa populagdo, tais como desastres naturais ¢ pandemias, além do emprego
propriamente militar. Hd de se destacar, em 2009, as diversas operagdes de ajuda humanitdria a paises amigos, como Cuba,
Haiti, Republica Dominicana, Bolivia e Equador, realizadas pelo MD, utilizando aeronaves da For¢a Aérea Brasileira e navios da
Marinha do Brasil. Da mesma forma, foram realizadas diversas operagdes de transporte aéreo de alimentos e medicamentos

para doagdo aos flagelados por desastres naturais em vdrios paises, principalmente no continente latino-americano.

As agoes de preparagio para a realizagio dos 5° Jogos Mundiais Militares - Rio 2011, 0s “Jogos da Paz”, tiveram prosseguimento

com as seguintes a¢des: implementagao da estrutura organizacional; inicio da construgao das Vilas de Atletas; desenvolvimento
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do Sistema de Comando e Controle ¢ dos Planos de Comunicagio Social e de Captagio de Recursos; inicio da construgio
de trés novas instalagoes esportivas e adequagio das instalagoes do Centro de Educagio Fisica Almirante Adalberto Nunes
(Cefan), Universidade da Forca Aérea (Unifa) e Escola de Educagio Fisica do Exército (EsEFEx); e preparagdo de 29 equipes e
recrutamento de 209 atletas de alto rendimento para prestacao de servico militar voluntdrio as Forcas Armadas. Além disso, em
junho, na cidade do Rio de Janeiro, foi realizado o XXX Campeonato Mundial Militar de Voleibol, como evento preparatério para

os Jogos, tendo o Brasil conquistado o vice-campeonato.

Ainda relacionado ao tema Esporte Militar, o Programa Forgas no Esporte atendeu 10 mil criancas e adolescentes, em 2009,
proporcionando-lhes reforgo escolar, cidadania e inser¢ao social por meio da prética esportiva. O Programa, desenvolvido em 72
organizagoes militares, abrangendo Municipios de 24 Estados, também tem investido na descoberta de talentos esportivos que,

certamente, compordo as equipes brasileiras dos V Jogos Mundiais Militares - Rio 2011 e das Olimpiadas de 2016,

Conforme mencionado na Secdo anterior, o Brasil mantém, desde 2004, um contingente de 1.266 militares das Forcas Armadas na
Missao de Estabilizacao das Nagoes Unidas no Haiti (Minustah). A tropa brasileira estd constituida em duas organizagoes militares:
um Batalhao de Infantaria de Forga de Paz e uma Companhia de Engenharia. E o maior efetivo dentre os paises contribuintes para
a missao. A situagio de estabilidade no Haiti atingiu niveis aceitdveis de seguranga, que permitiram a realizagio de eleicoes nos
vdrios niveis politicos, inclusive para Presidente da Republica. Sem divida, a eficiéncia da missao da ONU foi o fundamento para
tanto. A Minustah permitiu essa estabilizago politico-institucional do Haiti e tem contribuido para o seu desenvolvimento social
e economico. Internacionalmente, é reconhecida como uma das missoes de paz das Nagoes Unidas de maior sucesso; e o Brasil, por
meio da sua tropa, protagonista de grande importancia nesse cendrio. A atuagdo brasileira, nessa misséo e em outras patrocinadas

pela ONU, contribui substancialmente para dar peso ao Pais no trato de questoes internacionais.

O contingente de engenheiros militares brasileiros no Haiti vem realizando trabalho extraordindrio. Com baixo custo, tem
contribuido decisivamente para a melhoria das condi¢es de vida da populacdo haitiana. Algumas das tarefas realizadas pela
Companhia de Engenharia foram: asfaltamento de ruas e estradas, melhoramentos em vias urbanas e rurais, perfuragao de
pocos artesianos, limpeza de canais ¢ reformas de escolas, hospitais e prédios publicos. Para 2010, estd prevista a continuidade

da Minustah, contribuindo dessa forma para a insercao soberana do Brasil no cendrio internacional.

As Forgas Armadas do Brasil também contribuem com 73 militares em 11 diferentes missoes de paz da ONU. Tais homens
participam como observadores ou integrantes de Estados-Maiores e atuam na Guiné-Bissau, Sudao, Libéria, Costa do Marfim,
Timor Leste, Nepal, Chipre, Saara Ocidental, Chade, Republica Centro-Africana e no prdprio Haiti. Para isto, 0 Exército,a Marinha
e a Aerondutica 0s preparam adequadamente por meio de cursos e da realizacio de exercicios préticos. Essas participacoes

individuais também ajudam a dar visibilidade ao Pais no concerto das nagdes que se destacam na busca pela paz mundial.

0 Brasil assumiu, em 2009, a Presidéncia do Regime de Controle de Tecnologias de Misseis ¢ sediou sua 24% Plendria Anual. Nesse
mesmo exercicio, organizou curso regional de assisténcia e protecio para resposta a emergéncias quimicas e curso regional
para operadores do Sistema Internacional de Monitoramento do Tratado de Proibi¢io Completa de Testes Nucleares. Ainda
nessa drea, depositou o instrumento de ratificaio da Convengao para a Supressao de Atos de Terrorismo Nuclear, Em 2010, 0
Brasil participard da VIII Conferéncia de Exame do Tratado de Ndo-Proliferagio de Armas Nucleares (TNP); da IT Reunido de
Coordenagdo das Zonas Livres de Armas Nucleares; da IV Reunido sobre Programa de Acdo da ONU para Prevenir, Combater ¢
Eliminar o Trdfico Ilicito de Armas Pequenas e Armamento Leve em Todos os Seus Aspectos. O Pais assumird a Presidéncia da

Conferéncia do Desarmamento, de maio a junho de 2009.
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0 Governo promoveu, em 2009, a realiza¢ao de exercicios militares com o emprego conjunto das Forgas Armadas, sob coordenagao
centralizada e comando tnico. Tais operacdes, realizadas pelo MD, por intermédio do Estado Maior da Defesa, sdo denominadas
Operacdes Conjuntas e tém por objetivo estratégico reforcar o poder dissuasério do Estado brasileiro,além de aumentar a integragao
e a interoperabilidade entre as Forgas, de modo a estarem aptas para responder a sua missao. Estdo previstos para 2010 exercicios
militares nas regides de fronteira, voltados para o controle do trdfego aéreo, fluvial ¢ terrestre, com a participacdo de 6rgios federais,
estaduais e municipais. Pretende-se, com isso, contribuir para a redugao do fluxo ilegal de armas e drogas para os grandes centros

urbanos, assim como minimizar o descaminho, a extracao ilegal e a evasio de riquezas naturais brasileiras.

No ano passado, foram realizadas duas operagdes de grande porte, com deslocamento de grandes efetivos, sendo que
a primeira ocorreu na Regido Centro-Oeste (Operacao Laguna) e a segunda na Regido Sul (Operacao Lagador), ambas
simulando os miltiplos aspectos de uma situagao real. De menor porte, a Operagao Arco Verde, realizada em outubro de
2009, teve como propdsito garantir a presenca efetiva do Poder Piblico em regides escolhidas, com politicas ¢ agoes que
viabilizem a transi¢do do atual modelo de produgio predatéria para modelo de produgao sustentdvel nos Municipios

préximos ao arco de fogo na Amazonia.

Buscando constante aproximagéo com os paises da CPLP, 0 Governo, por intermédio do MD, participou do Exercicio Combinado
Felino, em Maputo (Mogambique), cujo objetivo foi adotar e treinar doutrina e procedimentos comuns a todas as Forgas
Armadas dos pafses da Comunidade, de modo a fazer parte de coalizio sob a égide de organismos supranacionais, com foco em
operagdo de manutencdo de paz. A expectativa para 2010 é o aprimoramento, especialmente no que se refere ao maior nivel de
integracdo das For¢as Armadas e ao conhecimento dos distintos cendrios operacionais do Pais. Também serao realizados dois
planejamentos operacionais e duas novas operagoes conjuntas, desta vez na Regiao Norte e no Atlantico Sul. As Forgas Armadas

participardo novamente da Operagdo Felino, a ser realizada em conjunto com a CPLP.

No que se refere 2 Mobilizacao Nacional, prosseguirdo, em 2010, os trabalhos de desenvolvimento do potencial dessa atividade,
visando ao estabelecimento de estrutura & disposicao do Estado para assegurar a capacidade dissuasoria das Forgas Armadas ¢

capacitar o Pais para fazer face a uma agressdo estrangeira.

No ano de 2009, a Marinha do Brasil (MB) modernizou submarinos da classe “Tupi” ¢ iniciou o processo de modernizagao dos
seguintes meios operativos: seis Aeronaves AH-11A “Super Lynx”; doze Aeronaves AF-1/1A; Corveta Jilio de Noronha; Fragata
Rademaker e Navios-Balizadores Classe Comandante Varella. Ressaltam-se o desenvolvimento e o fornecimento do Sistema de

Controle Tdtico e de Armas (Siconta) para o Navio-Aerédromo Sao Paulo, plenamente desenvolvido pela indiistria nacional.

Estao em andamento as aquisioes de Helicépteros Multiemprego S-70B, que terdo papel fundamental na vigilancia e defesa de
nossa Amazonia Azul, com previsdo de recebimento em 2011; de Navios-Patrulha (NPa), em que se destacam as incorporagdes
do NPa Macaé, no dia 9 de dezembro de 2009; e do NPa Macau, prevista para junho de 2010,ambos construidos pelo Estaleiro
Inace, em Fortaleza/CE. Ressaltam-se, ainda, as incorporacoes do Navio Polar Almirante Maximiano, do Navio de Desembarque

de Carros de Combate Almirante Saboia e do Navio de Assisténcia Hospitalar Tenente Maximiano.

Em 2009, foram formalizados os contratos para a construgdo de estaleiro e base de submarinos em Itaguai/R], um submarino
com propulsdo nuclear e quatro convencionais, bem como o fornecimento de torpedos pesados e contramedidas antitorpedos
para submarinos, além do treinamento de pessoal com transferéncia de tecnologia para projeto ¢ construgdo de submarinos.

A missdo principal desses meios serd a protegdo das Aguas Jurisdicionais Brasileiras (A]B), incluindo plataformas maritimas



Politica Externa e Soberania

de prospeccao de petrdleo, dentre elas as localizadas na camada do Pré-Sal. O estaleiro e a base de submarinos terdo suas obras
iniciadas em 2010, com conclusdo prevista para 2014, os quais, atuando de forma integrada, propiciardo grande eficiéncia na
operagdo e manutengdo dos submarinos. Deu-se continuidade as atividades para o desenvolvimento do ciclo do combustivel
e do prototipo do reator para o submarino de propulsdo nuclear, com previsao de conclusio de todo o Programa em 2014.
Tais atividades possibilitaram a inser¢do do Brasil no seleto grupo de detentores dessas tecnologias estratégicas, utilizadas em

diversos segmentos, cujo conhecimento ndo ¢ compartilhado.

0O Programa Nuclear Brasileiro (PNB) vem aumentando a importancia estratégica do Programa Nuclear da Marinha (PNM)
para o Brasil, uma vez que apresenta inegdveis beneficios nas dreas tecnoldgica e social, com o desenvolvimento de novos
sistemas e materiais, que contribuem para a diversificagdo da matriz energética brasileira e representam importante acréscimo
de poder dissuasirio a Defesa Naval do Pais. Em 2009, além de prosseguir com a implantagio do Ciclo do Combustivel Nuclear,
a MB concluiu a fabricagao dos Geradores de Vapor e do Gerador Elétrico Auxiliar do Laboratdrio de Geragao Niicleo-Elétrica

(Labgene) e finalizou as obras civis dos prédios das turbinas e da Subestacio 1.

Ainda com relagao ao PNM, destaca-se, até entdo, o grande avango na implantacao da Unidade de Producio do Hexafluoreto de
Urénio, por meio das aquisi¢oes de equipamentos, instrumentacdo, vilvulas especiais e sistemas para armazenamento de dcido
Huoridrico. Esperam-se, para 2010, sua conclusao, seu comissionamento e o inicio da produgao de UF6 (hexafluoreto de uranio),
além da implantagao das demais unidades componentes do Ciclo do Combustivel Nuclear e das pesquisas e testes laboratoriais
complementares para o desenvolvimento do projeto e construgao de um protétipo de sistema de propulsao. Esse protétipo
servird de modelo para a posterior construgao do sistema que dotard o submarino movido a energia nuclear. Cabe reiterar
que o desenvolvimento tecnoldgico do PNM apresenta inegdveis beneficios, tais como a nacionalizagao de itens, que permitird
incremento nas demandas as industrias brasileiras; a possibilidade de geragao de energia elétrica, geragao de empregos ¢

desenvolvimento de equipamentos e processos para a produgao de elementos radiofdrmacos aplicados a medicina nuclear.

No que diz respeitoa presenga brasileira na Antadrtica,a Estagao Comandante Ferraz (EACF) encontra-se em pleno funcionamento
operacional, tendo apoiado os projetos que foram conduzidos no dmbito da Operantar XXVII, encerrada em setembro de 2009.
Em outubro do mesmo ano, no ambito da Operantar XXVIII, o Governo, por intermédio da Marinha, apoiou as atividades em
quatorze projetos, com 240 pesquisadores. Essa operacdo conta com a participagao do Navio Polar Almirante Maximiano, em sua
primeira expedicdo a regido antdrtica, que se constitui em moderna plataforma de coleta de dados e apoio a pesquisa, capaz de

atender & demanda da comunidade cientifica ¢ aos desafios que o crescimento do Programa Antdrtico Brasileiro representa.

0 Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (Leplac), continuado em 2009, contou com a participacao de navios
especializados para o servigo de aquisi¢ao de novos dados geofisicos, em complemento ao servigo executado pelos navios da MB.
Posteriormente, esses dados serdo processados, interpretados e consolidados em nova proposta de limite exterior da plataforma
continental brasileira. Dos 963 mil km" correspondentes a drea total reivindicada pelo Pais além das duzentas milhas nduticas
~ distribuidas ao longo da costa brasileira, nas Regioes Norte, Sudeste e Sul -, a Comissao de Limites da Plataforma Continental
da ONU nao acolheu cerca de 190 mil km’. Nesse sentido, estao sendo levantados novos dados em toda a margem continental
brasileira, a fim de subsidiar e dar consisténcia a uma nova proposta, que serd apresentada a mesma Comissio, em 2011, Para
0s proximos anos, serd intensificada a presenga do Estado brasileiro nas ilhas oceanicas de Trindade, Martin Vaz, Fernando de
Noronha e no Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo, como forma de reforcar o pleito brasileiro junto 2 Comissao de Limites da
Plataforma Continental. Um dos principais reflexos dessa acao estd na garantia do direito de uso do mar da nossa Amazonia

Azul, riquissima em recursos vivos e minerais, em prol da sociedade brasileira.
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No ano de 2009, com o propésito de contribuir para a Seguranga da Navegacio, para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar e
nas Hidrovias Interiores e para a prevencdo da Polui¢ao Ambiental causada por embarcagdes, plataformas e suas instalagoes
de apoio, a Marinha realizou cerca de 150 mil a¢oes relacionadas a Inspegio Naval e Vistorias, sendo efetivadas 92.450 agoes
de fiscalizagao direta em embarcagdes nacionais e estrangeiras. O maior incremento em relagao aos anos anteriores foi
observado na Regido Amazbnica, fruto de esfor¢o concentrado para aumentar o nivel de confiabilidade das embarcagoes e
a mentalidade de seguranca dos utilizadores, além de prevenir a poluigio ambiental. Ressaltam-se as agoes executadas ao
longo das fronteiras com os paises vizinhos. Ainda no que tange & Seguranga da Navegacao, com refiexos diretos no custo
dos seguros maritimos,a MB promoveu a manutengao de 1.106 sinais nduticos (sao mais de 7 mil sob sua responsabilidade),
utilizando também sistemas de sensoriamento remoto. Essas a¢oes contribuem diretamente para a redugao do Custo Brasil
e para o fomento de nossas exportagdes, propiciando maior inser¢io da Nagao brasileira no contexto internacional. Em
2010, estd planejada a realizagio de atividades de inspecao naval, fiscalizagio e regularizacio de embarcagdes comerciais e
amadoras. O trabalho serd executado por equipes de pessoal militar e civil, com a utilizagao de meios terrestres (viaturas) e

aquavidrios (embarcagoes).

Em consonancia com as normas estabelecidas pela Organizacdo Hidrogrdfica Internacional (OHI),a MB produz Cartas Nduticas
Eletronicas, por meio do Centro de Hidrografia da Marinha (CHM), com previsao de obter, em 2010, todo o portfdlio das dguas
jurisdicionais brasileiras, Atualmente, jd se encontram disponiveis para distribuicao no Centro Internacional de Cartas Nduticas
Eletronicas cerca de oitenta dessas cartas nduticas. Com a finalidade de manter o preparo das unidades navais, acronavais e
de fuzileiros navais, bem como de suas tripulagdes, no adequado estado de prontidao operativa, foram realizadas, em 2009,
diversas manobras militares pelas unidades da Esquadra, principal niicleo do Poder Naval brasileiro. Essas operagdes contaram
com a participagdo de unidades de Marinhas amigas, como Alemanha, Argentina, Bélgica, Canadd, Chile, Colombia, Dinamarca,
Estados Unidos da América, Franca, Holanda, Itdlia, Noruega, Peru, Portugal, Reino Unido, Turquia e Venezuela, dentre outras. Os
navios da Esquadra também foram empregados em missaes de fiscalizacao do trifego aquavidrio, inspe¢ao e patrulha naval, em

especial nas dreas das Bacias de Campos e Santos.

Dentre as 111 Operagdes de Socorro e Salvamento realizadas em 2009, cabe destacar a operagdo de busca por sobreviventes e
destrocos da aeronave da Air France, voo 447, acidentada em dguas de responsabilidade do Brasil, distante das bases da MB,em
que foram empregados 11 navios e 6 aeronaves embarcadas, envolvendo 1.350 militares. Merecem destaque também as 15 agdes
civico-sociais e 21 assisténcias hospitalares realizadas em 453 localidades da Regiao Norte e 79 localidades da Regido Centro-
Oeste, oportunidades em que foram efetuados 57.402 atendimentos médicos e 68.851 atendimentos odontoldgicos, dentre
outros procedimentos e exames; e a assisténcia a vitimas das enchentes nas Regioes Norte e Nordeste, em dezenove localidades,
com 1.300 atendimentos médico-odontoldgicos, 10 mil procedimentos ambulatoriais, transporte de 35 toneladas de géneros e
medicamentos e resgate de duzentas pessoas. Por intermédio da Marinha do Brasil, garantiu-se a presenga do Estado brasileiro

em comunidades inacessiveis por outros meios.

Na busca por solugdes para recuperar ¢ modernizar a base material do Poder Naval estdo programadas, para 2010, as

seguintes atividades:

- a construgdo de Navios-Patrulha (NPa) de quinhentas toneladas, no Estaleiro Inace, no Ceard, com o pagamento da finalizagao
da Construcao do 1° Lote com dois NPa (500 t) ¢ pagamento dos eventos referente a construgao do 2¢ Lote com quatro NPa

(500 t), bem assim o inicio dos procedimentos administrativos para a construgao do 3° Lote com seis NPa (500 t);
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- a construgao de trés embarcagdes de desembarque de carga geral (EDCG) e de cinco Embarcagdes de Desembarque de Viatura
¢ Material (EDVM) no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMR]), com conclusao da ultima embarcagdo prevista para

outubro;

- a continuidade no processo de modernizagao do Navio-aerédromo Sao Paulo ¢ Navio-desembarque Doca Ceard, além da

modernizagao de Navios-patrulha, Navios-balizadores e Navios-faroleiros; e

- amodernizagdo de aeronaves de asa rotativa e asa fixa, atualmente em estado de obsolescéncia, que permitird o seu emprego
em agOes humanitdrias de apoio as atividades de Defesa Civil, fiscaliza¢ao e controle da poluigio do mar, além de garantir o

incremento da seguranca de voo.

Noano de 2009,0 Exército Brasileiro (EB) deu inicio ao planejamento das agoes necessdrias aimplementagao da END, constituidas
em 129 agoes estratégicas, a ser realizadas no espaco temporal de 2010 a 2030. As principais acoes estratégicas em curso no ano
de 2009 visaram a continuidade do reaparelhamento e da reestruturagao da For¢a Terrestre, realizadas como consequéncia da

END, de forma a permitir ao Exército uma gradual implantacdo das novas concepgies.

No contexto do Programa de Reestruturagao da Forga Terrestre, o EB promoveu a adequagio e instalacio das organizagoes
militares (OM), com vistas a aumentar a capacidade operacional da Forga Terrestre nas diversas dreas estratégicas. Cita-se como
exemplo o inicio das obras dos novos aquartelamentos do Comando Militar do Planalto e da Secretaria de Economia e Financas
junto ao Quartel-General do Exército, no Setor Militar Urbano, em Brasilia/DF, as quais estimam-se ficar prontas em 2011,

viabilizando, entdo, a gradual transteréncia das unidades sediadas na Esplanada dos Ministérios para suas novas instalagoes,

Na Area Estratégica da Amazonia/Guianense, o EB deu continuidade ao Projeto 2¢ Brigada de Infantaria de Selva, em Sdo Gabriel
da Cachoeira/AM, com a conclusao prevista para o ano de 2012. No ano de 2009, foram mantidos os trabalhos de construcao
de infraestrutura do 3¢ Batalhao de Infantaria de Selva, em Barcelos/AM, com recursos do Programa Calha Norte. Além disso, o
Programa permitiu a mencionada continuidade das obras de construcao nos Pelotoes Especiais de Fronteira (PEF) de Tirids/PA

e Tunui/AM, além da manutencio dos demais pelotoes.

Na Area Estratégica da Bacia do Prata, teve continuidade a adequagao e instalagio das organizacdes militares, com énfase nos
trabalhos de construgao do 3° Regimento de Carros de Combate, sediado em Ponta Grossa/PR; e a chegada do primeiro lote
das Viaturas Blindadas de Combate Leopard 1A3, 0 que aumentard o poder de choque e poténcia de fogo das forcas blindadas,

contribuindo para maior projegao de poder e dissuasao no contexto internacional,

Na Area Estratégica do Pantanal, em 2009, prosseguiram as agoes para a transferéncia do 3¢ Batalhdo de Aviacio do Exército
de Taubaté/SP para Campo Grande/MS, proporcionando 0 aumento da mobilidade das tropas do Comando Militar do Oeste. No
mesmo ano, o EB prosseguiu com a renovagio gradual do material de emprego militar, priorizando as estruturas blindadas,
de infantaria leve, infantaria de selva, operacdes especiais ¢ a estrutura de forgas de paz. Assim, os recursos destinados ao
reaparelhamento foram empregados, entre outras agoes, no prosseguimento do processo de aquisigoes de Viaturas Blindadas
de Combate (VBC) Leopard 1A5. No tltimo exercicio, foi entregue o primeiro lote de 34 Viaturas Blindadas revitalizadas.
Para as acoes de revitalizacao dos blindados Cascavel, foram adquiridos insumos para a aplicagdo em 32 viaturas, processo
que terd continuidade em 2010. No tocante ao Sistema de Foguetes Astros 11, foram executados os trabalhos de manutencio

preventiva ¢ corretiva.
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Mereceram destaques, também, o desenvolvimento e producio de projetos de ciéncia e tecnologia. Nesse particular, o Radar de
Vigilancia Antiaérea Saber M60 passa por fase final de avaliagao do protétipo e tem sua linha de produ¢ao em montagem no
Arsenal de Guerra de Sdo Paulo (AGSP), em parceria com a empresa Orbisat. No tocante ao missil anticarro MSS 1.2, vem sendo
ultimada a fabricagdo de seu lote-piloto para futura avaliagio pelo Centro de Avaliagoes do Exército (CAEX). No Programa
de Reaparelhamento foi contemplada ainda a aquisicao de materiais de emprego militar, como viaturas, equipamento de
comunicacdes e de uso individual, material para manuten¢ao de armamento, munigoes, material de engenharia, material de

satide para a Brigada de Operagdes Especiais, a 112 Brigada de Infantaria Leve e a 2¢ Brigada de Infantaria de Selva.

Quanto ao preparo da Forca Terrestre, em 2009, o adestramento foi ajustado as demandas dos planos estratégicos do Governo,
0 que permitiu o emprego judicioso dos esfor¢os logisticos e financeiros despendidos nas atividades correlatas, assegurou a
efetividade na aplicacdo dos recursos destinados a capacitagdo operacional, alinhando a atividade-fim ao planejamento
do emprego, além de ter gerado o desejado desempenho da interoperabilidade com as demais forgas. Destacaram-se o
aperfeicoamento das atividades de ensino e pesquisa, o desenvolvimento da doutrina militar, o preparo continuo dos quadros
e do Niicleo-Base e a formagdo, capacitacdo e adestramento da reserva, visando 2 mobilizagio militar, bem como a busca pela

reorganizagao do Sistema Operacional Logistico.

Em 2009, visando a aprimorar o preparo da For¢a Terrestre em operacdes especiais, o EB realizou a 62 edi¢ao do exercicio “Forga
¢ k G

Comandos”, no periodo de 17 a 25 de junho, na Brigada de Operacoes Especiais, em Goiania/GO, do qual participaram dezenove

paises do continente americano. O exercicio compreendeu semindrio estratégico e competi¢ao entre as equipes dos diversos

paises, na qual o Brasil sagrou-se campeao.

0 Exército realizou, até outubro de 2009, 58 operagdes na faixa de fronteira, dentre elas 48 patrulhas de reconhecimento e
sete operagdes de grande vulto, dentre as quais as operagdes Fronteira Sul e Curare, sendo esta na drea amazonica. No dia
10 de fevereiro de 2009, na Operacio Liberdade, o EB prestou o apoio em transporte aéreo ao Comité Internacional da Cruz
Vermelha para resgatar seis pessoas que estavam em poder das Farc, em territério colombiano, com a permissdo daquele
Governo. Nessa tarefa, militares do 4° Batalhdo de Aviagio (Manaus) empregaram duas Aeronaves HM-3 (Cougar) e uma
Aeronave HM-2 (Black Hawk).

0 Exército proporcionou, no tiltimo ano, os mais diversos apoios (logistico, de instalagoes, transporte e alojamento de pessoas
¢ materiais, combate a incéndios, operacdes de busca e salvamento de pessoas) a variados érgaos e empresas, como Ibama,
Ministério Piblico Federal, Primeira Comissao Demarcadora de Limites (PCDL), Petrobras, Grupe de Trabalho responsavel por
identificar os corpos dos guerrilheiros e militares mortos no episédio conhecido como Guerrilha do Araguaia, Policia Federal,
Corpo de Bombeiros do Estado do Acre, Federagio das Indistrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (ECT). O EB continuou desenvolvendo a Operagao PIPA, cujo propdsito € a distribuigao da dgua potdvel
nas microrregioes do Sertdo nordestino em situagdo de emergéncia. Ainda em 2009, o EB desencadeou operagoes em apoio as

Secretarias de Satide de Municipios dos Estados do Pard, Acre e Goids nas agdes de combate ao mosquito transmissor da dengue.

Dentro do processo evolutivo de uma Missio de Paz, e prevendo a assungdo plena de suas missoes, o aparato local de seguranga
publica vem sendo cada vez mais empregado em operagoes anteriormente executadas com preponderancia pela Forga de Paz.
Nesse sentido, em 2009 a Engenharia do Exército teve destacada participagao em importantes obras do PAC. Dentre outros
trabalhos, prosseguiu a construgao do Complexo Aeroportudrio de Sao Gongalo do Amarante/RN e a restauragdo de trés trechos

estratégicos da BR-101/Nordeste. Foram liberados para o trdfego 15 km da nova rodovia duplicada no Estado do Rio Grande do
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Norte, 24 km no Estado da Paraiba e 14 km no Estado de Pernambuco. No Projeto de Integracao da Bacia do Rio Sao Francisco
com as Bacias Hidrogrificas do Nordeste Setentrional, seguem em execugao as construgées dos canais de aproximagio dos Eixos
Leste e Norte e das Barragens de Areias e Tucutu. As Unidades Militares mantém nos canteiros de trabalho cerca de 460 homens,
140 equipamentos de engenharia e 138 viaturas, com previsao de conclusdo para 2010. Cabe ressaltar que serd mantida, neste
ano, a participagao da For¢a Terrestre nos empreendimentos do PAC em Sao Gongalo do Amarante, na BR-101/RN ¢ no Projeto

e Integragdo do Sao Francisco.

Na Amazonia, houve a continuidade das obras de construgao e pavimentagao da BR-163 Cuiabd/MT-Santarém/PA. No trecho
do Estado do Pard, finalizou-se o asfaltamento de 30 km entre as cidades de Santarém e Rurépolis. No norte do Estado do Mato
Grosso, entre a cidade de Guaranta do Norte e a divisa com o Estado do Pard, o Exército concluiu a pavimentagao de 25 km da
rodovia. No trabalho de reconstrucio da BR-319 (Manaus-Porto Velho), foram pavimentados dois lotes (90 km) entre Porto
Velho e Humaitd, Essa parte, concluida em 2009, permitiu a redugao em cerca de 50% do tempo de viagem entre as duas cidades.
Ao sul da cidade de Manaus estao sendo construidas duas pontes sobre os rios Castanho (315 m) e Tupana (350 m), que devem

estar concluidas até meados de 2010.

A Engenharia do Exército concluiu, em 2009, a construgdo da Ponte Binacional Brasil-Guiana, com 230 metros de extensao, sobre
o Rio Itacutu, Além disso, participa das obras de recuperacio da BR-307 (Sao Gabriel da Cachoeira/AM-Cucui/AM). Construiu e
entregou a populagio a Ponte Sargento Laércio, que possibilita o acesso a cidade de Sao Gabriel da Cachoeira/AM. As obras nas

trés BRs (163, 319 ¢ 307) continuardo ao longo de 2010.

Como uma de suas mais relevantes missoes do final de 2009, 0 EB apoiou o Ministério da Educagio na seguranca da distribuicao
das provas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), aplicado nos dias 5 e 6 de dezembro de 2009. Nessa tarefa, o EB
foi incumbido da guarda e escolta dos cadernos de questdes, no deslocamento da grdfica em Sao Paulo até os 64 postos de

distribuicao dos Correios nos Estados.

As principais iniciativas do EB, planejadas para implementagao e consecugdo no exercicio 2010, decorrem da END, cujo maior
objetivo ¢ modernizar a estrutura nacional de defesa. Dela decorreu a Estratégia Brago Forte, planejamento correspondente 3
Forga Terrestre. Essa Estratégia € composta pelos Planos de Articulagio ¢ de Equipamento. O primeiro refere-se a otimizagao da
distribuicao espacial das organizacoes militares do EB por todo o territério nacional, com prioridade para a Regido Amazonica. 0
segundo trata da adequagio,aparelhamento e modernizacao das unidades militares, conferindo-lhes flexibilidade e elasticidade,

aperfeicoando a sua capacitagio para o cumprimento de suas missoes constitucionais.

0 Plano de Articulagio divide-se em dois programas: Amazonia Protegida e Sentinela da Pdtria. O Programa Amazdnia
Protegida tem como objetivo fortalecer a presenca militar na Amazonia. Suas principais agoes sdo a implantagao de novos
Pelotées Especiais de Fronteira e a complementagao da estrutura operacional e logistica da regido. O produto dessas agoes
serd 0 aumento da capacidade de monitoramento da fronteira, a condugao de projetos de ciéncia e tecnologia, de mobilidade,
de bem-estar da familia militar e de comunicagao social. Este tiltimo objetiva a divulgacao do programa para a sociedade

brasileira, devido a sua relevancia para a consolidagao da soberania nacional naquela importante drea estratégica.

0 Programa Sentinela da Pdtria tem como escopo a reorganizagdo e modernizacao das brigadas, unidades bdsicas de
emprego da Forca Terrestre. E constituido por agoes de instalagdo, transformacao e implantacao de organizagoes militares

em dreas estratégicas do Brasil, exceto a Regiao Amazonica, jd priorizada pelo programa mencionado anteriormente.
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Dentro desse objetivo, na drea estratégica do Planalto Central, a Brigada de Operagdes Especiais, peca fundamental da
Forga de A¢do Rdpida Estratégica do Exército Brasileiro, terd sua implantagao continuada, em 2010, com a construgio
e a adequacdo de instalagoes, bem como a obtencio de Proprios Nacionais Residenciais destinados aos militares e suas
familias. Complementarmente, serio empreendidas as obras necessdrias @ transferéncia do Centro de Instrucio de
Operacaes Especiais de sua sede atual no Rio de Janeiro para Goiania/GO, onde se integrard ao complexo da Brigada de

Operagdes Especiais, a partir de 2011.

Permeando os Programas Amazonia Protegida e Sentinela da Pitria, o Plano de Articulagao pretende desenvolver projetos que
contemplem agoes de apoio a familia militar, criando condi¢oes de habitagao nas regioes mais remotas do Pafs, pela construgao
de prdprios nacionais residenciais, unidades hospitalares, dreas de lazer e complexos educacionais. O Servigo Militar também
serd foco de projetos constantes do Plano de Articulacdo. Tais projetos possibilitarao a formacao e a preparagdo da reserva
mobilizdvel do Exército, pelo estabelecimento de Centros de Preparacao de Oficiais da Reserva, Tiros de Guerra, Escolas de
Instrucao Militar e Centros de Recrutamento e Desmobilizagao em localidades estrategicamente posicionadas no territério,

distantes das escolas; e unidades militares atualmente responsdveis pela formagao de reservistas.

0 Plano de Equipamento compreende os Programas Mobilidade Estratégica e Combatente Brasileiro. O Programa Mobilidade
Estratégica objetiva completar as dotagoes de aeronaves, blindados, viaturas, embarcagées, equipamentos, armamentos e
suprimentos para que a Forca Terrestre tenha reais condigoes de atuar, em qualquer parte do territério nacional, com seus
préprios meios, no mais curto prazo. Em 2010, haverd a continuidade do cumprimento do contrato firmado com o Governo
alemao, em 2006, para aquisigao das viaturas blindadas de combate Leopard 1A5, com a previsao de chegada, neste ano, de
quatro lotes, totalizando 110 carros de combate e, para 2011, mais trés lotes com 81 carros de combate, promovendo, dessa
forma, a equivaléncia tecnoldgica ao Brasil em relagao aos demais paises do Cone Sul, 0 que garante a necessdria projegdo

nacional na regido.

0 Programa Combatente Brasileiro tem suas principais agoes voltadas para a pesquisa, o desenvolvimento, a produgao e a
aquisi¢do de meios de emprego militar diretamente afetos ao combatente, por meio de projetos de ciéncia e tecnologia que
privilegiam a indistria nacional de material de defesa. A Nova Familia de Blindados sobre Rodas, os meios de Defesa Antiaérea,
de Artilharia, de Engenharia de Combate e Construgao e de Comando ¢ Controle sao alguns dos objetos desse Programa. No
ano de 2010, serdo aplicados ainda recursos para pesquisa e desenvolvimento de material de emprego militar, tais como a
fabricacdo do lote-piloto do Projeto da Viatura Blindada de Transporte de Pessoal - Média de Rodas (VBTP-MR),a Nova Familia
de Blindados sobre Rodas (NFBR), a aquisicao de insumos e contratagio de servigos para o Projeto Missil 1.2a, a produgdo
de Morteiros Pesados 120 mm, o desenvolvimento do protétipo de Veiculo Aéreo Nao-Tripulado (VANT), a fabricagdo do lote-
piloto do Projeto Radar Saber M60, a montagem de Oculos de Visao Noturna no Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro (AGR) e a

producio do lote-piloto do Equipamento Conjunto Rddio VHF veicular (Rddio Mallet).

Na drea de ciéncia e tecnologia, o Exército tem como prioridades o desenvolvimento de projetos de materiais de emprego
militar e, com maior destaque, a modernizagio da Industria de Material Bélico (IMBEL), empresa piblica de natureza
estratégica, integrante da Base Industrial Minima de Defesa vinculada ao Exército. Em 2010, hd a previsdo da continuidade do
processo de reestruturagdo dessa empresa, com a recuperagao de sua capacidade produtiva e o desenvolvimento de material
de defesa destinado, prioritariamente, as Forcas Armadas e Forgas Auxiliares. Sob o enfoque doutrindrio, em 2010 visualiza-
se a moderniza¢do do Sistema de Doutrina Militar Terrestre, com a finalidade de atender as necessidades operacionais das

Organizagoes Militares. Nesse sentido, busca-se modelo que permita ao EB ocupar-se da sua formulagao doutrindria na qualidade
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e quantidade necessirias 4 complexidade dos desafios, das tecnologias e dos cendrios presentes neste século e compativel com

a estrutura geopolitica do Brasil.

No contexto do fortalecimento da cooperagao regional, como instrumento da politica externa nacional, o Exército Brasileiro
participard, em 2010, de exercicio de Operagoes Combinadas com o Exército da Argentina, a ser realizado no territério daquele

pafs, com envolvimento de tropa binacional e de elementos de Estado-Maior.

Em 2009 a For¢a A¢rea Brasileira (FAB), cumprindo sua missdo de “Manter a Soberania no Espago Aéreo Nacional com Vistas
a Defesa da Pdtria”, manteve seu Plano de Recuperagao Operacional com a aquisi¢do e modernizagio de equipamentos e de
aeronaves. Destacam-se a incorporagio de aeronaves de transporte e de asas rotativas ¢, ainda, a preparagao ¢ adequacio da

infraestrutura das Organizagoes Militares para o recebimento das novas equipagens.

No tocante ao treinamento e capacitacao da Forga, foram realizadas manobras conjuntas de adestramento com Forcas Aéreas
estrangeiras da Venezuela, Peru, Franga e de outros paises, permitindo a execugao de planejamentos de operagdes combinadas,
treinamentos de combate a trdfegos ilicitos transnacionais de baixa performance e operacoes ofensivas e de suporte, com o

emprego das técnicas de voos para o exercicio tdtico combinado.

Ressalta-se que a Forga Adrea tem apoiado o Exército Brasileiro no restabelecimento da ordem social no Haiti, transportando
pessoal e material, além da participagdo em vdrios eventos em conjunto com outros rgdos governamentais nas dreas de
seguranga, satide, meio ambiente, defesa civil, etc. Manteve, também em 2009, linhas de voo para diversas cidades do territério
nacional ¢ para algumas capitais da América do Sul, missaes do Correio Aéreo Nacional, levando estudantes e profissionais de

diversas dreas de atuagio para atendimento de populagoes carentes.

A FAB atuou na recuperagao de 11 aerédromos no Estado do Amazonas: Parintins, Maués, Barcelos, Manicoré, Fonte Boa,
Eirunepé, Labrea, Borba, Humaitd, Santa Isabel do Rio Negro e Sao Paulo de Olivenga. Em continuagio as obras naquele Estado,
em 2010, serdo realizadas as ampliacoes e reformas nos seguintes aerédromos: Sao Paulo de Olivenga, Eirunepé, Barcelos,
Humaitd, Manicoré, Borba, Maués, Santa Isabel do Rio Negro, Ldbrea e Fonte Boa. Estd prevista, também, a ampliagdo dos
seguintes aerddromos na mesma regido: Tirios, Surucucu, lauareté, Palmeiras do Javari, Estirdo do Equador, Tunui-Cachoeira,
Vilhena, Eirunepé, Moura e Porto Velho. Destaca-se ainda a construgao, pela Comissdo de Aeroportos da Regido Amazdnica

(Comara), da Pista de Santa Rosa do Purus/AC, na divisa com o Peru.

No campo cientifico e tecnoldgico, o Comando da Aerondutica atuou por meio da manutencio da exceléncia no ensino, da
pesquisa e do desenvolvimento, conduzidos pelos Institutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Acroespacial (DCTA).
Merece destacar que a principal contribuigao do Comando da Aerondutica para fomentar o parque aeroespacial brasileiro
estd relacionada com a exceléncia na formagdo de recursos humanos e em sua destinacao, pois mais de 80% dos engenheiros
graduados e mais de 90% dos mestrandos e doutorandos formados pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA) estao

atuando em empresas relacionadas ao setor aeroespacial brasileiro.

Quanto s pesquisas ¢ desenvolvimento na fronteira do conhecimento, merece ressaltar que o Brasil, por meio do DCTA, estd
se destacando perante o mundo ao realizar os ensaios de um modelo em escala da aeronave hipersonica denominada 14X, no
maior tdnel aerodinimico hipersonico da América Latina. Concebeu e instalou a infraestrutura laboratorial para realizar, em

2009, o primeiro ensaio no mundo de um modelo de veiculo hipersonico propulsado a laser. O Brasil estd, dessa forma, sendo
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pioneiro no desenvolvimento de tecnologia alternativa para o acesso ao espago e, pela primeira vez, a viabilidade do emprego
da propulsdo a laser em velocidades hipersonicas. Desenvolveu também o primeiro motor aerondutico a pistao flex, que foi
p q

projetado e serd certificado para operar pelas pequenas aeronaves da aviagao civil.

No dominio das tecnologias estratégicas, o DCTA, em parceria com empresas do parque aeroespacial brasileiro, acionou em
laboratério o primeiro turborreator aerondutico a querosene de aviagdo, inserindo o Brasil no seleto grupo de paises que detém
tal tecnologia. Realizou também o ensaio de queima em banco do motor S-43, que ¢ um propulsor a propelente sélido usado no

12, 2° e 3° estdgios do Veiculo Langador de Satélite (VLS-1) brasileiro.

A implementagio de recursos nas atividades aeronduticas ligadas ao Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (Sisceab),
que cobre ininterruptamente servicos de navegacio aérea numa drea de 22 milhoes de quilometros quadrados, permitiu ao
Comando da Aerondutica, que coordena o trabalho de mais de 13 mil profissionais, manter o funcionamento de mais de 6 mil

equipamentos espalhados em todo o territério nacional.

Nadrea operacional do controle do espago aéreobrasileiro, foram modernizados radares meteoroldgicos,com aimplementagio
de novas configuracoes. Essas medidas permitiram aos equipamentos a varredura em trés niveis de elevagao, proporcionando
uma representacio mais fiel das formagaes entre 250 ¢ 400 km do radar. Foram adquiridos e implantados quatro Sistemas de
Inspec¢do em Voo automatizados nas Aeronaves IC-95 do Grupo Especial de Inspecio em Voo, além das seguintes realizagoes:
integragdo dos Radares de Sinop, Conceigao do Araguaia e Sao Félix do Araguaia ao Centro de Controle de Area de Brasilia
(ACC-BS); integragao do Radar Terminal de Area TA-10M/RSM-970S do Gama ao Controle de Aproximagéao Brasilia (APP-
BR) e ao Centro de Controle de Area Brasilia (ACC-BS); homologagao ¢ integragio do Radar TPS-B34 de Eirunepé ao Centro
de Controle de Area Amazonico (ACC-AZ); integracao do Radar TA-10M/RSM-970S de Confins ao ACC-BS e ao Controle
de Aproximacio Belo Horizonte (APP-BH); homologacio e integragio do Radar Star 2000/RSM 970S de Campo Grande ao
Controle de Aproximagio Campo Grande (APP-CG) e integracio do Radar Secunddrio RSM 9708 ao Centro de Controle de
Area Curitiba (ACC-CW); integragio dos Radares Secunddrios (RSM-970S de Pico do Couto, Santa Teresa, Galedo, Santa Cruz,
Campo Grande e de Confins) e dos Radares Primdrios (TRS-2230 de Pico do Couto e Santa Teresa) e dos Radares Primdrios
(TA-10M1 do Galedo e de Santa Cruz) ao novo STVD X-4000 do ACC-CW; integragao do Radar TPS B-34/Condor 9600 MK
11 de Porto Esperidido ao STVD ACC-BS; e integragdo do Radar TPS-B34 de Porto Seguro na sintese do STVD do Centro de
Controle de Area Recife (ACC-RF).

Quanto ao gerenciamento de trafego aéreo, foi realizada a reestruturagao da circulagao aérea para a Area de Controle Terminal
Belo Horizonte (TMA-BH), com redirecionamento das aerovias para Vitdria, Brasilia e Sao Paulo e ativagao de novos
procedimentos de saida e chegada para os Aeroportos de Confins e Pampulha. Foram realizados também o redirecionamento e a
ativagao de Rotas de Navegagao de Area (RNAV) de longo curso, para permitir a redistribuigao do tréfego de maneira equilibrada

entre as Regioes de Informagao de Voo (FIR) nacionais.

Na drea técnica, foram executados: a implantagao de estagoes remotas de VHF e V/UHF Data-Link em Jundid, Eirunepé, Viseu,
Tarauacd, Ji-Parand, Fortaleza, Ribeirao Preto, Gavido Peixoto, Pirassununga e Galeao; o inicio daimplantagao de estagdes remotas
de VHF em Corumbd, Ponta Pora, Coxim, Paranagud, Porto Primavera, Guarapuava e Urubupungd; o inicio da substituicao de
estacoesremotas de VHF e UHF dos sitios de Assis, Cangugu, Catanduvas, Curitiba, Jaraguari, Morro da Igreja, Passo Fundo, Canoas
e Santiago; a implantagdo de estagdes remotas do sistema de telecomunicagdes via satélite TELESAT em Jundid, Eirunepé, Viseu,

Tarauacd, Ji-Parand e Oiapoque; a implantagdo ou substitui¢ao de Centrais de Audios e Gravadores nos ACC Recife e Amazonico
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e nos APP Curitiba, Campo Grande, Cuiabd, Santa Cruz, Sdo José dos Campos, Porto Alegre ¢ Floriandpolis; a implantagio de
Radares de Area Terminal Star 2000 em Macaé, Porto Seguro, Ribeirdo Preto e Natal; o inicio da modernizagao dos Radares de
Aproximagao de Precisao PAR-2000 de Santa Cruz, Canoas, Santa Maria ¢ Andpolis; e a modernizagio e implantagio de sistemas

de energia, de protegio contra descargas atmosféricas e aterramento ¢ de climatizagao das dreas operacionais do Sisceab.

Na drea de tecnologia da informagao, foram realizadas a modernizagao e padronizagao de Torres de Controle, a inauguragao
das novas Torres de Congonhas e Galedo ¢ iniciados os trabalhos nas Torres de Curitiba, Confins, Belém e Floriandpolis. Tal
revitalizagao proporcionou melhoria significativa no controle do espago aéreo da FIR-Curitiba (Regido de Informagao de Voo
~ Curitiba), com a introdu¢do de novas tecnologias ¢ funcionalidades, tais como: integracio do radar de Guajard-Mirim ao
Sistema de Tratamento de Visualizagao de Dados (STVD) do ACC-Amazdnico; integracdo do Radar TPS-B34/Condor 9600
MKH de Eirunepé-AM; integracao dos Radares Star-2000 e TA-10M ao STVD do ACC-Amazdnico; integragao dos Radares
da FIR Curitiba ao novo STVD do ACC-Curitiba; integracao dos Radares de Porto Seguro e Salvador ao STVD do ACC-Recife;
integragdo dos Radares dos Setores 13 ¢ 14 ao ACC-CW; instalagio de configuracdo da comunicagio do Centro Madri com
o Centro de Comutagio Automadtica de Mensagem (CCAM), no Cindacta I1I; montagem dos ambientes ACC-Brasilia, ACC-
Curitiba, ACC-Amazonico e no Instituto de Controle do Espago Acreo (Icea) — contingéncia para opera¢do em situagio
emergencial; revisao e atualizacao do software dos servidores do sistema nova Rede Administrativa de Comuta¢io Automatica
de Mensagens (Racam); geréncia do desenvolvimento do mddulo acrédromo do Sistema Estatistico de Trafego Aéreo (Seta
Millennium); instalagao do programa Sistema de Comutacdo de Mensagens Administrativas - Nova Racam (SCMA-NR) e
acompanhamento dos resultados obtidos durante os testes de instalagao e operacionalidade da nova versao do programa
SCMA-NR nos terminais clientes de supervisiao R] e da ECM-C43 (Estagao de Comutagio de Mensagem), no Destacamento
de Controle do Espago Aéreo - Telemitica - Rio de Janeiro (DTCEATM-R]); e integragao de ACC entre paises da América do
Sul e Caribe - Plano de Interconexdo e a Modernizacao do Sistema de Slots do Centro de Gerenciamento de Navegagao Aérea
(CGNA).

Como resultado desses investimentos, no que concerne aos Servigos de Navegacao Aérea (ANS), sob a responsabilidade do
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (Decea), o Sisceab obteve, da Organizagao de Aviagao Civil Internacional (OACI)
a segunda colocagdo em termos de conformidade, com indice de 95%. Este resultado coloca o Brasil num elevado patamar em
termos de certificagio, superior a diversos paises desenvolvidos como Estados Unidos, Franga, Alemanha, Ttdlia e Austrdlia. Para
0 exercicio de 2010 0 Comando da Aerondutica dard continuidade ao processo de modernizagio e revitalizacio do Sistema de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro, com vistas a aprimorar a sua capacidade tecnoldgica e operacional, com o objetivo de elevar
a seguranga dos usudrios dos servicos de transporte aéreo, visando ainda ao atendimento da demanda média de crescimento do

trafego aéreo no Pafs e melhor monitoramento do nosso espago aéreo.

O Decea estd implementando a moderna concepgao de apoio & navegagio aérea, advinda dos novos conceitos CNS/ATM
{Comunicagdo, Navegagao e Vigilancia/Gerenciamento do Trifego Aéreo) elaborados pela OACI, tendo em vista a necessidade
de alcancar melhores indices de seguranga e eficiéncia, diante da evolugao tecnoldgica da aviagio civil em todo o mundo
e a projecao de crescimento do trdfego aéreo para as proximas décadas. Os servicos implementados jd tém proporcionado
beneficios aos usudrios, além de experiéncias para a aplicagao na FIR (Regido de Informagao de Voo) Atlantico, nas demais
dreas do Caribe (CAR) e da América do Sul (SAM). A implementagio dos meios CNS/ATM atesta a lideranca do Brasil no
contexto da navegacao aérea na Regido do Caribe e América do Sul. Essa posigdo é atualmente confirmada pela escolha do
Pais como sede do Grgao que terd a incumbéncia primeira de avaliar o risco de colisdo no espago aéreo RVSM (Separagao

Minima Vertical Reduzida) na Regido.
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Outra acao de destaque, em 2009, foi a implantagao do Sistema de Gerenciamento Integrado de Prevencio de Acidentes
Aeronduticos (Sigipaer),que permitird a coleta e recuperagao de dados de acidentes acronduticos,a veiculagio de documentos,
o controle das agoes preventivas, a produgio e distribuigdo de relatérios, o gerenciamento completo dos processos de
investigacdo, a andlise e a projecdo de estatisticas e a integragao de todos os elos do Sistema de Investigagio e Prevencio
de Acidentes Aeronduticos (Sipaer). Destacam-se também os resultados obtidos pelo Centro de Investigagdo e Preven¢do de
Acidentes Aeronduticos (Cenipa), que atingiu nivel de conformidade de 96%, empatado com o primeiro colocado no ranking
mundial, a EASA (European Aviation Safety Agency), e a frente de paises como EUA, Canadd, Franca, Itdlia, Alemanha,

Austrélia, China e [ndia.

Na drea humanitdria, a Forca Aérea Brasileira participou ativamente de missoes de ajuda, transportando médicos, equipamentos
cirdrgicos, mantimentos e medicamentos para regides do interior do Acre ¢ Amazonas; e mantimentos ¢ medicamentos para
regioes do interior do Nordeste. No que concerne a campanha de vacinagao, a FAB transportou profissionais da Funasa para
realizar a referida campanha em cerca de 450 comunidades isoladas do interior do Pais. A FAB atuou também no socorro as
vitimas das enchentes nas regides atingidas no Estado de Santa Catarina, no qual foram voadas mais de 408 horas e transportados
2.088 passageiros e 523.148 kg. O Hospital de Campanha da Aerondutica (HCAMP), instalado no Vale do Itajai, atendeu em 19
dias 2.916 pessoas e distribuiu mais de 63 mil medicamentos. No que tange & ajuda ao exterior, a Forga Aérea prestou socorro
as vitimas das enchentes nas regides atingidas na Bolivia, no qual transportou 3.152 passageiros ¢ 319.279 kg de carga, entre
alimentos, coletes salva-vidas, medicamentos, ragoes operacionais e materiais para atendimento as vitimas. Foram voadas mais
de 598 horas. A FAB também participou da busca e resgate das vitimas do citado acidente aéreo ocorrido no Oceano Atlntico
com 0 Airbus A-330 da Air France, voo 447, em 31 de maio de 2009. A Aerondutica atuou na regido com 10 aeronaves e 250
militares deslocados, além do efetivo do Segundo Comando Aéreo Regional (Comar 2). As aeronaves superaram mais de mil

horas de voo nas duas primeiras semanas apds o tragico acidente.

Em 2010, uma das metas ¢ a implantagdo da fase 3 do Laboratério de Leitura de Dados de Gravadores de Voo (LABDATA),
que permitird a extragdo e leitura de informagoes de equipamentos gravadores de voo, danificados em fungdo de acidente
aerondutico. A END estabelece a necessidade da vigilancia sobre o territério nacional, com priorizagdo para a Regido Amazonica.
Nesse sentido, com vistas a ampliar a presenga militar na Amazonia, estao previstos dois novos Destacamentos de Aerondutica,
situados em Vilhena, no Estado de Rond6nia, e em Eirunepé, no Estado do Amazonas, além de ampliagao e melhorias no
Destacamento de Aerondutica de Sdo Gabriel da Cachoeira/AM. Ainda em apoio a presenga militar na Regido Amazonica e no
Centro-Oeste, bem como atendendo as necessidades de adestramento ¢ pronto-emprego da Brigada Paraquedista, de modo a
propiciar o rdpido deslocamento dessas forgas para qualquer ponto do Territério Nacional, 0 Comando da Aerondutica estuda a
implantagdo de Base Aérea na Regio Centro-Oeste, ou em outra localidade préxima ao centro decisério do Pafs, em coordenagio

com o Exército Brasileiro.

No campo operacional, orientado pelo Plano Estratégico Militar da Aerondutica (Pemaer), a FAB dard prosseguimento a
modernizagdo ¢ adequagdo de sua infraestrutura, de forma a comportar a incorporagao de novos equipamentos, bem como
a revitalizacdo dos existentes. O Pemaer define objetivos estratégicos para o periodo compreendido entre 2008 e 2031, bem
como os projetos estratégicos necessdrios para alcangd-los, orientando o processo de priorizacao dos recursos disponiveis,
definindo atribuicoes e responsabilidades. Ainda nesse campo, a FAB deverd dar continuidade, neste ano, 2 execugao de
exercicios tdtico-operacionais com outras Forcas Aéreas, tais como: Cruzex V, quinta edi¢ao de um exercicio nos moldes da
Otan, a ser realizado em Natal/RN, envolvendo as Forgas Aéreas da Argentina, Chile, Franga, Uruguai e Venezuela, além da

participagdo, pela primeira vez, da Forga Aérea dos Estados Unidos; Operagao Atldntico I1; Operagao Amazonia; Operacao
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Bolivia-Brasil (BOLBRA); Opera¢ao Peru-Brasil (PERBRA); Operacdo Venezuela-Brasil (VENBRA); e Operacao Porteira
Fechada. Participard também do Exercicio Cooperacion 1, a ser realizado no Chile, com a participagao de virias Forgas
Aéreas das Américas, num evento realizado pelo Sistema de Cooperagao das Forcas Aéreas Americanas (Sicofaa), simulando

missoes de apoio humanitdrio numa situagio de desastre natural,

Além disso, a FAB estard presente no Exercicio Angel Thunder, em Tucson, Arizona, nos EUA, participando de missoes de
Personal Recovery, uma evolugao do conceito de Busca e Resgate, pois envolve a participagao de outras agéncias norte-
americanas, tais como o FBI, 0 DEA ¢ a CIA. Todas essas a¢oes trardo beneficios ao Pais, pois possibilitarao a elevagao da
operacionalidade das tripulagoes brasileiras, uma vez que estarao em contato e terdo a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos e intercambiar experiéncias com Forgas Aéreas que possuem experiéncia em combate, elevando o conceito

da FAB, principalmente no contexto sul-americano.

No campo do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, estiao previstas para 2010 diversas agoes, destacando-se as seguintes:
concluir a construgao da Plataforma de Integracao e Lancamento do VLS-1 em Alcantara/MA; desenvolver o modelo de integragao
de redes elétricas do VLS-1; realizar operacoes de langamento de foguetes de sondagem para experimentos de microgravidade;
continuar o desenvolvimento de aeronave para missoes de transporte aerotdtico, aeroestratégico e aerologistico (KC-X);
continuar o desenvolvimento de um veiculo aéreo nao-tripulado para reconhecimento titico; desenvolver sistemas missilisticos
para a Forga Aérea, incluindo misseis ar-ar de curto, médio ¢ longo alcance para a defesa aeroespacial; e continuar a formagio
de recursos humanos para o setor aeroespacial, dentre eles cem engenheiros, 25 doutores, 130 mestres, 55 mestres profissionais

e 60 especialistas em aerondutica.
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VI - DEMOCRACIA E DIALOGO

1. Articulacdo com a Sociedade Civil

A participacao social nas defini¢oes das politicas puiblicas, nas etapas de elaboragio, acompanhamento, avaliagio e, em alguns
casos, revisao, tornou-se importante instrumento para a interlocugdo do Governo com a sociedade civil, por intermédio de
diversas instancias, permitindo o didlogo permanente com a sociedade. Essa interlocugdo com os diferentes segmentos da
sociedade civil foi fundamental, também, para o Governo enfrentar os desafios impostos pela recente crise econdmica mundial
¢, por meio do didlogo com as centrais sindicais, representacdes empresariais ¢ outros segmentos organizados, propor em

conjunto solugdes para amenizar as consequéncias dessa crise que abalou a economia internacional.

Desde 2003, foram criados ou consolidados novos canais de participagao social - como os Conselhos de Politicas Publicas,
Conferéncias, Mesas de Didlogo, Ouvidorias, Mesas de Negociagio, Consultas e Audiéncias Piiblicas e Féruns de Debate -, que
contribuiram para estimular parcerias e ampliar a participagdo efetiva das entidades e dos movimentos sociais na formulagao
e avaliagdo de politicas puiblicas. Esse amplo processo de participagao criou um ambiente de corresponsabilidade nas decisdes

governamentais, que tem sido essencial para o exercicio da democracia no Pais.

Em 2009, foram realizados cerca de 700 encontros de trabalho com representantes dos mais diversos segmentos da sociedade
civil da cidade e do campo. Na drea rural, foram coordenadas e articuladas as respostas as reivindicacdes do Grito da Terra 2009;
da 3¢ edigao da Marcha das Margaridas; da V Jornada Nacional de Luta da Agricultura Familiar e Reforma Agriria; e da Jornada
Nacional de Luta pela Reforma Agrdria. Um dos resultados desse trabalho foi 0 aumento dos recursos destinados ao Plano Safra

da agricultura familiar, que chegou aos RS 15 bilhoes para o periodo 2009/2010.

As mobilizaces sociais urbanas, também, alcangaram resultados concretos. Em 2009, o Governo, para enfrentar o déficit
habitacional, implantou 0 mencionado Programa Minha Casa, Minha Vida, que foi discutido com os movimentos de luta pela
moradia popular e reforma urbana, e a politica de incentivo tributdrio aos setores da construgao civil, industria automobilistica
e achamadalinha branca (fogoes, geladeiras, maquinas de lavar etc.), vinculada a garantia do emprego. Essa politica de incentivo

foi amplamente discutida com as centrais sindicais ¢ 0 empresariado industrial.

Também, como importante mecanismo de articulagao com a sociedade civil, tem-se as consultas publicas, que em 2009
foram realizadas sobre: 1) o Plano de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Xingu ¢ o processo de escolha das entidades da
sociedade civil para composi¢ao do Férum de Gestao do Plano BR-163; ii) a liberagdo dos pregos das passagens aéreas para
a Europa e EUA, o que culminou com a regulamentagio da liberdade tarifdria para todos os voos internacionais de empresas
regulares, nacionais ou estrangeiras, que partem do Brasil; iii) o texto preliminar do PL que visa a substituir o atual Estatuto
do Estrangeiro; iv) a defini¢ao dos objetivos e das diretrizes para facilitar e ampliar o acesso da populagao masculina as agoes
¢ aos servigos de assisténcia integral a satide; v) a atualiza¢ao do rol de procedimentos ¢ eventos em satide, como incentivo a
mudanca do modelo técnico-assistencial; vi) a atualizagio das politicas publicas em telecomunicagdes; vii) o Plano de Acao
para Prevencdo ¢ Controle do Desmatamento no Cerrado (PPCerrado); viii) o PL para regulamentar a contratualizagao de
desempenho e a aplicagao de recursos orgamentdrios provenientes de economia com despesas correntes, com possibilidade

de bonus para servidores; ix) a implantagao do Trem de Alta Velocidade (TAV), que fard o transporte de passageiros entre as
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cidades do Rio de Janeiro-Sao Paulo-Campinas; e x) o aperfei¢oamento do Plano Integrado de Enfrentamento da Feminizagao

da Epidemia de Aids e outras DSTs.
2. Cooperacio Internacional

0 Governo esfor¢ou-se, também, para incorporar a sociedade civil nas agdes de cooperagdo internacional do Brasil, sobretudo
aquelas voltadas para a integragdo regional e apoio ao desenvolvimento na Africa e na América Latina. Em 2009, foram
realizadas trés reunioes ordindrias do Conselho Brasileiro do Mercosul Social e Participativo, a fim de aprofundar as discussoes
sobre integracdo produtiva e ampliar o debate sobre o funcionamento do Instituto Social do Mercosul e a criacdo do Férum
Permanente das Micro e Pequenas Empresas e Empreendimentos de Pequeno Porte do Mercosul. O Instituto Social do Mercosul
(ISM), inaugurado em 2009, ¢ responsével pela elaboracio de pesquisas e estudos a respeito da viabilidade de projetos sociais no
bloco dos paises integrantes do Mercado Comum. Ainda em relagao ao Mercosul, para promover a sua divulgagdo nos Estados e
estimular a participagao da sociedade civil e das autoridades locais no debate dos temas relativos  integragao, foi realizada em
Sdo Luis/MA a sétima edicao do Programa “Encontros com o Mercosul”. A experiéncia participativa do Mercosul foi discutida
no Conselho de Ministros da Unido de Nacges Sul-Americanas e no Secretariado Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), com o objetivo de ampliar os espagos de participagdo da sociedade civil nos acordos governamentais. Como
resultado dessa iniciativa, serd realizado, em 2010, 0 I Foro da Sociedade Civil da CPLP, que ocorrerd simultaneamente a reuniao

dos presidentes dos paises integrantes da CPLP, com a participagdo dos movimentos sociais.

No ambito do programa “Africa-Brasil: participagdo social e cooperacao internacional”, o Governo, por intermédio da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Repiblica e do Ministério das Relagoes Exteriores, realizou um semindrio para promover
o intercimbio de experiéncias sobre politicas piiblicas implementadas no Brasil e em diferentes paises da Africa. A partir do
encontro, foram definidas dreas prioritdrias para agoes de cooperagio entre organizagdes sociais e foi elaborado o projeto
de cooperagdo para o desenvolvimento da agricultura familiar na regido, a ser implementado, em 2010, na Africa do Sul,

Mogambique e Namibia.

Ainda no ambito da cooperagdo internacional, foi realizada missao ao Haiti com o objetivo de debater com representantes do
Governo e da sociedade civil haitiana alternativas para ampliar a participagdo social em projetos de cooperagao entre os dois
paises. Também foi realizado 0 “Coléquio Brasil-Franga — Cooperagao, Solidariedade e Democracia, Luta contra as Desigualdades
e a Exclusdo”. O encontro abordou o papel da participagao social na cooperagio entre a Franga ¢ o Brasil e buscou aprofundar o
intercimbio entre suas organizagoes sociais. Também, houve a realizagdo do I Forum Bilateral de Didlogo Social Brasil-Noruega,
promovendo o debate entre governos, entidades sindicais e empresariais de ambos os paises sobre a importancia do didlogo

social na construgio de politicas publicas,

A construgio de uma agenda comum com os Estados e Municipios, que sustente o atual ciclo de desenvolvimento, passa
pelo fortalecimento da crescente agao internacional desses entes, por meio da consolidagio dos instrumentos de cooperagiao
internacional federativa e da articulagao dessas a¢ées com os eixos prioritdrios da politica externa brasileira. Como forma de
aproximar as demandas da cidadania e dos territérios do Mercosul, priorizou-se, em 2009, a consolidacao do Foro Consultivo de
Cidades e Regides do Mercosul (FCCR), espago de participagio direta de governadores e prefeitos. Esse Foro € coordenado pela

Secretaria de Relages Internacionais da Presidéncia da Repuiblica, destacando-se como suas principais agdes: i) o apoioa projetos
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dos governos subnacionais, com os recursos do Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul (Focem); ii) a assinatura dos
acordos das Rodadas de Integracdo Produtiva (Manaus e Foz do Iguagu), que criaram mecanismos de articulagio e insercio dos
governos locais e estaduais nas politicas nacionais para o Mercosul,a exemplo da Rede de Pesquisa e Tecnologia Agropecudria ea
parceria entre a Embrapa ¢ instituigoes estaduais; iii) a realizagao do 1° Encontro de Comércio Exterior (Encomex) do Mercosul;
iv) a criagdo da Rede Mercosul de Governadores e Prefeitos de Estratégia do Trabalho Decente, em parceria com a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT); e v) o Projeto de Integragao Fronteiriga, com a Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional
para o Desenvolvimento, objetivando a constituigao de observatdrio que mapeard ¢ apoiard as acdes de integragao dos governos

locais de fronteira.
3. Informacéo ao Cidadao

0 Governo manteve ¢ fortaleceu as acoes que vinha desenvolvendo com o objetivo de aperfeicoar, integrar e fortalecer os canais
de comunicagao dos drgaos do Poder Executivo, a fim de informar e esclarecer os cidaddos sobre politicas publicas, programas

e agdes governamentais, de acordo com o que dispoe o art. 37, § 1° da Constitui¢ao Federal.

Um importante canal de comunicagdo com a populagao foi estabelecido por meio da imprensa. O Governo procurou se dirigir
a todos os niveis desse setor. Ao mesmo tempo, a agio da Secretaria de Comunicagio da Presidéncia da Republica (Secom)

ampliou os esfor¢os para promover a imagem do Brasil no exterior.

0 nidmero de entrevistas concedidas pelo Presidente da Republica aumentou pelo quinto ano consecutivo. Foram mais de
260 entrevistas para a midia nacional e internacional, uma média de cinco por semana, sendo 242 coletivas e 120 exclusivas,
das quais 72 presenciais ¢ 48 por escrito. Em 2009, o Presidente concedeu entrevistas para a grande maioria dos principais
veiculos de comunicagdo do mundo, com o objetivo de transmitir duas mensagens principais: que o Brasil estava preparado
para enfrentar a crise internacional e sair mais fortalecido dela e que o Rio de Janeiro teria condigdes e merecia sediar os Jogos

Olimpicos de 2016.

Foram 53 entrevistas exclusivas para a midia internacional, mais de uma por semana, em média - o dobro do ano anterior. S6
no contexto da candidatura ¢ escolha do Rio de Janeiro para sediar as Olimpiadas de 2016, foram cerca de 20 desde julho de
2008, o que resultou em mais de 1.500 matérias publicadas sobre o tema na imprensa internacional. O resultado desse esforco
foi destacado nas primeiras paginas de mais de 230 jornais internacionais. A vitdria brasileira e a superagao da crise financeira

internacional contribuiram para o crescente interesse que o Brasil vem despertando no cendrio mundial.

As entrevistas exclusivas para a imprensa regional, também, tiveram o aumento expressivo de 70% no ano passado. Cresceram
de 31 para 52, principalmente em razdo da incorporagio das entrevistas para comunicadores de rddios populares locais nas
agendas de viagem do Presidente ao interior do Pais. Foram 17 entrevistas exclusivas nesse formato,em 2009, além de 4 coletivas,
como a concedida pelo Presidente no canteiro de obras do Projeto Sao Francisco. No contexto dessa viagem, foi promovida uma
visita guiada de jornalistas brasileiros e estrangeiros para conhecer o projeto de Integracao do Rio Sao Francisco com as Bacias
do Nordeste Setentrional, que vao beneficiar mais de 12 milhoes de brasileiros. A magnitude da obra e seu impacto social

foram retratados em reportagens de jornais, revistas e emissoras de televisao regionais, nacionais e internacionais.
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J4 consolidados, os programas semanais de rddio Café com o Presidente ¢ Bom Dia Ministro tiveram, juntos, mais de 100 edigoes,
em 2009. Pesquisa realizada pela Diretoria de Servigos da Empresa Brasil de Comunicagio (EBC), que produz os dois programas,
aferiu que mais de 1.200 emissoras de rddio em todo o Pais reproduzem integral ou parcialmente o Café. 0 Bom Dia Ministro,
por sua vez, transmitiu 55 entrevistas ao vivo com 33 ministros, feitas por 178 emissoras de rddio de 95 cidades brasileiras.
A novidade de 2009 foi a criacdo do Brasil em Pauta, outro programa de rddio com entrevistas mensais de outros graduados
funciondrios do Governo. Foram 10 edi¢oes com presidentes de estatais e coordenadores de programas prioritdrios, com a

participagdo de 78 rddios.

A Secretaria de Imprensa da Presidéncia, também, implementou outras duas iniciativas importantes: a criagao do Blog do Planalto
¢ a coluna de jornal O Presidente Responde. No ar desde agosto, o Blog tem permitido a Presidéncia da Republica relacionar-se
diretamente com o publico de uma nova midia, que cresce em importancia, e com as chamadas redes sociais. Integrando fotos,
videos, dudios e infogrdficos, adotando linguagem mais acessivel, o Blog colabora para uma melhor compreensao dos programas
e politicas de governo. Nos primeiros quatro meses de existéncia, o Blog do Planalto jd foi acessado por mais de 450 mil visitantes

em mais de 100 paises e mais de 260 cidades brasileiras.

A coluna O Presidente Responde, que estreou em julho, abriu canal direto do cidadao com o Presidente. Semanalmente, ele
responde a trés perguntas de leitores de 156 jornais, que atingem 107 Municipios de 23 Estados mais o Distrito Federal. Em
2009, o Presidente jd respondeu a 78 perguntas de brasileiros. Foram editados 218 boletins “Em Questao”, em versdo impressa e
digital, e implementada a sua reformulagao gréfica e editorial, com aumento do nimero de pdginas e o uso de cor. Foram, ainda,
realizadas Palestras, Féruns ¢ Semindrios sobre Comunicagao de Governo e temas relacionados a Comunicagao Publica no Brasil

e no exterior.

Na drea internacional, foram realizadas agoes relativas ao Projeto de Divulgagao do Brasil no Exterior, a partir de fevereiro
de 2009, quando foi contratada, por meio de licitagdo, empresa de assessoria de imprensa e relagoes publicas para promover
o Brasil no exterior. Destacam-se agdes como a prospec¢ao, elaboragdo e distribuicao de pautas e comunicados de imprensa
para jornalistas estrangeiros e formadores de opiniao; e a elaboragao de textos de referéncia sobre temas estratégicos para
o Brasil, como energia, meio ambiente e ciéncia e tecnologia. No que se refere a drea de relagoes puiblicas, iniciaram-se
projetos para informar e sensibilizar a opinido piblica internacional sobre diversos temas como meio ambiente e combate
a formas andlogas ao trabalho escravo. Foram realizados dois semindrios no exterior, com a presenca do Presidente da
Reptiblica e ministros, em Nova lorque e Londres, com o objetivo de atrair investimentos e mostrar como o Brasil estava

enfrentando os efeitos da crise internacional.

Em 2009, foram realizadas inimeras agdes de publicidade, entre campanhas institucionais, campanhas de utilidade publica,
agoes de divulgagdo e produgio de material de ambientagao em eventos e publicagdes institucionais, com o objetivo, dentre
outros, de propiciar a sociedade maior conhecimento sobre as agoes do Governo, ressaltando-se: Balangos do PAC, Programa
Minha Casa, Minha Vida, Melhoria do Atendimento aos Segurados da Previdéncia Social, Portal da Transparéncia, ProJovem
Urbano, Registro Civil de Nascimento e Documentagio Bdsica do Cidadao, Memdrias Reveladas, Prevengao ao Uso Indevido
de Drogas, Campanha sobre as A¢des Sociais do Governo, Semana Nacional do Peixe, Integragao da Bacia do Rio Sao Francisco,

Proposta de Marco Regulatério do Pré-Sal, Campanha sobre Educagao, Conferéncia Nacional de Comunicagao, Conferéncia das
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Partes sobre o Clima (COP 15), Qualificagao de Beneficidrios do Bolsa Familia, Olimpfadas 2016, Ano da Franca no Brasil e

Semindrios Internacionais sobre Investimentos no Brasil,em Nova lorque e Londres.

Em consondncia com a politica de descentralizagao da aplicagio de recursos publicitdrios, a Secretaria de Comunicacao da
Presidéncia da Republica aprofundou o processo de regionalizagio da comunicagao. Para tanto, ampliou a base de dados do
Cadastro Nacional de Veiculos de Midia, que compila informacoes de emissoras de rddio e jornais do Pais, chegando a cidades

com populagio acima de 20 mil habitantes.

A Diretoria de Patrocinios da Secom criou uma base de dados para troca de informacoes sobre normas, modelos de contrato,
prestacdo de contas e avaliagao de resultados, e estimulou a adogao de editais para selegao piiblica de projetos de patrocinio. 0
Médulo Patrocinio do Sistema de Controle de Agoes de Comunicagao (Sisac) estd totalmente implantado e conta com uma base
de 754 usudrios e 64 institui¢oes patrocinadoras (empresas estatais e autarquias), permitindo maior celeridade e controle das

acoes envolvendo patrocinio.

Devido a crescente importancia da Internet para a comunicagao publica, foram desenvolvidas, em 2009, vérias acoes para
ampliar a presenca nessa drea, com a contratagao, por meio de processo licitatério, de empresa de comunicagao digital, que
comegou a trabalhar em margo de 2009. Foram langados os novos sitios da Casa Civil e da Secretaria de Comunicagao Social
da Presidéncia da Repiiblica. Em 2010, serd lancado o novo Portal Brasil e o Portal da Presidéncia e haverd a continuidade

das agdes de promogdo do Brasil no exterior, além de agdes de publicidade institucional ¢ de utilidade publica.

4. Interlocucao Social

a) Conferéncias Nacionais

As Conferéncias Nacionais traduzem a importancia dada pelo Governo aos processos de participagao social. De 2003 a 2009,
foram realizadas 66 Conferéncias Nacionais, que abrangeram 36 dreas setoriais ¢ mobilizaram mais de 4,5 milhoes de pessoas em
todo o Pais. Os debates ocorreram em nivel municipal, regional, estadual e nacional, definindo prioridades e oferecendo subsidios
para a elaboragao das politicas publicas. Coordenadas pelos Ministérios em suas respectivas dreas de atuagdo, as Conferéncias
Nacionais sdo articuladas e acompanhadas pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Repuiblica, sendo que as informagaes sobre as

Conferéncias e os Conselhos Nacionais estdo disponiveis na seguinte pigina da Internet: www.presidencia.govbr/secgeral.

Em 2009, foram realizadas:

- 2% Conferéncia Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa - ocorrida em Brasilia, no periodo de 18 a 20 de marco, com o tema
“Avaliagdo da Rede Nacional de Protegao e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa - Avancos e Desafios”, essa Conferéncia foi
promovida pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos para debater a efetivagao dos direitos das pessoas idosas, entre
eles protegao e defesa; enfrentamento a violéncia; atengao a satide; previdéncia social; assisténcia social; e educacao, cultura,

esporte e lazer;

- 32 Conferéncia Nacional Infanto-Juvenil pelo Meio Ambiente - promovida pelo Ministério da Educacao, dos dias 3 a 7 de abril,
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com o tema “Mudancas Ambientais Globais: Terra, Fogo, Agua e Ar”, a Conferéncia teve como objetivo fortalecer a Educagao

Ambiental nos Sistemas de Ensino;

- 22 Conferéncia Nacional de Promogdo da Igualdade Racial - com o tema “Os avangos, os desafios e as perspectivas da Politica
Nacional de Promogdo da Igualdade Racial”, a Conferéncia foi organizada pela Secretaria Especial de Promogao da Igualdade
Racial (Seppir), em Brasilia, entre os dias 25 e 28 de junho, para avaliar a implementagdo das politicas piiblicas aprovadas na 12

Conferéncia e acompanhar a implanta¢do do Plano Nacional de Promogao da Igualdade Racial;

- 12 Conferéncia Nacional de Recursos Humanos da Administracdo Piblica Federal - “Democratizar as Relagoes de Trabalho,
Diretrizes de Carreiras, Gestdo por Competéncias” foi o tema da Conferéncia, realizada pelo Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo, em Brasilia, dos dias 6 a 9 de julho;

- 13 Conferéncia Nacional de Seguranga Publica - com o tema“Seguranga com Cidadania: Participe dessa Mudanga!”, 0 Ministério
da Justica realizou, em Brasilia, dos dias 27 a 30 de agosto, essa Conferéncia Nacional, que teve como objetivo definir principios

e diretrizes orientadores da Politica Nacional de Seguranca Publica;

- 33 Conferéncia Nacional Aquicultura e Pesca - a “Consolidagao de uma Politica de Estado de Desenvolvimento Sustentdvel de
Aquicultura e Pesca” foi o tema dessa Conferéncia, realizada pela Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca, em Brasilia, no perfodo

de 30 de setembro a 2 de outubro, com o objetivo de consolidar uma politica de Estado para o desenvolvimento sustentdvel do setor;

- 22 Conferéncia das Comunidades Brasileiras no Exterior - o Rio de Janeiro sediou o encontro entre os dias 14 e 16 de outubro,
A Conferéncia foi promovida pelo Ministério das Relagoes Exteriores e pela Fundagao Alexandre Gusmao e debateu os temas:

cultura e educacdo; trabalho, previdéncia e satide; e servigos consulares, regularizagao migratdria e representagao politica;

- 12 Conferéncia Nacional de Educagdo Escolar Indigena - realizada em parceria pelo Ministério da Educagao e Ministério
da Justiga (Funai), em Luzidnia/GO, no periodo de 16 a 20 de novembro, teve como tema “Educagao Escolar Indigena:
Gestao Territorial e Afirmagao Cultural”. O objetivo foi ouvir os representantes dos povos indigenas e das organizagdes nao

governamentais da drea indigena e indigenistas sobre as necessidades da educagao escolar indigena;

- 72 Conferéncia Nacional de Assisténcia Social - a “Participa¢ao e Controle Social no SUAS” foi o tema do encontro realizado pelo
MDS, em parceria com o Conselho Nacional de Assisténcia Social. A Conferéncia ocorreu em Brasilia, no perfodo de 30 de novembro

a 3 de dezembro, e teve como objetivo avaliar o trabalho realizado e debater propostas para o aperfeicoamento do SUAS;

- 8" Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente — com o tema “Construindo Diretrizes da Politica e do Plano
Decenal”, o encontro ocorreu de 7 a 10 de dezembro, em Brasilia, tendo como objetivo analisar e definir diretrizes da Politica
Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente, com vistas a elaboragao do Plano Decenal da Politica dos Direitos da Crianga

¢ do Adolescente;

- 12 Conferéncia Nacional de Satide Ambiental — realizada em Brasilia, entre os dias 9 e 12 de dezembro, com o tema: “A Saude
Ambiental na Cidade, no Campo e na Floresta: Construindo Cidadania, Qualidade de Vida e Territérios Sustentdveis”. A
Conferéncia foi promovida pelo Ministério da Saude, em parceria com os Ministérios das Cidades e do Meio Ambiente, cujo

objetivo foi elaborar propostas para a politica integrada no campo da satide ambiental;
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- 12 Conferéncia Nacional de Comunicagao - realizada pelo Ministério das Comunicagaes, essa Conferéncia foi realizada em
Brasilia, entre os dias 14 e 17 de dezembro, para debater o tema: “Comunicagao: Meios para a Construcdo de Direitos e de

Cidadania na Era Digital”.

Em 2010, estd prevista a realizacao das seguintes Conferéncias:

- 2¢ Conferéncia Nacional de Cultura — serd realizada pelo Ministério da Cultura, no periodo de 11 a 14 de margo deste ano, em

Brasilia, para debater o tema “Cultura, Desenvolvimento, Diversidade e Cidadania™

- 1% Conferéncia Mundial sobre o Desenvolvimento de Sistemas Universais de Seguridade Social - tendo como tema
“Desenvolvimento de Sistemas Universais de Seguridade Social”, a Conferéncia serd realizada pelo Ministério da Satde, em
Brasilia, do dia 22 a 26 de margo. O objetivo ¢ estruturar as agendas pela universalizacdo do direito a seguridade social, articulada

Com os governos participantes e organismos intergovernamentais;

- 12 Conferéncia Nacional de Educacao - estd prevista para acontecer em Brasilia, no periodo de 23 a 27 de abril, e serd realizada
pelo Ministério da Educagio, com o tema “Construindo um Sistema Nacional Articulado de Educacdo: o Plano Nacional de
Educagdo, Diretrizes ¢ Estratégias de Agao”. 0 objetivo da Conferéncia ¢ garantir a participagao da sociedade na definicao das
politicas publicas de educagdo no Brasil;

- 12 Conferéncia Nacional de Defesa Civil - “Por uma Agao Integral e Continua” é o tema do encontro nacional, que acontecerd em
Brasilia, de 25 a 27 de abril. A Conferéncia serd promovida pelo Ministério da Integracdo Nacional e tem como objetivo avaliar
a situagdo da Defesa Civil e definir diretrizes que possibilitem o fortalecimento da participagdo social no planejamento, gestio

¢ operacio do Sinde;

- 42 Conferéncia Nacional das Cidades - terd como tema “Avangos, Dificuldades e Desafios na Implementagao da Politica de
Desenvolvimento Urbano” e serd promovida pelo Ministério das Cidades, nos dias 25 a 28 de maio. O objetivo do encontro é
identificar os avangos e resultados das Conferéncias anteriores e avaliar a implementa¢io da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (PNDU); e

-2 Conferéncia Nacional de Economia Soliddria - que serd realizada no més de junho, em Brasilia, pelo Ministério do Trabalho e
Emprego e pelo Conselho Nacional de Economia Soliddria. Tem como objetivo o incentivo a adocio da Economia Soliddria como

direito, estratégia e politica de desenvolvimento.
b) Conselhos Nacionais

Os Conselhos Nacionais - érgaos colegiados, cuja maioria conta com ampla representagio da sociedade civil ¢ do Poder
Executivo - reunem-se regularmente para acompanhar, avaliar e propor alteragoes nas politicas ptiblicas em suas respectivas
dreas de atuagao. De 2003 a 2009, foram criados 18 noves Conselhos ¢ outros 18 foram reformulados. Hoje, o Pais conta com 125
Conselhos, com competéncia para aprovar diretrizes em politicas piblicas nos mais diversos setores, como Satide, Educacio,

Assisténcia Social, Seguranga Alimentar, Desenvolvimento Economico e Social, Juventude, Defesa dos Direitos da Pessoa
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Humana, Direitos do Idoso, das Criangas e Adolescentes, da Mulher e Promogdo da Igualdade Racial. A atuagio desses Conselhos
¢ fundamental para o aperfeicoamento do didlogo social e da democracia, bem assim para a transparéncia e efetividade da agao

governamental.

¢) Programa de Formacao de Conselheiros Nacionais

Com o objetivo de contribuir para a formagéo qualificada dos integrantes dos Conselhos Nacionais, 0 Governo, por intermédio da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e com a ENAP,
desenvolveu o Programa de Formagao de Conselheiros Nacionais. O programa surgiu da necessidade de se criar um espago para
a capacitacdo, reflexdo e troca de experiéncias relacionadas a participagdo social e & democratizagao da gestao do Estado, além
de consolidar e sistematizar o conhecimento a respeito da participagio social no dmbito do Governo. O Programa ¢ composto
pelo curso de pds-graduagio em “Democracia Participativa, Repiiblica e Movimentos Sociais”, nas modalidades especializagio
e aperfeigoamento; e por 23 cursos de atualizagdo, oferecidos com tecnologia de ensino a distancia. Foram realizados, ao longo
de 2009, cursos de curta duracdo destinados ao aprimoramento da gestao de politicas publicas, que variam de acordo com
as necessidades especificas dos Conselhos Nacionais. Também, fazem parte do programa ciclos de debates, que acontecem

trimestralmente em cada uma das cinco regides brasileiras e sdo transmitidos pela Internet.

d) Ouvidorias

As Ouvidorias sdo canais de participagdo destinados ao cidadio que, de forma direta, pode aciond-las para reclamar, propor
e avaliar a qualidade da prestagdo dos servigos publicos, com vistas ao seu aperfeigoamento. Segundo a Ouvidoria-Geral da
Unido, s6 em 2009, foram registradas cerca de um milhdo de consultas as ouvidorias piblicas. Em 2009, foram finalizados 24
processos de dentincias de racismo e realizados encaminhamentos para outros 239. Pensando em estratégias para qualificar a
atuagao dos agentes do Estado, notadamente aqueles ligados & manutengao da Seguranga Piiblica, a Ouvidoria trabalha desde
margo de 2009 na proposta de criagdo de delegacias especializadas em crimes etnorraciais e intolerancia. Esses avangos foram
conquistados a partir do didlogo entre os governos, o Poder Legislativo, a sociedade civil organizada e a iniciativa privada. Com
cada um fazendo sua parte, jd é possivel enxergar em dias futuros um Pais livre do racismo e da discriminago racial, em que a
qualidade de vida e as oportunidades sejam iguais para qualquer brasileiro. As demais a¢des das ouvidorias sao apresentadas

no Capftulo VII desta Mensagem.

e) Mesas de Didlogo

Diversas Mesas de Didlogo foram instaladas pelo Governo como um dos relevantes instrumentos para interlocugdo social. Dentre
elas, destaca-se a Mesa de Didlogo para Aperfeicoar as Condigoes de Trabalho na Cana-de-Agucar, que reuniu representantes
das entidades dos trabalhadores, empresdrios e governo, com o objetivo de propor solugdes para tornar mais humano e seguro
o cultivo manual na lavoura de cana-de-agticar. Também, tinha o propésito de promover a reinser¢ao dos trabalhadores
desempregados pelo avango da mecanizagao da colheita. Instituida em 2008, a Mesa realizou 17 reunides e debateu uma agenda
com 56 itens, que resultou no Compromisso Nacional para Aperfeigoar as Condigoes de Trabalho na Cana-de-Agticar, langado em
julho de 2009, com a ades@o voluntdria de mais de 300 das 413 usinas em atividade no Pais. O acordo nacional inédito resultante

desse processo mostrou que questdes relevantes nas relagoes de trabalho podem ser debatidas e equacionadas por meio da
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referida interlocugao social. Uma comissdo tripartite — governo, trabalhadores ¢ empresdrios - instituida pelo Compromisso
Nacional ird acompanhar o cumprimento do acordo, que tem a duragdo de dois anos, podendo ser prorrogado. As empresas que
aderirem voluntariamente ao Compromisso comprometem-se a respeitar as praticas nele definidas que beneficiam mais de 500

mil trabalhadores.

f) Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) Brasil

Dentro das atividades preparatérias para a 3 Edicio do Prémio Objetivos de Desenvolvimento do Milénio Brasil (ODM Brasil),
que acontecerd em 2010, 0 Governo realizou 27 encontros em todos os Estados e no Distrito Federal, que resultaram na criagao
de 27 nicleos estaduais e mobilizaram pelo menos 9 mil pessoas. O Prémio foi criado em 2005 a fim de incentivar, valorizar e dar
visibilidade a projetos bem-sucedidos de prefeituras, da sociedade civil e do setor produtive, voltados para a conquista dos Objetivos

do Milénio.

Além disso, foi desenvolvido um portal que traz informagoes sobre a situagao de todos os Municipios em relacdo as metas
dos ODMs (www.portalodm.com.br). Ainda em 2009, houve a interagao com a Rede de Intercambio e Difusao de Experiéncias
Exitosas para Alcangar os ODMs, que é um Banco de Priticas criado pela Cepal e adotado pelo Brasil para a troca de experiéncias

com paises da América Latina e do Caribe, dando visibilidade aos projetos selecionados pelo Prémio.

g) Forum Social Mundial

A Governo participou ¢ apoiou a realiza¢io do Férum Social Mundial, ocorrida em Belém/PA, em janeiro de 2009, que contou
coma presenqa de presidentes de diversos paises da América do Sul. O apoio se estendeu a reunido com o Conselho Internacional
do Forum. A convergéncia de movimentos e organizagoes da sociedade civil saiu fortalecida desse encontro, apresentando
alternativas para a construgao de novos modelos de desenvolvimento. Em 2010, foi realizado outro Férum, comemorando o seu
décimo ano de existéncia, de 25 a 29 de janeiro, em Porto Alegre, porém com atividades descentralizadas nas cidades de Gravata,

Canoas, Sao Leopoldo, Novo Hamburgo e Sapiranga/RS.

5. Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES)

0 Conselho de Desenvolvimento Economico e Social (CDES), criado pela Lei nv 10.683, de 2003, vem cumprindo uma trajetéria
de debate e contribuigao em torno de temas fundamentais para o Pais, valorizando o didlogo como ferramenta para construcao
do desenvolvimento, que conduz ao bem-estar de todos e a responsabilidade para com as geragoes futuras. O esforgo de
entendimento,a capacidade de escuta, a criatividade e a abertura para novas concepgoes entre liderangas empresariais, sindicais
e outras liderangas representativas da sociedade brasileira consubstanciaram-se, em 2009, em um aprofundamento do debate
estratégico sobre desenvolvimento, a partir das mudangas ocorridas no Pais nos tltimos anos e das complexas varidveis do

cendrio internacional,

0s trabalhos do Conselho voltaram-se, entdo, para a consolidacio do modelo de desenvolvimento em curso, socialmente
inclusivo e ambientalmente sustentdvel, e para a geragao de contribuigoes para os temas que considera relevantes para o atual

modelo: a infraestrutura, a matriz energética, a politica tributdria e a educagao. O desenvolvimento, como tarefa compartilhada



Democracia e Dialogo

entre governo e sociedade, pressupde crescimento econdmico, combate as desigualdades e responsabilidade social e ambiental.
A partir dos debates sobre a crise econdmica, geraram-se recomendagdes para proteger a dindmica brasileira de crescimento
econdmico com distribui¢cdo de renda, ressaltando o papel do Estado como regulador e promotor do desenvolvimento e a
construgdo de uma nova geopolitica mundial, incorporando um conjunto de pafses no debate e processo decisério. Moldou-se
o consenso sobre a importancia da rede de protecdo social brasileira, geradora de seguridade para individuos ¢ familias, ao
tempo em que ¢ orientado pelo esforgo de manter a produgao, o consumo e, portanto, o fluxo econdémico. Foram geradas andlises
e recomendacoes sobre os seguintes temas: a mudanga do clima; o desafio brasileiro da exploragao e produgio nas reservas de
petréleo descobertas na camada do Pré-Sal; a eficiéncia energética; e as alternativas para o financiamento e para a garantia dos
investimentos, objetivando a expansio da infraestrutura - acroportos, portos, estradas e ferrovias, habitagao e saneamento -,

tendo como um dos eixos as necessidades para a Copa 2014,

0 Observatério da Equidade, dando prosseguimento ao esforco de acompanhar as politicas piiblicas sob a dtica da equidade,
realizou seu terceiro ciclo de andlise da desigualdade na escolarizagdo e completou a primeira observagio do tema Sistema
Tributdrio Nacional, fazendo uma avaliagao das distor¢oes da tributagao no Brasil. No dmbito internacional, o CDES realizou a
primeira reuniao da Mesa-Redonda Brasil-Unido Europeia das Sociedades Civis, proposta conjunta do Conselho e do Comité
Econdmico e Social Europeu (CESE), parte da parceria estratégica entre o Brasil e aquele bloco. Obteve avangos nas relagdes
bilaterais com instituicoes similares e no esfor¢o para apoiar iniciativas de criagio de Conselhos Econdmicos e Sociais,

principalmente na América Latina.

Em 2010, prevé-se que o CDES avangard na proposigio sobre a agenda pds-crise,aliando o dinamismo e a capacidade de inovagao

da economia a construgdo de uma sociedade mais justa e sustentdvel.

6. Relacoes Institucionais

a) Articulagdo com o Poder Legislativo

Quanto as proposigoes do Poder Executivo junto ao Poder Legislativo ou as iniciativas deste sancionadas pelo Presidente da
Reptiblica, 2009 foi um exercicio extremamente produtivo, no qual foram regulamentadas matérias de extrema importancia
para o desenvolvimento econdmico e social do Pais. Destaca-se, no ambito das politicas sociais, a aprovacio da Lei n° 11.977,
de 7 de julho de 2009, cujo projeto foi de iniciativa do Poder Executivo, que dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida. A
aprovagdo dessa lei viabiliza a constru¢do de um milhdo de moradias para familias com renda de até dez saldrios minimos, em
parceria com Estados, Municipios e iniciativa privada. Dispoe ainda, entre outros assuntos, sobre a regularizagao fundidria de

assentamentos localizados em dreas urbanas.

Na drea de politica econdmica, € igualmente relevante a Lei Complementar n® 130, de 17 de abril de 2009, relativa ao Sistema
Nacional de Crédito Cooperativo, que dd respaldo juridico ao cooperativismo como parte integrante do Sistema Financeiro
Nacional. Em relacio as financas ptiblicas, houve aaprovagao da Lei n° 11.960,de 29 de junho de 2009, autorizando o parcelamento
de débitos de responsabilidade dos Municipios, decorrentes de contribuicdes sociais. Foi,também, sancionada a Lei n° 11.945, de
4 de junho de 2009, que altera as faixas da Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, criando duas novas

aliquotas. Nas dreas de educagao e cultura, destacam-se as leis de criagdo de universidades publicas e de alteragdes na Lei de
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Diretrizes e Bases da Educagdo, para garantir maior acesso ao ensino por parte da populacao (Leis n° 12.029, de 15 de setembro

de 2009, e n® 12.056, de 13 de outubro de 2009, respectivamente).

Foram iniciativas de destaque, na drea de infraestrutura, a Lei do Gds (Lei n° 11.909, de 4 de marco de 2009); a Lei n® 11.921,
de 13 de abril de 2009, que dispoe sobre a politica energética nacional; e a Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009,
que institui a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco). No ambito da justica e da seguranga puiblica,

destacam-se as alteracoes do Cddigo Penal, que propiciaram maior garantia de punicao a crimes.

Foi desenvolvida intensa atividade de articulacao e didlogo junto ao Congresso Nacional, com o objetivo de sensibilizar os

necessdria até que tenhamos uma sociedade mais equilibrada sob o ponto de vista das relagoes etnorraciais. O Poder Executivo
encaminhou ao Congresso Nacional, em 2009, Projeto de Lei que cria mecanismos para garantir a igualdade entre mulheres e
homens nas relagoes de trabalho urbano e rural e coibe praticas discriminatdrias nesse ambito. Essa proposta leva em conta
principios constitucionais, normas internacionais ratificadas pelo Brasil e convengdes da OIT. O objetivo da mobilizacio em
torno da criagao de uma lei que trate sobre igualdade no mundo do trabalho € efetivar, nessa esfera, o principio constitucional da
igualdade entre mulheres e homens, orientando-se pela ideia de traduzir a declaragao de igualdade consagrada em dispositivos
constitucionais e normas infraconstitucionais destinadas a prevenir e coibir quaisquer praticas discriminatdrias lesivas a
dignidade das mulheres. Busca-se, assim, garantir que a crescente inser¢io das mulheres no mercado de trabalho ocorra em
respeito as especificidades da condicao feminina e a permanéncia delas no emprego, combatendo inclusive com acoes do Estado

todas as formas de discriminacao em razao de sexo, raga e etnia.

b) Articulacao Federativa

No que diz respeito ao fortalecimento institucional dos governos locais, destacam-se as agdes da Agenda Nacional de Apoio
a Gestdo Municipal, que, com base em diagndstico das capacidades de gestdo, propoe a organizacio e coordenacio dos
programas federais de capacitacao e assisténcia técnica oferecidos aos Municipios. Outra importante acao dessa agenda foi a
criagao do Portal do Software Ptiblico, que, em outubro de 2009, disponibilizou o e-cidade, uma ferramenta capaz de gerenciar
em um unico sistema as principais dreas de uma prefeitura. Além dessas, destacam-se as acdes de simplificagao do acesso aos
recursos dos programas de modernizacao da gestao e de estimulo a formagdo de consércios intermunicipais. Importantes,
também, foram os pactos estabelecidos com os Estados ¢ Municipios no &mbito das politicas piblicas federais, como as acdes
de acompanhamento das obras do PAC e a participacio na organizagio e mobilizacio dos Comités de Articulacio Estadual e

dos Colegiados Territoriais, do Programa Territdrios da Cidadania.

Em 2009, destacam-se ainda as seguintes iniciativas: 1) o apoio técnico a formagao de consércios publicos; ii) 0 apoio aos Estados
e Municipios para participarem do Ano da Franca no Brasil; iii) a aprovagdo de recursos para o Acordo de Cooperacio Brasil-
Itdlia, como projeto-piloto de pactuagao e desenvolvimento territorial, que envolve a Presidéncia da Reptiblica, oito territdrios
brasileiros e cinco regioes italianas; e iv) a realizagdo do 3° Encontro da Cooperacao Descentralizada Franco-Brasileira. Ainda
nesse ano, em comemoragao aos 120 anos da Federacdo brasileira, foi realizado o Semindrio Internacional “Cooperacao
Federativa: Estratégia para o Desenvolvimento”, que promoveu o didlogo entre gestores publicos da Unido, dos Estados, do

Distrito Federal ¢ dos Municipios. O evento, que construiu uma agenda de fortalecimento da cooperagio federativa como
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estratégia para o desenvolvimento do Estado brasileiro, foi organizado em trés eixos: a cooperacio federativa ¢ a efetividade das
politicas piblicas; a cooperagio federativa e a eficiéncia na gestao fiscal; e a cooperagao federativa e a promogdo das atividades
produtivas. Com os Estados, estabeleceu-se uma agenda regional a partir do apoio a organizagao do Férum de Governadores do
Nordeste, do Férum de Governadores da Amazonia Legal e do Conselho de Desenvolvimento e Integragdo Sul (Codesul). Esses

féruns passaram a ter reunides sistemdticas, consolidando-se como importantes canais de didlogo e pactuagao federativa.

Nesse sentido, merece destaque a assinatura dos Compromissos Mais Nordeste pela Cidadania e Mais Amazonia Legal pela
Cidadania, nos quais o Presidente da Republica e os governadores do Nordeste e da Amazonia Legal pactuaram metas, até 2010,
para a redugdo dos indices de mortalidade infantil, analfabetismo e sub-registro civil de nascimento, e para a ampliagao da
oferta de assisténcia técnica ¢ extensdo rural para o agricultor familiar. As agdes estdo sendo implementadas, respeitando-se
as caracteristicas de cada Estado e o cronograma preestabelecido. Na Amazonia Legal, além das metas indicadas, firmou-
se compromisso de regularizacdo fundidria das terras da Unido em 436 Municipios. Além disso, o Férum de Governadores
daquela regido foi fundamental para a construgio da proposta de regularizagio fundidria, que constou da mencionada Medida
Proviséria ne 458, de 2009, convertida na Lei n° 11,952, de 2009. Ainda sobre a Amazénia Legal, merece igualmente destaque
a articulagdo federativa com os governadores e prefeitos locais, que valorizou e enriqueceu os debates sobre as mudancas
climdticas. Por meio de forca-tarefa, os agentes politicos da regiao contribuiram para a formulagao da posigao brasileira levada
a15¢ Conferéncia das Partes da Conven¢ao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima, em Copenhague, que enfatiza

a importincia da manutengao das “florestas em pé”, para a mitigacao das emissoes de gases de efeito estufa.

Com os Municipios, estabeleceu-se uma relagio de didlogo direta e republicana, ou seja, sem distingoes partiddrias. Realizou-
se, no inicio de 2009, o I Encontro Nacional de Prefeitos e Prefeitas, com a finalidade de auxiliar os novos gestores municipais em
inicio de mandato. Essa nova relagio com os Municipios expressa-se, sobretudo, nas agoes do Comité de Articulagao Federativa
(CAF). Criado em 2003, por um protocolo de cooperacio federativa, o CAF foi instituido pelo Decreto n° 6.181, de 3 de agosto
de 2007, no &mbito da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Repiblica, como uma instancia de didlogo entre
as esferas federal e municipal de governo. Atualmente, além do ministro de Estado que o preside, participam do Comité dezoito
representantes de ministérios cujas politicas tém maior incidéncia no dambito municipal e dezoito representantes das seguintes
entidades: Associacdo Brasileira de Municipios (ABM), Confederagio Nacional dos Municipios (CNM) e Frente Nacional de
Prefeitos (FNP). Em sua tltima reunido do ano, o CAF deu mais um passo no sentido da sua consolidagao e aprovou proposta
de projeto de lei para reconhecé-lo como 6rgdo de assessoramento direto ao Presidente da Repuiblica. O didlogo federativo com
os Municipios, no &mbito do CAF, jd produziu avangos efetivos, como o fortalecimento da base tributdria prépria e o aumento
das transferéncias constitucionais, legais e voluntdrias para aqueles entes. Hoje, segundo dados da CNM, os Municipios detém

19% da receita publica disponivel, valores muito superiores aos 13% registrados em 2002.

No tltimo ano, em razio da crise internacional, foram implementadas diversas agoes de apoio aos Estados e Municipios, com
o objetivo de dar sustentagdo as medidas anticiclicas indutoras do crescimento economico, da redugdo das desigualdades e
da ampliacdo da rede de protecéo social. Dentre elas, destacam-se as que ampliaram a capacidade de investimento dos entes
subnacionais, como i) 0 aumento da margem de endividamento nos contratos do Plano de Ajuste Fiscal (PAF)/Programa de
Reestruturagdo e Ajuste Fiscal; i) a nova regulamentago sobre a decretagao de situagao de emergéncia ou estado de calamidade
piiblica, com menos entraves e melhoria do atendimento; iii) o referido financiamento do BNDES aos Estados, no valor de

RS 4 bilhoes, para garantir a continuidade de investimentos, mesmo no contexto da crise internacional; iv) o jd mencionado
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programa de ajuda financeira, que transferiu aos Municipios mais de RS 2 bilhoes para compensar o decréscimo nos repasses
do FPM; v) o parcelamento dos débitos previdencidrios dos Municipios em até 240 vezes e a extingao de débitos prescritos; vi)
a antecipagdo de RS 1 bilhao em parcelas do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Bdsica e de Valorizacio dos
Profissionais da Educagdo (Fundeb); vii) a redugao de até 40% no valor da contrapartida dos contratos do PAC para as obras
de saneamento ¢ habitagao; viii) a inser¢ao de dispositivo na LDO 2010, que diminuiu o valor das contrapartidas no caso de
obras do PAC, Plano Amazénia Sustentdvel (PAS), Territérios da Cidadania, consdrcios piiblicos e convénios relativas as dreas
de assisténcia social, seguranga alimentar, educagao, seguranga puiblica etc; ix) a notificagdo prévia (prazo de 45 dias) como
condicionante a inscri¢ao definitiva de pendéncia dos Entes Federativos nos sistemas praprios, cadastros ou bancos de dados
de controle utilizados para essa finalidade; x) a contrapartida ndo financeira (em bens ou servigos), ou mesmo a nio exigéncia
de contrapartida, em caso de destina¢io de recursos para realizacao de acdes de competéncia exclusiva da Unido, também
prevista na LDO 2010; e xi) a simplificagdo dos procedimentos para o repasse e financiamentos, inclusive para contratagoes e

negociacoes de dividas, exigindo-se comprovacio de regularidade fiscal apenas no ato do contrato,

Em 2010, um dos principais desafios do Governo serd consolidar o federalismo cooperativo, com 0 objetivo de promover uma
repactuacdo do Pais, de forma a preservar o processo de desenvolvimento sustentdvel iniciado pelo Governo, que tem sido
fator basal para o enfrentamento da pobreza, das desigualdades sociais e regionais e dos desequilibrios urbanos e ambientais.
A fim de contribuir para esse esfor¢o, no ambito da Agenda Nacional de Apoio a Gestao, prevé-se o apoio técnico aos Estados e
Municipios para a elaboragao de diagndsticos, projetos e ferramentas, objetivando o fortalecimento institucional e a qualificacao
da gestdo, especialmente nas dreas metropolitanas e nas regioes mais carentes, como os Territdrios da Cidadania. Outro objetivo,
para 2010, ¢ consolidar a cooperagao internacional federativa, visando a apoiar as agées de cooperagio internacional dos Entes
Federativos, para articuld-las com a politica externa brasileira, por meio das seguintes iniciativas: i) agenda de trabalho do Foro
Consultivo de Cidades e Regides do Mercosul; i) Cooperagao Descentralizada Franco-Brasileira e formalizagdo do respectivo
comité binacional; iii) implementagao dos projetos da Cooperagao Brasil-Itdlia em seus territdrios; e iv) constituicao de um
grupo de trabalho de relagdes intergovernamentais no ambito do Férum de Didlogo IBAS (India-Brasil-Africa do Sul) e de uma

agenda de cooperagdo bilateral e trilateral com paises do continente africano.
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VII - GESTAO DO ESTADO E COMBATE A CORRUPCAO
1. Eficiéncia na Aplicacio dos Recursos Piblicos

A eficiéncia do gasto pablico é uma das prioridades do Governo, aliada a prestagao de servigos de qualidade ao cidadao. Assim,
associado a medidas para melhoria da qualidade e da efetividade do gasto publico, bem assim da transparéncia e do combate &
corrupgao, busca-se a melhoria no atendimento a populagao, mediante a simplificagao de processos, eliminagao de exigéncias ¢

controles desnecessdrios e a facilitagao do acesso aos servicos publicos,

Nesse sentido, o desenvolvimento de projetos por meio de financiamentos apoiados no instituto da Parceria Puiblico-Privada
(PPP) tem sido uma das vertentes da atuagao governamental para o provimento da infraestrutura social e econdmica necessdria
ao crescimento do Pais. A utilizagdo desse mecanismo permite a provisao de infraestrutura, resguardadas as restrigoes

orgamentdrias e o compartilhamento de riscos do projeto com o setor privado.

Para a avaliagdo qualitativa e quantitativa de projetos com vistas a contratagéo de PPP, foi concluido o processo licitatdrio para
a contratagao de consultoria, por meio de cooperagio com o BID. Para disseminar essa pritica no ambito da Administracao
Publica, foram também celebrados pela Uniao, por intermédio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP),
acordos de cooperagao técnica com Estados ¢ drgaos setoriais, com o objetivo de fornecer suporte técnico para a estruturagao de

projetos, a c.\cmplu das parcerias com os Estados da Bahia, Piaui, Ceard ¢ Rio Grande do Norte.

O primeiro projeto de PPP da esfera federal - Projeto do Consdrcio Datacenter -, formado pelo Banco do Brasil S.A. e a Caixa
Econdmica Federal, para a disponibilizacio e 0 gerenciamento de um Complexo Datacenter de alto padrio, em regime de “co-
location”, por 15 anos, na cidade de Brasilia, jd foi licitado, devendo ser iniciada a implementagdo neste exercicio. Outro projeto
federal de PPP ¢ o Projeto de Trrigagao Pontal, no Municipio de Petrolina/PE, cujo edital de licitacio internacional foi lancado no
titimo més de dezembro. O projeto ¢ uma oportunidade para empresas de desenvolvimento de infraestrutura envolverem-se em
uma concessao de longo prazo, para a construgao e operagao de infraestrutura de irrigagao no setor de agronegdcios brasileiro.
0 Projeto Pontal consiste na implantagao de perimetro de irrigagao, numa drea de 7.862 hectares irrigdveis, com captacao de

cerca de 7,8 m¥/s de dgua no rio Sao Francisco, com grande potencial para a fruticultura,

No que se refere a captagao de recursos externos para o financiamento de projetos de investimento, no ano de 2009, em fungio
da demanda crescente por financiamento externo por parte dos Estados e Municipios, manteve-se uma avaliagio criteriosa e
seletiva com relagdo a adequagdo das propostas de financiamento com as estratégias de desenvolvimento nacionais e regionais,
além das capacidades financeira e de implementagao dos futuros mutudrios. Em nivel federal, observou-se o impacto dessas
operagdes de financiamento, tanto do ponto de vista das restri¢oes impostas pelo limite consolidado para operagaes de crédito
externo da Unido, quanto do valor agregado a ser gerado por essas operagoes nos orgaos beneficidrios. Assim, foi recomendada
a preparagio de 80 novos empréstimos externos (equivalentes a USS$ 15,1 bilhdes), e de 37 doagdes (aproximadamente US$
1,0 milhdo). Foram contratadas, com Organismos Financeiros Internacionais de Desenvolvimento (OFIDs), 30 operagoes de
financiamento externo reembolsdveis e nao reembolsdveis, equivalentes a US$ 3,7 bithdes. Desse total, a maior participagio
nos recursos coube aos Estados (56,7%,em 17 operagoes), seguida dos Municipios (26,7%, em 8§ operagoes) e da Uniao (16,6%,

em 5 operacoes).
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0 ano de 2009 foi de intenso relacionamento com os OFIDs, particularmente em consequéncia da crise economico-financeira
mundial iniciada em 2008. Nesse cendrio, 0 Governo teve papel relevante na elaboragao de propostas voltadas a dotar tais
organismos de recursos e instrumentos financeiros que lhes permitissem intervir, de forma efetiva e rdpida, na recuperagao
das economias de seus paises-membros. O Brasil, nesse periodo: i) tornou-se Membro Pleno da Corporagao Andina de Fomento
(CAF); i) dobrou sua participacdo no Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA); iii) participou ativamente
das discussdes sobre a nona recomposi¢ao de recursos do BID; iv) aprovou o inicio das discussées para o sexto aumento de
capital do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD); v) formalizou os tramites internos para a adesao do Pafs ao Banco de
Desenvolvimento do Caribe (BDC); e vi) concluiu os tramites para participar da quarta recomposicao de capital do Fundo Global

para o Meio Ambiente (GEF), bem como participou das negociagdes para a sua quinta recomposigio.

Com vistas a propiciar a coordenagio da participacdo do Pais nos organismos internacionais, 0 aprimoramento da capacidade
de andlise sobre a conveniéncia da participagdo nesses organismos e a melhor gestdo dos recursos financeiros destinados ao
pagamento das respectivas contribuigoes, foram transferidas para o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao as agoes
orcamentdrias referentes aos pagamentos das referidas contribui¢es. Em termos de valores, foram executados financeiramente

cerca de R$ 472 milhoes, referentes ao pagamento de contribuigdes a essas instituigoes internacionais.

No tocante ao comércio internacional, o Governo, dentre outras iniciativas, criou grupo para internalizar a andlise de risco dos
paises para os quais 0 Governo fornece financiamento. Nesse sentido, buscou-se tornar mais eficiente o crédito destinado a esses

paises e, portanto, permitir maior expansao qualitativa, quando necessario, das operagdes de apoio a0 comércio exterior brasileiro.

A condugio da politica fiscal do Governo, em 2009, objetivou minimizar os efeitos adversos da crise economica e financeira
internacional sobrea economia sem comprometer o objetivo da meta fiscal estabelecida na Lei de Diretrizes Orgamentdrias. Assim,
foram implementadas medidas de: i) desoneragdo tributdria, destacando-se as desoneragoes sobre produtos industrializados
(IPI), sobre transacdes financeiras (I0F) e rendimento pessoal (IRPF); ii) aumento dos investimentos e dos gastos do Governo,
destacando-se a extensio do beneficio de seguro desemprego, a recomposigio de perdas do Fundo de Participagao dos Estados
(FPE) e dos Municipios (FPM), e o Programa Minha Casa, Minha Vida; iii) equalizagio de taxas de juros, destacando-se o
empréstimo de RS 100 bilhdes ao BNDES e a concessdo de subvengao econdmica a esse Banco para operagoes de aquisigao e
produgao de bens de capital e de incentivo & inovagdo tecnoldgica. Tais medidas tiveram um custo de 1,2 ponto percentual do PIB

e desempenharam um papel fundamental na retomada da atividade economica observada ao longo de 2009.

Para que o Governo viabilizasse a adocio das mencionadas medidas de politica fiscal anticiclica, 0 Poder Executivo encaminhou
ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 15, de 2009, que, aprovado, resultou na Lei n° 12.053, de 2009, reduzindo a meta de
superavit primdrio do setor piiblico consolidado de 3,80% do PIB para 2,50%. A acentuada redugao na relagao divida/PIB obtida
no periodo recente, somada a perspectiva de queda nas taxas de juros, possibilitaram, naquele cendrio, projetar a continuidade do
declinio dessa relagao com apoio das novas metas fiscais propostas. Dessa forma, o superdvit no patamar proposto, a retomada
esperada do crescimento da economia e a redugdo do custo da divida puiblica permitirao a continuidade da trajetéria de queda

da divida liquida do setor piblico ndo financeiro como proporgao do PIB nos préximos anos.

0 ano passado foi marcado por avangos importantes no processo de resgate e fortalecimento da Contabilidade Aplicada ao

Setor Puiblico,impondo maior transparéncia e accountability, por meio da adogao de padraes internacionais de contabilidade.
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Nesse contexto, foram fortalecidas as competéncias e atribuigdes da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) na qualidade de
orgao central do Sistema de Contabilidade Federal, promovendo maior integragao entre esse 6rgao ¢ os Orgaos Setoriais de
Contabilidade da Administragdo Publica Federal, e fornecendo suporte juridico necessdrio ao processo de padronizagao da

Contabilidade Aplicada ao Setor Piiblico Nacional, com vistas a consolidagdo das contas nacionais.

Com esse objetivo, foi desenvolvido, pela STN, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), a ser utilizado pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, o que representa um marco histérico da contabilidade publica brasileira. O objetivo é ter
o novo Plano de Contas concluido em 2010, visando a sua implantagio no Governo Federal e Estados, em 2012, e nos Municipios,
em 2013. A STN, também em 2009, elaborou e publicou o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e o
Manual dos Demonstrativos Fiscais, que modernizario e padronizarao a producio de informacées contabeis ¢ fiscais no ambito
das trés esferas de governo. Ainda em 2009, foi desenvolvido o Sistema de Custos para a Administracao Piblica Federal, com o
intuito de fornecer instrumentos aos gestores piiblicos para a melhoria da qualidade e 0 aumento da eficiéncia do gasto puiblico.
0 sistema jd se encontra implementado e serd disponibilizado para os usudrios a partir de 2010, permitindo a producio de

relatdrios pormenorizados sobre os custos da Administragao Piblica.
a) Arrecadagao Tributaria

A arrecadag@o bruta dos impostos ¢ contribuicdes administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) atingiu a
cifra de R$ 671,6 bilhoes, no ano de 2009. O desempenho da arrecadagao, comparando com igual periodo de 2008, apresenta uma
variagao real acumulada, atualizada pelo IPCA, de-3,05%. O resultado daarrecadagio foi decorrente, principalmente, da conjugagao
dos seguintes fatores: i) redugio no crescimento de indicadores macroecondmicos, uma vez que, com exce¢io da massa salarial, 0s
principais indicadores macroecondmicos que influenciam diretamente aarrecadagio de tributos,em especial a produco industrial,
a lucratividade das empresas e o volume geral de vendas no varejo, apresentaram forte desaceleracdo, especialmente no periodo
de dezembro de 2008 a setembro de 2009, em relagdo a igual periodo de 2007 a 2008; i) compensagao no pagamento de tributos:
foram apuradas, nos dez primeiros meses de 2009, compensagoes, especialmente de Cofins, PIS e CIDE, no valor de cerca de R$ 3,0
bilhoes, mediante a utilizagao de créditos oriundos de pagamento a maior, em periodos anteriores, principalmente, do IRP] ¢ da
CSLL; iii) desoneragdes tributdrias: a redugao na arrecadagao, no ano de 2009, em relagdo ao mesmo periodo de 2008, decorrente
de desoneragdes tributdrias, foi estimada em cerca de R$ 24,9 bilhdes; iv) a CPMF foi extinta a partir dos fatos geradores de janeiro
de 2008, no entanto, nesse més ocorreu arrecadagao, ainda em valor expressivo, por conta de fatos geradores do dltimo decéndio
de dezembro de 2007; v) transferéncia de depdsitos judiciais: houve a transferéncia de aproximadamente R$ 8,9 bilhoes relativos a
depésitos judiciais que estavam depositados na Caixa Econdmica Federal e outros bancos, para a Conta Unica do Tesouro Nacional;
e vi) parcelamento ou pagamento de dividas: ao final do ano de 2009, houve pagamentos relativos a Lei n® 11.941 e 2 MP ne 470,
ambas de 2009 (crédito prémio do IPI). Dessa forma, considerando a crise externa e 4 luz da experiéncia internacional, bem assim
as mencionadas politicas anticiclicas implementadas pelo Governo, pode-se considerar que o resultado da receita correspondeu as

expectativas feitas e foi suficiente para o atendimento da meta de superdvit primdrio legalmente estabelecida.
b) Fortalecimento do Investimento Publico

Em 2009, a queda nos repasses do FPM, fonte de recursos fundamental para muitos Municipios, causou grande dificuldade

financeira para o cumprimento das responsabilidades desses Entes Federativos. Para contornar essa situacio, o Governo Federal
I ¢
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adotou compensacao em cardter extraordindrio para equalizar os montantes transferidos em 2008 e 2009, por meio da abertura
de dois créditos extraordindrios, de RS 1 bilhdo cada, com base em recursos do superévit financeiro na Uniao apurado em 2008,
Para os Estados, também prejudicados pela queda nos repasses do FPE, optou-se pela abertura de duas linhas de crédito, junto
ao BNDES, totalizando R$ 10 bilhoes, disponiveis para despesas com investimentos. Ademais, foram transferidos aos Entes
Federativos R$ 1,95 bilhdo de auxilio financeiro destinado ao fomento das exportagdes e, ainda, antecipou-se R$ 1,06 bilhdo do

repasse de recursos do Fundeb, nos meses de abril a junho, auxiliando a recomposigdo de caixa dos Estados nesse periodo.

Para reforcar a capacidade de empréstimos do BNDES, fundamental num momento de crise no qual as fontes convencionais de
crédito tendem a se tornar mais escassas, 0 Governo editou a Medida Provisdria ne 453, de 2009, convertida na Lei n© 11.948, de
2009, que autorizou a Unido a conceder empréstimo de até R$ 100 bilhdes ao Banco, em condigaes financeiras competitivas. Além
disso, diante da expressiva queda no volume de investimentos, em 2009, autorizou-se a mencionada concessdo de subvengio
econdmica ao BNDES para operagdes de aquisi¢ao e produgdo de bens de capital e de incentivo a inovagao tecnoldgica, até o
limite de R$ 44 bilhges. Como estratégia de combate ao déficit habitacional brasileiro e aos efeitos adversos da crise ao setor
de construgao civil, foi langado o jd referido Programa Minha, Casa Minha Vida, com autorizagao para o Tesouro Nacional
realizar a equalizagdo de encargos financeiros ao BNDES até o limite de R$ 5 bilhdes, favorecendo as condigdes financeiras para
o alcance da meta de contratagdo da construcdo de um milhdo de casas, até o fim de 2010. Vale destacar, também, a ampliagdo
dos Programas de Geragdo e Transmissdo de Energia Elétrica, Provias e Caminho da Escola ¢, ainda, o langamento do Procopa,

que financiard a construgdo e reforma de estddios para a Copa do Mundo de 2014.

¢) Divida Ativa da Uniao

Em 2009, a Divida Ativa da Unido (DAU), administrada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, ficou em torno de R$ 37,5
bilhdes, resultando no crescimento de 12,52% em relagdo ao ano anterior. O estoque da DAU atingiu o valor de R$ 827 bilhaes.
Nas conversoes de depdsitos judiciais em renda da Unido, alcangou-se a arrecadagao acumulada de aproximadamente RS 10,03
bilhoes. Com a edi¢ao da Siimula Vinculante do Supremo Tribunal Federal (STF) n° 8, procedeu-se a uma verificagao na base
de dados da divida ativa, de modo a permitir que os créditos com indicios de decadéncia e prescrigdo sejam automaticamente
baixados, o que ocasionou uma redugdo significativa no estoque da DAU. Assim, jd foram canceladas 193.520 inscrigoes nao
previdencidrias, representando baixa do montante de RS 841 milhdes. Além disso, com o propdsito de eliminagdo das dividas
irrecuperdveis, a Lei n® 11,941, de 2009, autorizou a eliminacao de débitos considerados de dificil recuperagdo, em obediéncia ao
principio constitucional da eficiéncia. Isso representard a eliminagio 177.408 inscrigoes e a baixa de cerca de RS 498 milhoes em
débitos. Com a edicdo da Lei n® 11.775, de 2008, foram formalizados 6.275 acordos de parcelamento/liquidagao, possibilitando
que RS 105 milhdes fossem recuperados amigavelmente. E, com o advento das modalidades de parcelamento previstas na Lei n®

11.941, de 2009, arrecadou-se R$ 1,31 bilhdo, com a formalizagao de 452.522 acordos.

As melhorias alcangadas nos tltimos anos no perfil do endividamento publico fizeram com que a Divida Publica Federal (DPF)
fosse fator de estabilizacio do mercado, durante a crise internacional iniciada em 2008, ao contrdrio do que aconteceu em crises
passadas, pois, em 2009, os principais indicadores registraram melhor situagao, se comparados com os dos anos anteriores. O
Brasil aumentou o prazo médio da divida, diminuiu os seus vencimentos no curto prazo (12 meses) ¢ elevou o percentual das
participagoes dos titulos prefixados e indexados a indices preos, substituindo gradualmente os titulos remunerados pela taxa

Selic e por variagdo cambial. Com tais resultados, o Pais obteve sucesso em reduzir tanto o risco de refinanciamento, quanto o de
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mercado da DPE Nao por outro motivo,a manutengdo da estrutura da divida piblica foi citada como um dos principais motivos

para a mais recente elevacio da classificagao do risco Brasil.

Prazo Médio da Divida Piblica Mobilidria Federal Interna - DPMFI (anos)
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Para 2010, a administragao da DPE, consideradas as dividas interna e externa de responsabilidade do Governo, manter seu
objetivo de minimizar os custos de financiamento no longo prazo, respeitando a manutencdo de niveis prudentes de risco.
Adicionalmente, buscar-se-d contribuir para o bom financiamento do mercado de titulos publicos. Na administracio da divida
externa (Divida Piblica Federal externa - DPFe, composta pelas dividas mobilidria e contratual), além das diretrizes gerais
da DPF, o Governo buscard o aperfeicoamento do seu perfil, por meio do aumento da base de investidores, da manutencio
do programa de resgates antecipados de titulos ineficientes e da consolidagao da curva de juros externa, mantendo pontos de

referéncia nos principais mercados de titulos.
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Importante destacar que o Governo, por meio do Tesouro Nacional, continuard incentivando a ampliagao do Programa Tesouro
Direto (venda de titulos piblicos pela Internet), programa este que tem como um de seus principais objetivos a democratizagao
do acesso aos titulos do Governo pelos pequenos investidores, em condicdes semelhantes as obtidas pelas instituigoes financeiras

nos leiloes da divida publica,

2. Informatizagio de Servigos - Investimento em TI

Os avangos na gestao dos recursos de tecnologia da informagao (TT) na Administragao Publica Federal foram significativos, em
2009, propiciando um uso eficiente de tais recursos, essenciais ao suporte das politicas publicas desenvolvidas pelo Governo.
Foi elaborada a Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo (EGTI) para 2010/2011, com o objetivo de estabelecer as bases
para a revisdo da politica de governanga da tecnologia da informacao do Governo, pautada pelas diretrizes da economicidade,
efetividade e seguranga da informagao, observada, ainda, a necessdria elaboragao pelos drgaos da Administragao Piiblica Federal

de Planos Diretores de Tecnologia da Informagao (PDTI) e o planejamento e a gestao dos contratos de bens de T1.

No contexto do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informacio e Informdtica (SISP) e do Comité Estratégico de Governo
Eletronico, os padroes de interoperabilidade da Arquitetura e-PING (Padroes de Interoperabilidade de Governo Eletronico)
foram revistos e enriquecidos, gerando uma nova versao do documento de referéncia. As principais mudancas na Arquitetura
relacionam-se a defini¢io preliminar de um modelo de maturidade que permitird aos 6rgios da Administracao Piblica
Federal avaliarem a situagdo de aderéncia dos servigos de Governo Eletronico sob sua gestdo, a defini¢ao de uma plataforma
interoperdvel para melhoria do atendimento ao cidadao, em consondncia com a politica estabelecida pelo Governo, em 2009,
para a simplificacdo do atendimento publico prestado ao cidadio (Decreto n° 6.932, de 2009), bem como a abertura de tépicos

relacionados a dispositivos méveis e TV Digital.

Durante o ano de 2009, o projeto software piblico (www.softwarepublico.gov.br) ampliou o niimero de solugées disponiveis -
de 19 para 34 -, 0 que tem contribuido sobremaneira para racionalizar a contrataco de software pela Administragdo Publica.
Destaque-se, ainda, a criacdo da comunidade virtual 4CMBR, voltada para a melhoria do uso de TI em prefeituras, que alcanga
centenas de Municipios. Para 2010, estao previstas acoes de consolidacio da governanca de TI na Administragao Piblica Federal,
em especial no que se refere 8 melhoria do alinhamento entre as contratagdes dessas tecnologias e os objetivos institucionais e
qualificacao do quadro permanente de gestdo de informdtica, ampliagdo do uso de softwares publicos e a melhoria na gestao de
contratacoes de bens e servicos do setor. Essas acoes serdo viabilizadas pelo reforco dos recursos humanos alocados nas dreas de
TI dos érgdos integrantes do SISP, proporcionado pelos 250 servidores aprovados no processo seletivo interno para a concessao
da Gratificagdo do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagao e Informdtica (GSISP) e pelos 230 novos servidores
classificados no concurso piiblico para o cargo de Analista em Tecnologia da Informagao, criado pela Lei n° 11.907, de 2009. Serd
disponibilizado a sociedade, em 2010, 0 novo portal de servigos piiblicos, denominado “Guia de Servigos Piiblicos”, que abrigard
todos os servigos digitais do Governo. Além disso, serdo publicados dois documentos do Plano Nacional de Governo Eletronico,a
saber: “Governo eletrnico no Brasil: conceitos, organizagdo e aplicagio” e a “Agenda Brasil Digital”. Novas funcionalidades para
o portal Governo Eletronico serdo desenvolvidas, em 2010, incluindo recursos de web 2.0, como Twitter e blog, o desenvolvimento

do portal “Quero participar” e a finalizacao do Sistema de Gestao de Servicos on-line (Bem-te-vi).
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Importante destacar que o Governo, por meio do Tesouro Nacional, continuard incentivando a amplia¢do do Programa Tesouro
Direto (venda de titulos puiblicos pela Internet), programa este que tem como um de seus principais objetivos a democratizagao
do acesso aos titulos do Governo pelos pequenos investidores, em condigoes semelhantes as obtidas pelas instituicdes financeiras

nos leildes da divida publica.

2. Informatizacdo de Servicos — Investimento em TI

Os avangos na gestao dos recursos de tecnologia da informacio (TI) na Administracdo Publica Federal foram significativos,em
2009, propiciando um uso eficiente de tais recursos, essenciais ao suporte das politicas publicas desenvolvidas pelo Governo,
Foi elaborada a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao (EGTI) para 2010/2011, com o objetivo de estabelecer as bases
para a revisdo da politica de governanga da tecnologia da informagéo do Governo, pautada pelas diretrizes da economicidade,
efetividade e seguranca da informagao, observada, ainda, a necessdria elaboracdo pelos 6rgios da Administragao Publica Federal

de Planos Diretores de Tecnologia da Informagao (PDTI) e o planejamento e a gestao dos contratos de bens de T1.

No contexto do Sistema de Administracio dos Recursos de Informacao e Informatica (SISP) e do Comité Estratégico de Governo
Eletronico, os padrdes de interoperabilidade da Arquitetura e-PING (Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico)
foram revistos e enriquecidos, gerando uma nova versdo do documento de referéncia. As principais mudancas na Arquitetura
relacionam-se a definicao preliminar de um modelo de maturidade que permitird aos érgaos da Administracio Publica
Federal avaliarem a situacao de aderéncia dos servicos de Governo Eletronico sob sua gestao, 4 definicao de uma plataforma
interoperdvel para melhoria do atendimento ao cidadao, em consonancia com a politica estabelecida pelo Governo, em 2009,
para a simplificacao do atendimento publico prestado ao cidadao (Decreto n° 6.932, de 2009), bem como a abertura de tépicos

relacionados a dispositivos mdveis e TV Digital.

Durante o ano de 2009, o projeto software publico (www.softwarepublico.gov.br) ampliou o numero de solugdes disponiveis -
de 19 para 34 —, o que tem contribuido sobremaneira para racionalizar a contratacao de software pela Administracao Publica.
Destaque-se, ainda, a criagdo da comunidade virtual 4CMBR, voltada para a melhoria do uso de TI em prefeituras, que alcanga
centenas de Municipios. Para 2010, estdo previstas agoes de consolidacdo da governanca de TI na Administracao Piblica Federal,
em especial no que se refere 2 melhoria do alinhamento entre as contratagoes dessas tecnologias e 0s objetivos institucionais e a
qualificacao do quadro permanente de gestdo de informdtica, ampliagao do uso de softwares publicos ¢ a melhoria na gestdo de
contratacoes de bens e servicos do setor. Essas acoes serdo viabilizadas pelo reforco dos recursos humanos alocados nas dreas de
TI dos drgaos integrantes do SISP, proporcionado pelos 250 servidores aprovados no processo seletivo interno para a concessao
da Gratificacao do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacao e Informdtica (GSISP) e pelos 230 novos servidores
classificados no concurso piiblico para o cargo de Analista em Tecnologia da Informagao, criado pela Lei n® 11.907, de 2009. Serd
disponibilizado a sociedade, em 2010, 0 novo portal de servicos ptiblicos, denominado “Guia de Servigos Puiblicos”, que abrigard
todos os servicos digitais do Governo. Além disso, serdo publicados dois documentos do Plano Nacional de Governo Eletronico,a
saber:“Governo eletronico no Brasil: conceitos, organizacio e aplicacio” e a “Agenda Brasil Digital”. Novas funcionalidades para
o portal Governo Eletronico serao desenvolvidas, em 2010, incluindo recursos de web 2.0, como Twitter e blog, o desenvolvimento

do portal “Quero participar” e a finalizagao do Sistema de Gestdo de Servigos on-line (Bem-te-vi).
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Haverd,ainda,um conjunto de esforcos para promover a integragio de servigos de Governo, com destaque para o desenvolvimento
de sistemas integrados de almoxarifado, patrimdnio, bens méveis e estoque, a ser utilizados pela Administracao Piblica Federal.
Serao finalizados, neste exercicio, todos 0s documentos dos Padrdes Brasil e-Gov, cujo uso se tornard compulsério. Pretende-se,
ainda, publicar nova versao do Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-Mag) versao 3.0; disponibilizar no Portal de
Software Pblico Brasileiro 0 aprimoramento da ferramenta Avaliador de Acessibilidade de Sitios; apresentar no portal Governo
Eletronico, um comparativo de softwares leitores de tela de paginas web, entre outras iniciativas para estimular a acessibilidade

virtual em portais, sitios e servigos publicos.

3. Transparéncia na Administragdo e Controle Social

0 Governo acredita que transparéncia e acesso a informagao sdo o melhor antidoto contra a corrupgao e por isso disponibiliza,
desde 2004, o Portal da Transparéncia, uma ferramenta para promogdo do controle social e combate a corrupgao. O portal
nao exige senha especial de acesso, 0 que permite que todos os cidaddos consultem dados referentes A execu¢ao financeira
do Governo, como transferéncias de recursos para Estados, Distrito Federal, Municipios e outras pessoas fisicas ou juridicas,

cadastro de convénios e gastos diretos do préprio Governo, inclusive com o cartdo de pagamento.

0 esforgo do Governo para aumentar a transparéncia publica tem sido reconhecido nacional e internacionalmente. Em 2009,
o Portal da Transparéncia, jd premiado pelas Nagdes Unidas, foi o vencedor do VIIT Prémio Exceléncia em Governo Eletranico
(e-Gov 2009), na categoria e-Servigos Publicos, quinto prémio nacional recebido desde o seu lancamento. Atualmente, o Portal da
Transparéncia informa sobre a utilizagao de mais de R$ 6 trilhdes em recursos piblicos, referentes a 5.626 agoes governamentais
oriundas de 536 programas oficiais. S6 em 2009, o Portal jd recebeu mais de 1,4 milhdo de visitas. Além disso, 396 érgaos e
entidades do Governo jd disponibilizam as Pdginas de Transparéncia, que também trazem dados sobre execu¢io financeira, em

seus sites na Internet.

No ano de 2009, foram incluidas novas consultas no Portal da Transparéncia, enquanto outras foram otimizadas. Entre as
novidades, destaca-se: i) a disponibilizagao das informagoes do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas em
formato de consulta; i) a adaptagao para linguagem cidada de informagoes sobre fungées de Governo da Assisténcia Social,
Educagao, Desenvolvimento Agrdrio, Agricultura, Esporte, Saude, Integragao Nacional e Encargos Especiais; eiii) a consulta
que permite visualizar de forma unificada todos os convénios celebrados com a Unido. A partir do fim de 2009, o portal
disponibiliza, ainda, a opgao de consulta as receitas do Governo e aos nomes e cargos/funcoes dos servidores publicos em

exercicio no dmbito federal, além de fornecer dados para os portais da transparéncia de Estados e Municipios.

ara 2010, as evolugdes do Portal da Transparéncia serdo concentradas primordialmente na ampliacao das bases de dados
disponibilizadas, na otimizagao de consultas e no cumprimento da Lei Complementar n° 131, de 2009, que estabelece que todos
0s gastos e receitas publicos deverdo ser divulgados em meio eletronico. Hd ainda a previsao de unificagao das bases de dados

do Portal e das Pdginas da Transparéncia.

Visando aampliagao da participagao da sociedade nos processos de planejamento,acompanhamento, monitoramento e avaliacio
das agoes da gestdo piblica e na execugao das politicas piiblicas, foi criado,em 2004, 0 Programa Olho Vivo no Dinheiro Piblico.0

programa busca sensibilizar ¢ orientar conselheiros municipais, liderangas comunitdrias, agentes publicos, professores e alunos
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acerca da importancia do controle social. Desde a sua concepgao, o programa ja beneficiou 1.353 Municipios, capacitando
mais de 33 mil cidadaos. O Governo, também, desenvolveu agdes para promover a €tica e a consciéncia de cidadania junto
ao publico infanto-juvenil, envolvendo 743.891 alunos e 23.705 professores. Destaca-se entre as agdes conduzidas, em 2009,
a 3% Edigdo do Concurso de Desenho e Redagio entre alunos do ensino fundamental e médio, em dmbito nacional, e a
implementacdo do projeto “Um por todos, todos por um - Pela ética e cidadania”. Na questao do aperfeicoamento do marco
legal e normativo relacionado a transparéncia e acesso a informagao, concluiu-se, em 2009, a elaboragao do anteprojeto de lei
sobre 0 Acesso 4 Informacdo, gerado a partir de debates na esfera do Conselho de Transparéncia. 0 mencionado Projeto de Lei
n° 5.228 foi encaminhado ao Congresso Nacional, no dia 13 de maio de 2009. Essa proposta inova, entre outras disposigdes,
ao estabelecer a obrigatoriedade, por parte dos 6rgaos e entidades de todos os entes e esferas governamentais, de promover
a divulgagao, em local de fécil acesso, de informagdes de interesse coletivo por eles produzidas ou custodiadas. Espera-se
que seja concluida, em 2010, a aprovacdo desse Projeto no dmbito do Poder Legislativo, para que possa ser feita sua sangdo,
dotando-se, assim, a sociedade de um importante instrumento para o acesso a informagao e para a transparéncia das agoes

da Administragdo Publica.

A partir de 2008, o Governo desenvolveu uma nova sistemética de transferéncias de recursos da Unido, mediante convénios e
contratos de repasse: 0 Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parcerias (Siconv). Para 0 ano de
2010, estao previstas a conclusao e a disponibilizagdo para todos os usudrios do Siconv/Portal de Convénios, em plataforma web,
com a informatizacdo de todo o fluxo de operacdes das transferéncias voluntdrias da Unido a Estados, Municipios e entidades
privadas sem fins lucrativos. Além da transparéncia, esse sistema viabiliza a economia de recursos para os entes conveniados,
uma vez que praticamente todas as etapas de execugao e a prestagdo de contas da utilizagao dos recursos podem ser feitas no

préprio Sicony, dispensando custos com controles e registros.

Em relacdo ao pregdo eletrnico, que é um importante instrumento para a transparéncia e o controle de processo licitatdrio,
somente em 2009, houve a economia de mais de R$ 5,5 bilhdes (21%), com o uso dessa modalidade, valor esse estimado pela
diferenca entre os valores de referéncia e os valores efetivamente homologados nas respectivas contratagoes. A evolugao dos
gastos para compra de bens e contratagdo de servigos, por meio dessa modalidade licitatéria, revelou um crescimento real
acumulado de 388%, saltando de R$ 4,2 bilhdes, em 2005, para RS 20,5 bilhoes, em 2009.

A participagdo das micro e pequenas empresas (MPEs) nas compras governamentais foi significativa, tomando-se como base
o periodo compreendido entre os anos de 2002 e 2009. Em 2002, as MPEs respondiam por apenas 14% (R$ 2,8 bilhdes) das
referidas compras. Em 2009, esse percentual elevou-se para 29% (R$ 14,6 bilhdes), representando um crescimento real acumulado
de 522% (R$ 11,8 bilhdes). Além disso, a contribuicdo das MPEs para a economia nas compras puiblicas pelo uso do pregdo
eletronico, também, foi substancial em 2009, considerando-se que dos R$ 5,5 bilhdes acumulados de economia viabilizada por

essa modalidade de licitagao, R$ 2,9 bilhdes (53%) foi obtido por meio da contratagio de MPEs.

0 uso do sistema eletrénico de compras priblicas permite que a sociedade acompanhe as sessdes ptiblicas dos pregoes eletronicos
e presenciais, em tempo real. O sitio www.comprasnet.gov.br possibilita consultas diretas a editais de licitagdes, pregdes
realizados e suas atas, cotacdes eletronicas e relatérios gerenciais sobre a evolugao das compras e economias obtidas com o
pregio eletronico. O pregdo eletronico tornou-se uma importante ferramenta no combate a fraudes e superfaturamentos.

Em 2009, foram emitidos 3.976 certificados digitais para os agentes operadores do Sistema Integrado de Administragdo de
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Servigos Gerais (Siasg) e do Comprasnet, totalizando 12.589 pregoeiros e ordenadores de despesa certificados no territério
nacional. Destaca-se, ainda, a certificacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) em diversos drgaos da
Administragdo Pablica Federal, com a emissao de 4.959 certificados, totalizando 10.932 certificados emitidos desde o inicio dessa
sistemdtica e, também, a criagdo e institucionaliza¢ao de normas de seguranca. Nesse mesmo ano, a Infovia Brasilia alcancou
0 quantitativo de 137 pontos conectados, abrangendo a quase totalidade dos 6érgaos publicos na Capital Federal. Para 2010, 0
desafio ¢ continuar expandindo a oferta de servigos nessa rede, proporcionando seguranga, racionaliza¢io e economicidade na
transmissdo de dados, voz e imagem. Somente no Servigo de Voz, foi alcancada, em 2009, economia anual superior a R$ 16 milhoes,
por meio da contratagdo e entrega unificada do trdfego de ligagoes telefonicas originadas em 25 drgaos piiblicos. Em 2010, serd
feita nova licitagao, abrangendo o maior niimero possivel de 6rgaos e visando ampliar ainda mais essa economia. Ainda neste
exercicio, serao formuladas diretrizes para orientagao, planejamento e expedigdo de normativos referentes as Compras Piblicas
Sustentdveis e  disciplina para contratacao de obras e servigos de engenharia e de servigos terceirizados. Serio propostas, ainda,
alteragdes e regulamentagoes de novos atos normativos relativos a Lei Geral de Licitagies, para aperfeicoamento da sistematica

vigente, visando ao aumento da celeridade, economicidade e transparéncia das contratagdes piblicas.

4. Producao e Disseminac¢io de Informagoes

Com a produgao e a politica de disseminagdo de informagoes estatisticas e geocientificas, o Governo tem procurado atender
as demandas da sociedade e do planejamento de politicas publicas, com a ampliagio do escopo temdtico investigado,
disponibilizacio da informagio em suportes mais flexiveis ¢ adogio de préticas mais ativas na coleta e disseminacio de seus
produtos. As pesquisas realizadas e divulgadas pelo IBGE, em 2009, foram: o Censo Agropecudrio 2006, a Pesquisa Espacial de
Tabagismo (PETab 2008), a Conta Satélite de Satide, a Pesquisa Nacional de Satide Escolar (PeNSE), o Banco de Dados Digital de
Geomorfologia da Amazénia Legal, o segundo volume do Atlas das Representagoes Literdrias de Regioes Brasileiras, enfocando
0s sertoes, e 0 mapa Fauna Ameagada de Extingdo: Invertebrados Aqudticos e Peixes 2009. Além desses trabalhos, disponibilizou-
se no portal do IBGE o Posicionamento por Ponto Preciso (PPP), que é um servico online gratuito para fornecer coordenadas
de alta precisdo no Sistema de Referéncias Geocéntricas para as Américas (Sirgas 2000), ¢ a Rede Brasileira de Monitoramento

Continuo dos Sistemas (RBMC-IP), que fornece coordenadas de melhor qualidade para usudrios da Internet sem fio.

Dentre os eventos que permearam a fase de planejamento do Censo Demografico 2010, que serd totalmente informatizado,
foram realizadas as seguintes atividades: processo seletivo simplificado para o preenchimento de 33.000 vagas; Segunda Prova-
piloto do Censo 2010; 3 Reunido da Comissdo Consultiva do Censo Demogrifico de 2010; Censo Experimental; treinamento de

mais de 240 mil contratados tempordrios; e 0 Semindrio do IBGE sobre o Censo Demogrifico de 2010.

As principais agoes, neste exercicio, serdo a realizagao do Censo 2010; a divulgacdo dos resultados da Pesquisa de Orgamentos
Familiares (POF 2008-2009), da Pesquisa Nacional de Saneamento Bdsico (PNSB 2008) e da Conta Financeira por setor
institucional; a implantagao do projeto de Indices de Pregos ao Produtor (IPP) para Inddstria; a expansao da Rede Brasileira de
Monitoramento continuo; a conclusdo do mapeamento do Brasil na escala 1: 250.000 ¢ do mosaico Landsat/CBERS; a atualizacao
de toda a Base Territorial; a disponibilizacao na Internet do Banco Nacional Geogréfico do Brasil; a nova edicdo do Atlas Nacional
do Brasil; os Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel; e a implantagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

(INDE), com a disponibiliza¢ao no portal do sistema SIGBrasil.
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5. Valorizacio dos Servidores

A valorizacdo dos servidores puiblicos tem-se constituido o eixo central da gestao de recursos humanos no dmbito do Governo.
Trés tém sido as principais vias utilizadas para atingir os objetivos da valorizagao dos servidores: a democratizagio das relagoes
de trabalho, a profissionaliza¢do do quadro de pessoal da Administracdo Publica Federal e a politica de atengdo a satide do
Servidor Publico Federal. Em 2009, a execugdo da politica de gestao de pessoas concentrou-se na implementagao das novas
estruturas remuneratérias, instituidas em 2008, para os servidores piiblicos federais e que foram resultado do processo negocial
concluido naquele ano, e na regulamentagao dos critérios de desenvolvimento do servidor nas carreiras. Instituiu-se, também,
por meio da Lein® 11.907,de 2009, regramento geral para disciplinar o afastamento de servidores para participa¢do em programa
de pés-graduagdo stricto sensu, no Pais, de modo a ndo somente incentivar a maior qualificagio do servidor como igualmente

regulamentar, de forma transparente e meritocrdtica, a participagdo nesses programas.

Novas medidas foram submetidas ao Congresso Nacional a fim de que, a partir de 2010, haja um maior equilibrio entre as
remuneragoes de carreiras e planos de cargos com atribuigdes e responsabilidades equivalentes, notadamente nas dreas de
infraestrutura. A Lei n° 12.186, de dezembro de 2009, permitiu que os cargos da Carreira de Analista de Infraestrutura e os
cargos isolados de Especialista em Infraestrutura, criados em 2007 para prover os érgdos executores de programas federais
de infraestrutura de profissionais qualificados, passem a ter remuneragio mais adequada ao seu perfil e responsabilidades,
permitindo a continuidade do processo de recrutamento para essas atividades. Também em 2010, serdo concluidas medidas
para a regulamentacdo das gratificagoes de desempenho de diversas categorias previstas nas leis que reestruturam as carreiras
de toda a Administracio Publica Federal, visando conferir maior eficiéncia a gestdo setorial, a partir da fixagdo de metas e

realizagao de avaliagoes de desempenho que reflitam a melhoria efetiva da gestao publica.

Como forma de propiciar relagdes de trabalho mais justas e equanimes e de valorizar o trabalho do servidor, o Governo, ao
longo dos 1iltimos anos, vem construindo uma Politica de Aten¢ao a Saide do Servidor. Nesse sentido, o Decreto n° 6.833, de
29 de abril de 2009, institui o Subsistema Integrado de Atengdo a Saide do Servidor (SIASS), para uma melhor gestao dos
servicos de satde. Ainda, como forma de valorizagao dos servidores, ocorreu a Conferéncia Nacional de Recursos Humanos
na Administragao Piblica Federal, que contou com 1.054 participantes. No decorrer do ano, foram realizadas 6 Conferéncias
Regionais de Recursos Humanos, que consistiram em uma etapa preparatdria para a Conferéncia Nacional de Recursos
Humanos. Foi criada a Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais, na forma da Lei n° 12.904, de 2009, com 2.400 cargos
efetivos de Analista Técnico de Politicas Sociais, cujos servidores atuardo nos dérgios federais que desenvolvem programas e

projetos na drea social.

Avancou-se na autorizagao de concursos publicos para substituir os trabalhadores terceirizados em situagio irregular no Poder
Executivo Federal,em cumprimento ao Termo de Conciliagdo Judicial firmado com o Ministério Piiblico do Trabalho, em 2007.
Em 2009, foram autorizados concursos para substituir o equivalente a 70,2% do total de 13.040 terceirizados e dos servidores
em situagdo irregular na Administragao Piblica Federal, superando, nesse ano, a meta fixada no Termo de Conciliagdo, que é
de substituir 60% dos terceirizados irregulares até 31 de dezembro de 2009, e o restante até 31 de dezembro de 2010. No que diz
respeito as demais selegdes, foram autorizados concursos para o preenchimento de 20.152 vagas, com provimento previsto para
2009 e 2010. Desse total, 5.978 sao destinadas ao setor Satide, 4.841 a Fazenda, 2.752 vagas para a Justiga, 1.161 vagas para o

Planejamento, 830 a Educagdo, 734 a Cultura e 652 para a Defesa,
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No que tange a capacitagdo de servidores piiblicos, a Escola Nacional de Administragio Publica (ENAP) realizou cerca de 30 mil
capacitagoes nas dreas de desenvolvimento gerencial e de formagao profissional, contribuiu para o fortalecimento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, por meio: i) da oferta de novos cursos, presenciais e a distancia, inclusive sob medida e
de especializagdo (pds-graduagao lato sensu); ii) da coordenagao do Sistema de Escolas da Unido; e iii) do mapeamento da oferta
nacional de capacitagao realizado pelas escolas de Governo nos diferentes niveis governamentais. Jd a Escola de Administracdo
Fazenddria (ESAF) deu sequéncia ao programa de pds-graduagao, ofertando cursos em nivel de especializagao (lato sensu) e de
mestrado (stricto sensu), com drea de concentragao na gestio das financas publicas e na promogao da cidadania. No tltimo ano,
ampliou-se a oferta dos cursos de especializagio, com o inicio da 22 turma do curso de Educacao Fiscal e Cidadania, Dois outros
cursos de especializagio tiveram inicio no 2° semestre de 2009: Administracdo Orcamentdrio- Financeira e Direito Tributdrio,ambos
com término previsto para o final do ano de 2010. Na modalidade stricto sensu,a ESAF, em parceria com a Universidade de Brasilia
(UnB), iniciou em 2009, a 62 turma do curso de Mestrado Profissional em Economia do Setor Piblico e a 1# turma do Mestrado
Profissional em Administracao, com énfase em Orgamento Pblico. Na drea de Ensino a Distancia, a Escola capacitou 8.036 alunos,
realizando 17 cursos, que ainda estao em andamento, com 34.158 alunos. Na drea de eventos, a ESAF capacitou 10.297 participantes
em 134 eventos diversos, totalizando 3.914 horas de trabalho. Para 2010, na drea de recrutamento e selecdo, hd a tendéncia de um
menor nimero de concursos pblicos em relagio a 2009, considerando o ano eleitoral. No que se refere a Formagao e Educagio
Permanente, jd estdo previstas atividades para cerca de 3.000 participantes, de 6rgaos como o Ministério do Trabalho e Emprego ea
Secretaria da Receita Federal do Brasil, e na drea de Educagao estao planejadas novas parcerias com Instituicoes de Ensino Superior,

visando convivio proficuo da comunidade fazenddria com centros de exceléncia em pesquisa e estudo de matérias fazenddrias.

6. Gestao

a) Modernizagio dos Instrumentos de Planejamento e Gestao

A Modernizagao dos Instrumentos de Planejamento e Gestao abrange um conjunto de iniciativas do Governo voltadas a andlise
mais estratégica da atuacdo governamental, sem, contudo, abandonar a visdao programética, instrumento de concretizagao
dessa atuagao. Em 2009, destacam-se as seguintes agoes implementadas para a modernizagio do planejamento e da gestao:
i) consolidagao do modelo de gestao do PAC; ii) aperfeicoamento do tratamento da dimensao territorial no ciclo de gestao
das politicas publicas; iii) publicagio do Relatério de Avaliagao do Plano Plurianual; iii) realizacio de féruns nacionais e
internacionais para a modernizacdo da gestdo piblica; iv) elaboracao de anteprojeto de lei para o estabelecimento de normas
gerais sobre a Administragao Publica direta e indireta; ¢ v) consolidagdo dos mecanismos referentes ao Programa Nacional de
Apoio a Modernizagao da Gestdo e do Planejamento dos Estados e do Distrito Federal (Pnage) e ao Programa de Modernizacao

do Sistema de Controle Externo dos Estados e Municipios Brasileiros (Promoex).

0O Sistema de Monitoramento do Programa de Aceleracio do Crescimento (SisPAC), que opera os modulos de cadastro de
empreendimento e de liberagdo de recursos, foi essencial para o aperfeicoamento do modelo de gestao do PAC. O Sistema auxiliou
na consolidagao de uma politica de gestao integrada,em que as instancias agem de forma articulada e buscam incorporar outros

atores que possam solucionar tempestivamente problemas especificos, visando ao bom desempenho do Programa.

Outralinha de atuagao do Governo,em 2009, estd relacionada ao aperfeicoamento do tratamento da dimensao territorial no ciclo

de gestao das politicas publicas. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se: i) a definigio dos critérios para a regionalizacao



Gestdo do Estado e Combate a Corrupgao

do Plano Plurianual 2008-2011, cuja execugdo fisica deverd ser informada por Estado; e ii) os trabalhos de caracterizacao
socioecondmica dos 29 novos polos de desenvolvimento territorial, propostos pelo Estudo da Dimensdo Territorial para o
Planejamento, com a proposi¢ao de uma carteira de investimentos para 2012-2015, além da implantagdo da Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais (INDE). Um dos objetivos dessa tltima iniciativa ¢ garantir aos 6rgaos publicos federais o acesso
a informacdes geogréficas, criando, assim, as condigdes para o aperfeicoamento do planejamento e da gestao territorial das

politicas puiblicas federais.

A mencionada publicagio do Relatério de Avaliagao do Plano Plurianual (PPA): Avaliagao da Dimensao Estratégica, documento
que compreende uma andlise do andamento das politicas prioritdrias de maior impacto para a estratégia de desenvolvimento do
Pais, além do cumprimento de determinagao legal, teve como a finalidade conferir transparéncia ao desempenho dos objetivos

estratégicos governamentais.

Emrelacio a eventos na drea de gestao, 0 ano de 2009 foi marcado pela realizagio de foruns nacionais e internacionais capitaneados
pela Secretaria de Gestao (Seges), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP). Dentre esses, destacam-se o 1°
Férum Nacional de Gestao Piblica, o XIV Congresso Internacional do Centro Latino-Americano de Administragdo para o
Desenvolvimento (CLAD) sobre a Reforma do Estado e da Administragdo Publica e o Il Semindrio de A¢oes Compartilhadas

Pnage-Promoex.

0 1° Férum Nacional de Gestao Publica congregou parceiros estratégicos do setor publico, do setor privado e do terceiro setor
em torno da agenda proposta pela Carta de Brasilia sobre Gestao Publica. A referida Carta, firmada pelo Conselho Nacional de
Secretdrios Estaduais de Administracao (Consad) e MP, em 2008, parte da premissa de que ¢ imprescindivel orientar a agao do
Estado para resultados, tendo como foco o cidaddo e, a0 mesmo tempo, garantir a qualidade do gasto publico, tudo isso sob boa
governanga. Durante o Férum, foi lancada a Agenda Nacional da Gestao Piblica, que contém uma série de iniciativas inovadoras
para melhorar a gestdo, muitas delas j4 em fase de implementacao. O Portal da Gestao Puiblica, (www.gespublica.gov.br), lancado
durante esse Férum, ¢ o principal instrumento de articulagdo e mobilizagdo pela melhoria da gestao piblica, bem como para
informacdo e gestao do conhecimento, Também fazem parte da mobilizacao pela gestao piiblica os Ciclos de Debates sobre Direito
e Gestao Publica, que tém por objetivo discutir os grandes temas e desafios da Administragdo Piblica, aproximando profissionais

do direito e gestores publicos, conduzidos pelo MP e pela Associagao Nacional dos Procuradores da Republica.

A realizacao do XIV Congresso Internacional do Centro Latino-Americano de Administragao para o Desenvolvimento (CLAD)
sobre a Reforma do Estado e da Administragao Ptiblica, também, foi um relevante marco do Ano Nacional da Gestdo Publica,
assim como o II Semindrio de A¢oes Compartilhadas Pnage-Promoex foi uma importante acao de natureza federativa. Neste,
foi a primeira vez que os 6rgdos de planejamento, administragao e controle se encontraram em um grande evento para trocar
experiéncias sobre procedimentos de gestdo. No que se refere as inovagdes em governanga publica, foram discutidos, com a
participagdo da sociedade, os formatos juridico-institucionais e o marco legal dos érgaos e entidades da Administracao Puiblica,
que culminaram na elaboragio de um anteprojeto de lei para o estabelecimento de normas gerais sobre a Administragao Piblica

direta e indireta, as entidades paraestatais e as entidades de colaboragdo.

Na articulacdo federativa, destaca-se a continuidade da implementagdo dos mencionados programas Pnage e Promoex, sendo

que o Pnage presta cooperacdo financeira e assisténcia técnica para a execugao de projetos de transparéncia e fortalecimento da
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capacidade institucional de todas as administragoes estaduais e do Distrito Federal. Em 2009, 0 repasse de recursos aos Estados
eao Distrito Federal foi da ordem de R$ 81 milhdes, viabilizando, entre outras a¢es, a aquisicdo e instalagdo de equipamentos de
videoconferéncia para todas as Secretarias Estaduais de Administragao e de Planejamento. Ja o Promoex proporciona cooperagao
financeira e assisténcia técnica aos Tribunais de Contas estaduais, do Distrito Federal e municipais, intensificando as relagdes
interinstitucionais e a transparéncia da gestao dos recursos publicos. Em 2009, participaram do Programa 27 dos 33 Tribunais
de Contas estaduais ¢ municipais do Pais, tendo-se os seguintes avangos: aumento na interacdo entre os Tribunais e destes com o
Governo Federal; implantagao do Portal e da Rede Nacional dos Tribunais de Contas do Brasil (http://www.controlepublico.org.
br), disponivel a todos 0s segmentos da sociedade; e harmonizagdo conceitual de pontos de controle da Lei de Responsabilidade

Fiscal.

Dentre as outras iniciativas de Gestao empreendidas pelo Governo, pode-se citar a Carta de Servigos ao Cidadao; o Manual
de Avaliagao de Satisfagao do Usudrio do Servigo Publico e o software Instrumento Padrao de Pesquisa de Satisfacio; o
“Catdlogo das Iniciativas Federais para os Municipios” ¢ 0 “Guia Bdsico de Gestao Municipal”; a elaboragao de anteprojeto
de lei para regulamentar a contratualizagio de desempenho; e 0 Guia Referencial para Medicao de Desempenho de

Gestao.

A Carta de Servigos ao Cidadao contém compromissos dos érgaos publicos com a qualidade no atendimento aos usudrios dos
seus servigos. Ela informa o cidadao sobre os tipos de servigos prestados por determinado 6rgao, as formas de obtencao desses
servigos e os padroes de qualidade no atendimento ao publico, incluindo prazos. A Carta deverd ser permanente e amplamente
divulgada ao piiblico e informar, ainda, os mecanismos de comunicagio com os usudrios e os procedimentos para receber e
gerir as sugestoes e reclamagoes, reforando o papel das ouvidorias, hoje jd existentes em boa parte das instituigoes publicas. A

primeira Carta de Servigos ao Cidadao elaborada foi a da Anvisa.

0 Manual de Avaliagao de Satisfagao do Usudrio do Servigo Publico e o software Instrumento Padrdo de Pesquisa de Satisfacao,
elaborados e disponibilizados gratuitamente pelo GesPublica, proporcionam aos 6rgios e entidades interessados metodologia
¢ ferramenta de pesquisa. O objetivo € institucionalizar a avaliagdo de satisfagdo do usudrio como uma pritica relevante e

necessdria para o aperfeicoamento da gestao publica.

As centrais de atendimento integrado reiinem representacoes de érgaos publicos federais, estaduais ¢ municipais em um
linico espago fisico. As unidades funcionam de forma articulada, sob o comando de uma administragao central e apoiada na
utilizagdo de tecnologia de informagao. Atualmente, hd 26 unidades de atendimento em funcionamento. No sentido de buscar
fortalecer cada vez mais essas centrais, em 2010, serao dados estimulo e orientagdo as organizacoes piiblicas no que diz respeito
a elaboragao e divulgacao da Carta de Servigos ao Cidadao e ao estabelecimento de procedimentos para a realizacao periédica

de pesquisas de satisfagio dos seus usudrios,

No apoio @ melhoria da Gestao de Estados e Municipios, foram apresentados aos prefeitos o “Catdlogo das Iniciativas Federais
para os Municipios™ e 0 “Guia Bdsico de Gestdo Municipal”, e firmado acordo de cooperagio assinado entre o MP, 0 Ministério da
Previdéncia Social e o Consad, para possibilitar o cruzamento das bases de dados de recursos humanos da Unido e dos Estados,
no intuito de apurar eventuais irregularidades na contratagio de servidores, como duplicacdo de vinculo e aposentadorias

irregulares.
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Outra inovagdo € a minuta de Projeto de Lei para regulamentar a contratualizacao de desempenho e a aplicacdo de recursos
orcamentdrios provenientes de economia com despesas correntes, com possibilidade de bonus para servidores. A proposta,
que regulamenta os pardgrafos 7° e 8° do artigo 37 da Constituigdo, foi submetida a consulta piiblica. Encontra-se em fase final
de desenvolvimento o Guia Referencial para Medigio de Desempenho de Gestao, que trard uma metodologia para orientar as
organizagdes na construcao do seu modelo de avaliagao de desempenho institucional e fornecerd referenciais de indicadores

para os principais processos de gestdo.

Para o ano de 2010, prosseguirdo os debates sobre a mencionada proposta de Anteprojeto de Lei Organica da Administracao
Ptiblica Federal e Entes de Colaboragao, oportunidade em que serdo discutidas a contratualizagao de desempenho e a aplicagao
de recursos orcamentdrios provenientes de economia com despesas correntes. Também neste exercicio, serd consolidado o
Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Poder Executivo (Siorg), que organiza as atividades de desenvolvimento
organizacional dos 6rgdos e entidades da Administragdo Direta, autdrquica ¢ fundacional do Poder Executivo. Serdo iniciados
o funcionamento da ferramenta web para a apresentagdo de propostas de estrutura regimental e regimento interno, ¢ o
desenvolvimento de metodologia para suporte 2 tomada de decisdes sobre dimensionamento e provisionamento da forga
de trabalho em érgdos e entidades da Administragao Publica Federal. Outra agao de impacto para melhoria da gestao serd a
implementagdo do novo sistema de gestdo de recursos humanos, em substituigdo ao Sistema Integrado de Administragio de

Recursos Humanos (Siape), que se encontra defasado em termos tecnoldgicos e de funcionalidades.

b) Gestdo do Patriménio da Unido

Em 2009, 0 Governo continuou buscando a efetividade na gestao patrimonial da Uniao, especialmente a utilizagdo de imdveis de
sua propriedade nos programas sociais e de infraestrutura, com destaque para as agoes de regularizagdo fundidria e provisao
habitacional. Nesse contexto, foi observado o que preceitua a Politica Nacional de Gestdo do Patrimonio da Unido (PNGPU) e
iniciado o desenvolvimento e a implantagdo de ferramentas de gestao, que permitiram o gerenciamento das agdes alinhadas aos
desafios estratégicos definidos nessa politica. Para 2010, a integracao das ferramentas de gestao serd um dos grandes focos da

Gestdo Estratégica do Governo.

0 conjunto das agdes de inclusdo socioterritorial atinge, atualmente, mais de 550 mil familias que vivem em dreas da Unido.
A regularizacao fundidria de interesse social, j definida como prioridade do Governo no dmbito das agdes de urbanizacao do
PAC, ganhou for¢a ao ser aliada a0 combate a0 desmatamento como agao estratégica para o desenvolvimento sustentdvel da
Amazbnia. Dentre estas, destaca-se a agdo de regularizagdo fundidria urbana na cidade de Belém/PA, onde o Governo Federal,
em cooperagdo com o Governo estadual, promoveu o cadastramento de 27 mil familias e jd emitiu seis mil titulos de Concessao
de Uso Especial para Fins de Moradia, garantindo o direito constitucional a moradia as familias ocupantes de terras da Uniao.
Outro exemplo de agdo para dar seguranga e cidadania a familias de baixa renda que moram em dreas da Unido ocorreu, em

2009, na cidade do Guaruj/SP, onde foi regularizada a situagdo de 1.530 familias, na localidade chamada “Conceicdozinha”.

Na Amazonia Legal, o Programa Terra Legal, no Estado de Rondonia, realizou a primeira doagao de drea urbana da Unido (465
hectares), a0 Municipio de Porto Velho, beneficiando cinco mil familias, conforme mencionado no Capitulo II desta Mensagem.
As comunidades tradicionais agroextrativistas da Amazonia tém no Projeto Nossa Vérzea — Sustentabilidade e Cidadania na

Amazonia Brasileira importante politica piiblica de reconhecimento da posse e inclusao produtiva. Desde 2005, 47 mil familias
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foram cadastradas nos Estados do Pard, Amapd, Acre, Tocantins e Maranhao, jd tendo 15 mil familias ribeirinhas no Estado do

Pard tituladas com o Termo de Autorizagdo de Uso,

0 Governo, no dmbito do Programa Minha Casa, Minha Vida, estd trabalhando para identificar iméveis de propriedade da Unido,
para serem utilizados na construgdo de habitagoes, viabilizando a utilizagao social do patriménio publico da Unido. Como
resultado, desde 2008, jd foram reservados para provisdo de habitagao popular, com aporte de terras da Unido, 65 imdveis nos
Estados de Minas Gerais, Parand, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Esse esforco, também, estd sendo feito em relacio aos iméveis do

RGPS/INSS, dentre os quais jd foram identificados 28, estando prevista a aquisigao de outros 42, em 2010.

Em 2009, por intermédio do MMA e MP, foi implementado o Programa de Gestao Integrada da Orla Maritima, buscando executar
uma politica nacional para essa extensa drea do territério nacional, de forma compartilhada com outros entes federados e a
sociedade civil. O objetivo principal do programa ¢ a articulagao das agdes de incentivo ao turismo, a preservagao do meio
ambiente e de ocupagio urbana, por intermédio de planejamento do uso e ocupagdo da orla brasileira. O produto dessa gestao é

consubstanciado no Plano de Gestio Integrada (PGI), instrumento legitimado e aprovado em audiéncia publica.

Em se tratando da gestao dos portos brasileiros, o Governo tem trabalhado de forma articulada para que os terrenos de marinha,
terrenos marginais e espagos fisicos em dguas ptiblicas sejam regularizados, em consondncia com a finalidade a que se destinam
0s portos organizados, em razio do relevante interesse piiblico e estratégico para a nagdo. Jd em relagio aos terminais privados,em
2009, diversos processos de cessao de uso oneroso, sob o regime de arrendamento, de espaco fisico em dguas publicas tramitaram
na Secretaria do Patriménio da Uniao/MP, dentre os quais se destacam empreendimentos da Petrobras para a construgao de
gasodutos no Municipio de Aracruz/ES e no Distrito de Magé/RJ. De igual modo, estdo em curso processos de cessao de uso
oneroso de espaco fisico em dguas piiblicas do mar brasileiro, em nome de empresas privadas, para a construgao de terminais
portudrios de uso privativo. Além de impulsionar o desenvolvimento econdmico,apds a assinatura dos contratos de arrendamento,

estima-se que haverd um incremento de arrecadagao de receitas patrimoniais na ordem de R$ 1,8 milhao mensais.

Em apoio a Politica de Inclusao Social dos Catadores de Materiais Recicldveis, foram cedidas dreas da Unido a Municipios, para
utilizagao por cooperativas ou associagdes de catadores como drea para triagem de material recicldvel. O patrimonio da Uniao,
ainda em 2009, foi utilizado para o apoio a educagdo, tendo sido doados dez imdéveis para apoio ao Programa de Desenvolvimento

da Educagao (PDE).

Deu-se continuidade as agoes voltadas ao fortalecimento da capacidade de controle ¢ gestdao do patriménio imobilidrio da
Unido, merecendo destaque o investimento na contratagio de servigos de levantamento fisico-cadastral de imdveis provenientes
de drgdos extintos, em especial da Rede Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA), cujo inventdrio totaliza cerca de 24 mil unidades,
distribuidas em mais de mil Municipios. Com relagdo & arrecadagdo e cobranca das receitas patrimoniais, deu-se continuidade
a implementagao de uma politica com foco na melhoria do atendimento ao cidadio ocupante dos iméveis da Unido, que, dentre
outras agoes, incluiu o acesso a servigos por meio da Internet. Dessa forma, as informagoes relativas aos ocupantes desses
imoveis e os servigos prestados pelo Governo ganharam em qualidade, confiabilidade, transparéncia e agilidade, causando, de
imediato, aumento no nimero de registros das transagoes de transferéncia de utilizagao, com impacto direto na arrecadagio
de receitas patrimoniais. Com essas medidas, a arrecadagio de R$ 549,2 milhaes, em 2009, superou em mais de 5% o volume

arrecadado em 2008.
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Para 2010, mirando o apoio e a viabilizacdo das politicas governamentais, em especial as de habitagao de interesse social e de
desenvolvimento local, as acdes prioritdrias serdo: i) a execugdo do levantamento e caracterizagao de bens imdveis oriundos da
extinta RFFSA, prioritdrios para implantagdo de programas e agdes governamentais; ii) o aprimoramento do arcabougo legal
e dos procedimentos administrativos para a incorporagdo e regularizagao dos imdveis transferidos ou adquiridos pela Unido,
inclusive por meio da capacitagao dos servidores do 6rgo; e iii) a regularizacdo dos iméveis alienados ou locados pela extinta

REFSA, prioritariamente os residenciais ocupados por populagio de baixa renda.

c) Fortalecimento da Capacidade Institucional para a Gestao em Regulaciao

0 Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao em Regulagao (Pro-Reg) foi instituido, em 2007, com
a finalidade de contribuir para a melhoria do sistema regulatério, da coordenagao entre as instituigbes que participam do
processo regulatério exercido no dmbito do Governo, dos mecanismos de prestacdo de contas e de participagio ¢ monitoramento
por parte da sociedade civil, e da qualidade da regulagdo de mercados. O Pro-Reg, coordenado pela Casa Civil da Presidéncia
da Reptiblica, busca formatar um conjunto de iniciativas que atendam ao objetivo maior, que ¢ a melhoria da qualidade da
regulagdo e o fortalecimento do sistema regulatdrio, por meio: i) da capacidade de formulacdo e andlise de politicas piiblicas nos
setores regulados; ii) da melhoria da coordenagdo e do alinhamento estratégico entre politicas setoriais e processo regulatdrio;
iii) do fortalecimento da autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias; ¢ (iv) do desenvolvimento e aperfeigoamento

dos mecanismos para o exercicio do controle social e transparéncia.

No que se refere aos componentes que visa implementar, destaca-se o fortalecimento da capacidade de formulagao e andlise de
politicas e a melhoria da coordenagdo e do alinhamento estratégico, envolvendo, inclusive, estudos e propostas para o desenho
de uma estratégia de implementagdo e institucionalizagao da andlise de impacto regulatdrio. Trata-se de criar condigdes técnicas
¢ politicas com vistas 2 introdugdo na agenda do Governo e no debate com as instituicoes regulatdrias dessa ferramenta,

largamente empregada nos paises-membros da OCDE, para a melhoria da qualidade da regulagao no Pas.

0 segundo componente de maior importancia ¢ o fortalecimento da autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias,
cuja implementacao deverd contemplar um programa de capacitagio em andlise de impacto regulatério, o desenvolvimentoe a
implementagdo de um sistema de sele¢do de diretores, a formulagao e implementagio de programa de capacitagao em processos
administrativos e gestao por resultados. Trata-se de questdes centrais para a melhoria da qualidade da regulaao e aumento da

transparéncia e melhoria do desempenho das agéncias.

Ao longo de 2009, participaram das agoes de capacitagao do Pro-Reg 520 pessoas, entre servidores piiblicos de ministérios,
agéncias reguladoras federais, estaduais e municipais, e membros de entidades de defesa do consumidor. Foram promovidos
dois cursos avangados em regulagdo, ministrados em Washington, DC, Estados Unidos da América, pelo Institute of Brazilian
Business ¢& Public Management Issues (IBI),da George Washington University, voltados ao estudo do sistema de regulagdo,
institui¢oes e ferramentas de melhoria da qualidade regulatéria. Por intermédio do Programa, foi organizado o semindrio
internacional “Andlise do Impacto Regulatério — Instrumento para o fortalecimento da regulagdo no Brasil”, que atingiu um
piblico de mais de trezentas pessoas, composto por dirigentes e técnicos de ministérios, agéncias reguladoras e dérgaos ou

entidades ligados ao sistema regulatério.
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Ainda na parte de capacitagio, foi realizada mais uma edigao do curso “Regulagio - Teoria e Prdtica”, realizado em parceria
com a ENAP. Jd em parceria com o Instituto de Defesa do Consumidor (IDEC) e o Ministério da Justiga, foi organizado o
curso “Regulagao e Defesa do Consumidor”, que focou na capacitagao das entidades de defesa do consumidor que atuam

com regulagao.

0 Pro-Reg contrata a realizagdo de estudos técnicos sobre temas relevantes para a melhoria da regulagio no Pais. Nove trabalhos
jd foram concluidos, relativos a estratégia de implantagao da Andlise do Impacto Regulatério, estruturagio e implementagao de
Organismo de Supervisao Regulatoria, e a organizagio e funcionamento das ouvidorias das agéncias reguladoras. Foram, ainda,
realizados estudos técnicos sobre o desenvolvimento ¢ a implementagao de um sistema de selecao de diretores e do pessoal de
geréncia superior; a estruturacao de uma rede governamental de regulagao; a implementagao de modelo de dados do Sistema
Nacional de Informagoes de Defesa do Consumidor (Sindec) para captar, gerir e disponibilizar informagdes sobre os problemas
enfrentados pelos consumidores no dmbito dos setores regulados. Também, foram publicados, com incentivo do Programa,
dois livros sobre regulagao: “Desafios da Regulagao no Brasil” e “Regulacio e Agéncias Reguladoras — Governanca e Andlise do
Impacto Regulatério”, este em parceria com a Anvisa. Em 2010, o Pro-Reg ird desenvolver e implementar acoes voltadas para a
andlise do impacto regulatério, de fortalecimento dos mecanismos de cooperagio intergovernamental para monitorar e avaliar
a qualidade da regulagao, além da criagdo de uma unidade no ambito da administragao central, dotado de capacidade técnica ¢
base de dados, para cumprir a fungao de coordenar, avaliar e monitorar temas de regulagio. Espera-se, assim, dar continuidade
as medidas de aperfeicoamento e melhoria da qualidade da regulacao exercida pelas agéncias reguladoras, para que, como
instituicoes de Estado, possam efetivamente contribuir para que os direitos dos consumidores e a estabilidade dos mercados

possam ser igualmente preservados.

7. Combate a Corrupciao

Em 2009, diversas foram as iniciativas do Governo na luta contra a corrupgdo. Destaca-se, nesse contexto, o acompanhamento
da implementagio, no Brasil, das medidas previstas nos trés tratados internacionais que o Pais ratificou na drea de prevencao e
combate a corrupgdo: a Convencio das Nagoes Unidas Contra a Corrupcao (Convengao da ONU), a Convengdo Interamericana
Contra a Corrupgio (Convengao da OEA) e a Convengio Sobre o Combate da Corrupgao de Funciondrios Publicos Estrangeiros
em Transagoes Comerciais Internacionais (Convengao da OCDE). Assim, em 2010, o Governo prevé a implementacao de
diversas agoes, como a divulgagao dos termos dessas convengoes, a articulagao interna para viabilizar a aderéncia do Pais as
recomendagoes internacionais e o acompanhamento da evolugio da sociedade internacional no tratamento do fenomeno da

corrupgao, visando a miitua cooperagio e integragao,

0 Brasil assumiu, em 2009, a presidéncia do Mecanismo de Acompanhamento da Implementagao da Convengdo da OEA
(Mesicic), acompanhando o cumprimento dos compromissos nela assumidos pelos Estados-Partes. Nesse periodo, destaca-se
ainda a participagdo pré-ativa do Brasil na definiao e aprovagao do mecanismo de avaliagao dos paises signatdrios quanto a
implementagao das medidas previstas na Convengao da ONU. O Brasil fard parte de dois grupos de trabalho que atuardo nas
avaliagoes conduzidas: o Grupo de Revisao da Implementagao da Convengao da ONU ¢ o Grupo de Assisténcia 4 Implementagao
de Medidas de Prevengdo da Corrupgao. Quanto a Convengao da OCDE, o Pais serd avaliado em 2010 pelo Grupo de Trabalho

sobre Suborno de Transagoes Comerciais Internacionais.
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Em dezembro de 2008, foi criado o Observatério da Despesa Publica (ODP), unidade voltada a aplicagio de metodologia cientifica,
apoiada em tecnologia da informagdo de ponta, para a produgdo de informagoes que visam subsidiar e acelerar a tomada
de decisdes estratégicas, por meio do monitoramento dos gastos piblicos. As andlises conduzidas no ODP sdo direcionadas
a identificagio de situagoes que possam constituir irregularidades, a fim de evitar a sua ocorréncia. Entre os trabalhos
desenvolvidos estdo a andlise dos gastos realizados por meio de suprimento de fundos, para identificagao de situagoes atipicas
no uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal, bem como a andlise da base de dados do Comprasnet, para verificagao
de tipologias de fraudes e producdo de estatisticas, e relatérios gerenciais sobre as compras governamentais. Em 2009, foram
analisados, ainda, dados sobre contratos de terceirizagoes do Governo. Paralelamente ao processamento de informagoes
conduzido pelo ODP, foram produzidas informagdes estratégicas referentes a andlise patrimonial de mais de 1.425 pessoas
fisicas e juridicas, com vistas a subsidiar a realizagao de investigacoes preliminares e processos administrativos disciplinares

conduzidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Ainda em 2009, foi encaminhado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 6.616, que altera o Decreto-Lei n° 2.848, de 7
de dezembro de 1940, as Leis n°s 8.072, de 25 de julho de 1990, e 7.960, de 21 de dezembro de 1989, para adicionar os tipos
penais qualificados de peculato, concussao, corrupgao passiva e corrupgdo ativa, tornando-os hediondos e passiveis de prisao
tempordria. Visa a iniciativa, ainda, estabelecer um tratamento mais rigoroso para esses crimes, quando o agente for membro
do Poder Judicidrio, do Ministério Piblico, do Congresso Nacional, da Assembleia Legislativa de Estado, da Camara Legislativa
do Distrito Federal e de Camara Municipal, Ministro e Conselheiro de Tribunais de Contas, Presidente e Vice-Presidente da
Repriblica, Governador e Vice-Governador, Prefeito e Vice-Prefeito, Ministro de Estado, Secretdrio-Executivo, Secretdrio Nacional
e equivalente, Secretdrio Estadual, Distrital e Municipal, dirigente maximo de autarquias, fundacoes ptiblicas, empresas puiblicas
e sociedades de economia mista, ou Comandantes das Forgas Armadas, uma vez que esses agentes priblicos devem observar com
maior empenho os padrdes éticos de probidade e moralidade. Foi, também, elaborado anteprojeto de lei sobre Responsabilidade

Civil e Administrativa de Pessoa Juridica, o qual deverd ser encaminhado ao Poder Legislativo, em 2010.
a) Controle Interno — Auditorias

Em 2009, foi acompanhada a execugdo de 76 acoes de Governo com base nos orgamentos de 2007 e de 2008, além de atuagao
no planejamento de 63 agoes referentes ao orgamento de 2009. Como consequéncia dessas agoes de controle, destacam-se 0s
seguintes resultados: i) retorno de R$ 236 milhdes, em decorréncia da cobranga de débitos oriundos de pagamentos indevidos de
beneficios previdencidrios, no &mbito do Programa Previdéncia Social Basica (MPS), além da edigdo de normativos internos do
INSS com o objetivo de otimizar a atividade de pericia médica, com adequacdo da sua estrutura organizacional e implantagdo de
controles administrativos de assiduidade e produtividade; ii) implantacao de cruzamento de dados, por parte do Ministério do
Trabalho e Emprego,do seguro-desemprego ao pescador artesanal com os dados da Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
evitando o pagamento desse beneficio a pessoas com vinculos empregaticios; iii) agoes de controle em projetos financiados com
recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e do Fundo de Desenvolvimento do Amazonia, propiciando aprimoramentos
importantes na forma de atuagao dos bancos operadores (Banco da Amazénia e Banco do Nordeste), em especial no que se refere
aos mecanismos de aprovacdo de projetos e acompanhamento/fiscaliza¢io, proporcionando alteragoes de manuais operacionais
e realizag@o de trabalhos integrados entre as auditorias internas da Sudam, Sudene e as dos respectivos bancos operadores; iv)
sugestdo de criagio de Portal da Transparéncia do Fundeb; v) sugestdes para aperfeicoamento de Decreto que dispde sobre os

programas de material diddtico, 0 qual se refere expressamente ao Programa Nacional do Livro Didético e ao Programa Nacional
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Biblioteca na Escola; vi) edigao de portaria instituindo novas regras e critérios para financiamento de eventos turfsticos, com
destaque paraa parametrizagdo dos referenciais de valor para pagamento de artista, banda ou grupo musical, no ambito da acio
governamental que financia a promocao de eventos para a divulgagao do turismo interno; vii) reformulacio dos procedimentos
de andlise das propostas, criagio de novos modelos de qualificagao dos proponentes e reformulagio dos procedimentos sobre o
Plano de Trabalho para as novas avengas, relacionadas ao Programa Segundo Tempo; viii) implantagao de melhorias na gestao
do Incra, garantindo maior seguranga na selegao e homologago de familias beneficidrias pelo Programa de Assentamentos para
Trabalhadores Rurais, inclusive com a adogao de cruzamento de dados com outras informagoes acessadas por parcerias com
outros orgaos; ix) recomendagoes de melhorias nos fluxos operacionais no tocante ao incentivo a cultura, via rentincia fiscal,
notadamente quanto a sele¢ao, andlise e aprovagao dos projetos; encontra-se em curso o aperfeicoamento dos controles internos,
implantagao de nova metodologia de credenciamento de pareceristas, modernizacio dos normativos internos relacionados a
atividade, o que reforga as iniciativas em tramitagao quanto a proposta de reformulagao de Lei Rouanet; e x) identificacio de
pontos de melhoria no Programa Inclusao Digital, com destaque para o aperfeicoamento do processo de contratagio de kit para

acesso publico & Internet.

Ao longo de 2010, outras agdes do Governo terdo sua execugio avaliada, entre elas: Programa Luz para Todos, Postos de Pesagem
¢ Veiculos, Integragao do Rio Sao Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional, Construgo e Adequagao Rodovidria, Apoio
aSistemas de Esgotamento Sanitdrio e Abastecimento de Agua. Também neste ano, o Governo elaborard estratégias de avaliacio
da execuco de outras 72 agdes governamentais, entre as quais Saude Indigena, Brasil Escolarizado, Projovem, Pontos de Cultura

e Programa Bolsa Familia.

No tltimo ano, foi dada continuidade ao Programa de Fiscalizagdo em Pequenos e Médios Municipios a partir de sorteios piiblicos.
Com sistemdtica inovadora e exitosa, adotada a partir de 2003, o programa encontra-se na 30¢ edigao, com 1.751 Municipios
fiscalizados (31,47% do total), englobando recursos piiblicos federais de aproximadamente R$ 13 bilhaes. Nesse exercicio, foi
realizado o 2° Sorteio Especial, que fiscalizou 60 Municipios beneficiados com recursos do PAC, envolvendo recursos de R$ 306

milhoes.

A partir das frequentes constatagoes e respectivas recomendagoes feitas por ocasido dos sorteios piiblicos de Municipios, foi
elaborado o Plano Nacional de Implantagao de Unidades Bisicas de Saiide, que tem por objetivo criar infraestrutura adequada
para as Equipes de Satide da Familia. Em 2010, estao previstos mais trés sorteios, o que viabilizard a inclusio de mais 180
Municipios a serem fiscalizados. Além disso, pretende-se realizar a avaliagao do Programa de Fiscalizagdo a partir de sorteios
publicos sob trés aspectos: avaliagao do impacto do sorteio nos Municipios com incremento da chance de serem sorteados;
avaliagdo concreta dos efeitos das fiscalizagoes em Municipios jd sorteados, por meio de comparagao entre as constatagoes

evidenciadas; e avaliacao da efetividade das fiscalizagoes na atuagio dos ministérios gestores.

No exercicio de 2009, foram realizadas 879 agdes de controle relacionadas a obras do PAC, as quais representam cerca de 11% das
fiscalizagoes realizadas. Foram focadas trés frentes de trabalho distintas e complementares: acompanhamento sistemtico dos
principais programas de Governo, com especial destaque as grandes obras; fiscalizagio de pequenos e médios empreendimentos
nas dreas de saneamento ¢ de habitagao; e fiscalizagao de obras em decorréncia de dentincias e representacoes de outros orgaos
de defesa do Estado. Em decorréncia dessas agdes, foram identificadas diversas medidas, entre as quais: i) ajustes tempestivos

em servicos de engenharia ou no aperfeicoamento dos controles gerenciais exercidos sobre as obras de Integragao do Rio Sao
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Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional, além de servir como subsidio para que o Ministério da Integragio Nacional
possa cobrar atuagdo mais efetiva das empresas contratadas para gerenciamento e supervisdo das obras; ii) repactuagao
dos valores contratados, com economia de recursos aos cofres piblicos, no dmbito do Ministério das Cidades, decorrentes
da fiscalizacio dos Termos de Compromisso celebrados pela Unido com Estados e Municipios para a realizagdo de obras de
esgotamento sanitdrio; e iii) aprimorado dos mecanismos de controles internos administrativos pela Valec, em especial no que se
refere a0 modelo de acompanhamento das agdes finalisticas de construgao de trechos ferrovidrios (Gerenciamento, Supervisao
e Fiscalizacdo), bem como incremento na forga de trabalho responsével pela fiscalizacdo dos empreendimentos da construgao

da Ferrovia Norte-Sul.

Durante o exercicio de 2009, foi recebido um total de 3.679 dentincias e representagoes. Desse nimero, 2.633 demandaram
acio de controle especifica, objetivando identificar e apurar a procedéncia dos fatos apontados como irregulares na aplicagao
dos recursos puiblicos federais. Também nesse ano, foram concluidas 826 fiscalizagdes, realizadas em 269 Municipios. Os
resultados, além de constarem dos Relatérios Anuais de Auditoria sobre a Prestagdo de Contas dos responsdveis pelas
respectivas unidades/entidades, sio enviados ao Tribunal de Contas da Unido e, se for o caso, a Policia Federal e ao

Ministério Publico.

As Tomadas de Contas Especiais (TCEs) sao os instrumentos processuais utilizados para apurar responsabilidade por
ocorréncia de dano 2 Administragdo Publica Federal e obtengio de ressarcimento. Ao longo dos tiltimos sete anos, foram
analisadas 11.756 TCEs, compreendendo o potencial retorno de recursos aos cofres publicos federais de R$ 3,87 bilhoes. Em
2009, o nimero de TCEs analisadas foi de 1.605, indicando retorno potencial aos cofres publicos de RS 702 milhdes. Foram
realizadas, nos tiltimos sete anos, 7.894 auditorias ordindrias anuais sobre tomadas e prestagoes de contas anuais, sendo 516
em 2009.

A partir do exercicio de 2007, foram adotadas medidas para melhoria do processo de trabalho de Auditorias Anuais de Contas.
Em 2009, foram implementadas ages no tocante a definicao de unidades para realizagao de auditoria pelo controle interno.
0 Governo apresentou ao TCU sugestdes para a delimitagdo das unidades a serem auditadas, propiciando o aprofundamento
dos trabalhos realizados. Todos os gestores prestaram contas, os respectivos relatérios estdo publicados na Internet e o
monitoramento conduzido pelo controle interno, ao longo de todo o exercicio, permanece sendo realizado em todas as

unidades.

Destacam-se alguns resultados obtidos pela atividade de auditoria anual de contas: i) apresentagao de minuta de Resolugdo,
pela Agéncia Nacional de Aguas, definindo procedimentos de andlise de prestagio de contas das agéncias delegatorias,
contribuindo para tornar mais eficiente a atuagao dos drgios parceiros e o controle sobre os recursos utilizados; ii) elaboragéo
de planejamento de fiscalizagdes para o acompanhamento e a validagio das informagdes apresentadas pelas 370 empresas
que se beneficiavam da concessdo de beneficios fiscais da Lei de Informdtica, pelo MCT, cujo valor total estimado da reniincia
fiscal, em 2008, foi de aproximadamente de RS 3,2 bilhdes; iii) readequagdo de contrato firmado com a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos para prestacao de servigos de postagem de multas de transito, pelo Departamento de Policia Rodovidria
Federal, promovendo alteragdes substantivas, com a retirada de cldusula de rescisao contratual unilateral, controle nos prazos de
entrega das autuacdes aos motoristas infratores e inclusdo de glosa de valores por servicos nao efetuados; e iv) aprimoramento

dos processos de controle interno, pelo Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade, por meio de repactuagdo de
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planilha de custos em contrato de manutengao predial na reforma da sede da Floresta Nacional de Ipanema/SP, proporcionando
uma economia aproximada de R$ 0,5 milhao, e de readequagao na metodologia de autuagio dos processos de pagamento, com

o fim de aumentar a rastreabilidade dos gastos.

Na drea de pessoal, foram realizadas auditorias mediante a verificagdo da consisténcia das folhas de pagamento dos
drgdos federais ou por meio de trilhas de auditorias aplicadas nos sistemas de pessoal, além da andlise e encaminhamento
a0 TCU de processos relativos & aposentadoria, pensao e admissao de servidores. A auditoria de recursos humanos do MP
atuou em diversos assuntos, visando ao desenvolvimento de um sistema de inteligéncia que possibilitard a automatizacao
da auditoria da folha de pagamento, aprimoramento de processos de trabalho e do sistema, além de buscar articulagao

com os orgaos de controle,

b) Medidas Corretivas

Em 2009, o Governo colheu importantes resultados em relagao a apuragio da responsabilidade de agentes publicos na esfera
administrativa, De 2003 a 2009, houve a aplicagao de 2.398 punigoes administrativas expulsivas de servidores civis estatutdrios,
entre elas 2.069 demissoes, 184 destituigdes e 145 cassagdes. Assim, é certo afirmar que o total de punigdes desse tipo em 2009
superard, a excegao de 2007, todos os anos a partir de 2003, quando os dados passaram a ser computados. Entre as principais
motivacoes que embasaram as punicoes expulsivas aplicadas em 2009, permanecem os itens valimento do cargo (32,39%) e

improbidade administrativa (18,71%).

Em relagao aos servidores vinculados ao regime celetista, foram aplicadas 3.973 punigoes expulsivas, entre as quais 351 somente
em 2009. Nesse exercicio, houve instauragdo e condugdo direta de 114 procedimentos administrativos disciplinares, entre
processos administrativos disciplinares (PADs), em sentido estrito, e sindicancias punitivas e investigativas, Foram instauradas
20 sindicancias patrimoniais; verificada a regularidade de 1.243 processos disciplinares instaurados e conduzidos; e realizadas
1.471 investigacbes preliminares. Foram feitas, ainda, 45 inspegoes em unidades de correi¢cao do Poder Executivo. Entre 2006 e
2009, foram instauradas 94 Sindicancias Patrimoniais, sendo 20 em 2009, partir de relatos da ocorréncia de operacoes suspeitas

e da verificacao de incompatibilidades patrimoniais, além de dentincias e representagoes.

0 Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), que é um software desenvolvido e atualizado pela CGU, visa
ao armazenamento ¢ a disponibilizagao, de forma rdpida e segura, das informagoes sobre procedimentos disciplinares do
Poder Executivo. Em 2009, foram implementadas inovagoes no sistema, tornando possivel o cadastramento de sindicancias
investigativas e patrimoniais, de consultas e emissdo de relatérios, com maior utilizagdo de parametros ¢ anexacao de
documentos-chave. A capacitagao de usudrios cadastradores foi mantida, tanto presencialmente, com o treinamento de cerca
de 100 servidores, em 2009, alcangando um total de 700 treinados desde a implementagao do sistema, quanto por meio da
Internet. Em 2010, pretende-se implementar a integragao do CGU-PAD aos demais sistemas corporativos de acompanhamento
de procedimentos disciplinares, por meio de um web service, de forma a evitar duplo cadastramento, ampliar 0 banco de dados

a periodos anteriores a implementacao do sistema e possibilitar o envio de dados para outros érgaos.

Com a sua previsdo normativa assentada em contornos genéricos, a inspecio correcional carecia de uma regulacao formal

para conceber maior efetividade ao trabalho, Assim, foi aprovado o Manual de Inspegao Correcional, permitindo as equipes de
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trabalho melhores condicaes de trabalho. O Governo simplificou, em 2009, 0 processo de apuragao dos casos de pequenos danos
ou extravios na Administracao Publica. A medida ¢ alternativa aos custosos processos disciplinares, pois abre a perspectiva
de desburocratizagio, economia de tempo e de dinheiro, a0 permitir a solugdo, no ambito da reparticao publica, de situagdes
em que ndo se caracterize a intengao do agente e envolvam valores estimados, atualmente, em até R$ 8 mil. O dgil desfecho dos
processos verificado quando o servidor envolvido decide pelo ressarcimento possibilita, por seu lado, que se direcione o foco

para matérias de maior relevo e com sinalizagao de prejuizos de grande monta.

0 Governo examina formas de adequar a condugdo dos seus processos disciplinares as inovagdes tecnoldgicas trazidas pelo
Sistema de Teleaudiéncias, j4 implantado em algumas Varas Judiciais do Pais. Esse sistema, integrado por um conjunto de
recursos e equipamentos (como telas, cimeras e telefones digitais), dispensa o transporte de réus presos da unidade prisional
até o local da audiéncia, oferecendo vantagens como seguranga, agilidade e redugdo de custos. Em junho de 2009, apds conhecer
as préticas do Tribunal de Justica de Sao Paulo, um dos precursores no emprego do sistema, o Governo iniciou estudos para

adaptacdo da ferramenta as suas atividades disciplinares.

As linhas de agdo estabelecidas para 2010 visam ao aperfeigoamento de mecanismos de responsabilizagao administrativa
disciplinar dos servidores piblicos federais, de modo a tornar ainda mais dgeis os procedimentos de condugdo dos
processos disciplinares instaurados. Na exata percepgdo de que a aplicagdo da pena ao servidor s6 serd justa, eficaz e
legitima se advier dentro da possivel contemporaneidade a pritica do ilicito ¢ que o Governo busca, neste exercicio, a
adocdo de medidas sinalizadoras de uma maior prontidao na deflagracdo da investigagao das irregularidades dentro do
servico publico, j& que a responsabilizagao administrativa acaba por ser mais célere do que a responsabilizagdo civil e

criminal, afetas ao Poder Judicidrio.

No dmbito da apuracdo de graves ilicitos praticados por sociedades empresdrias que participam de licitagdes e contratos
administrativos no ambito do Poder Executivo, a CGU jd aplicou a declaragdo de inidoneidade de 14 pessoas juridicas. Até
0 presente momento, todas as punicdes aplicadas que foram submetidas a apreciagao do Poder Judicidrio foram por ele
confirmadas. Até novembro de 2009, seis empresas foram sancionadas, quatro delas pertencentes ao ramo da construgio
civil, flagradas em fraude a competitividade de licitagao destinada a construgao de prédio piiblico em Brasilia. A perspectiva
para o ano de 2010 € o aperfeicoamento da cooperagao entre os 6rgaos da Repuiblica que atuam no combate as fraudes em
licitagdes e contratos administrativos (CGU, Policia Federal, Ministério Piblico da Unido, TCU etc.). A ideia € fazer com que os
elementos produzidos por esses organismos sejam compartilhados, o que representard um incremento do nimero de processos
administrativos sancionatérios e um aperfeicoamento da busca da verdade possivel, para o alcance do necessdrio teor de justica,

sem descurar de valores como a licitude dos meios probatdrios, a ampla defesa e o contraditério.

Seguindo o plano de trabalho elaborado pelo Grupo Juridico da Estratégia Nacional de Combate & Corrupgao e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla), 0 Governo promoveu, em novembro de 2009, 0 “Encontro Brasileiro de Corregedorias Federais”, em conjunto
com o Conselho Nacional de Justica e o Conselho da Justica Federal. Visando a troca de experiéncias e intercambio entre os
Poderes Executivo, Judicidrio e Legislativo, o evento discutiu temas como sindicancia patrimonial, sigilo fiscal e bancdrio e agdo
correcional no combate 2 impunidade. Para 0 ano de 2010, estd previstaa realizagao do 1° Encontro de Corregedorias Pdblicas,em
busca da troca de experiéncias e conhecimentos acerca do funcionamento das unidades de correigao especificamente no &mbito

do Poder Executivo, as quais precisam ser melhor auscultadas, em favor do fortalecimento do sistema correcional vigente.
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¢) Acoes de Capacitagio e Prevencio

0 Governo estd aprofundando as relagoes de cooperagao de suas equipes de controle interno e de gestao, em todas as instancias e
oportunidades, com vistas a conjugacao de esforgos para otimizar a gestao publica. Nesse sentido, foram realizadas vdrias aoes
preventivas em 2009, das quais destacam-se: i) capacitagdo para os servidores que atuam no monitoramento operacional de
beneficios,na manutengao de direito e pericia médica do INSS; ii) capacitagdes relacionadas a utilizacao do Siconv;ii) capacitacio
para servidores na drea de licitagoes e sobre TCEs; iv) realiza¢io da Semana Orcamentdria e Financeira, em diversas Unidades
da Federagdo; v) capacitagao em controles internos administrativos e auditoria interna; vi) realizacio de diversas reunides com
6rgdos ¢ entidades publicos para orientar sobre o aprimoramento dos mecanismos de controle, visando a0 acompanhamento de
obras publicas; vii) orientagdo a servidores sobre a importancia dos fiscais de contrato, representantes formalmente designados
pela Administragdo para exercer a fiscalizagao dos contratos, conforme dispoe o art. 67 da Lei n° 8.666, de 1993; e viii) edicio
de portaria especifica, no ambito de atuagio da Secretaria de Defesa Civil/MI, regulamentando e aprimorando o processo de
compras em situagoes de emergéncia e calamidade publica, bem como ajustes no processo de distribuigao de materiais que

visam atender as populagdes atingidas.

Com o objetivo de dotar a Administragao de quadros mais bem preparados para integrar as comissoes processantes, o Governo
reserva um qualificado corpo de servidores para ministrar curso de Direito Disciplinar. No seu melhor desempenho nos tltimos
sete anos, 0 programa de formagao de membros de comissoes disciplinares dirigiu-se a todas as capitais do Pais e promoveu a
capacitacdo de 1,525 servidores publicos federais, somente em 2009, perfazendo um total de 7.398 profissionais capacitados. Jd
0 curso de "Andlise de Evolugao Patrimonial e Principais Fraudes”, que busca a difusio das técnicas de investigagio mediante
sindicancias patrimonial, registrou o nimero de 79 servidores capacitados, em 2009. Estima-se, por sua vez, que a média de
mil servidores/ano capacitados pelo “Programa de Formagio de Membros de Comissoes de PAD” serd superada, em 2010. Pelo
numero de turmas que jd estao agendadas para este ano, prevé-se que cerca de 1.200 servidores piiblicos serao treinados para

participar de comissoes processantes.

0O Programa de Fortalecimento da Gestao Puiblica, instituido em 2008, objetiva aprimorar a gestdo dos recursos publicos pelos
Estados e Municipios. A escolha dos participantes do programa ¢ feita por sorteio publico e a definigio das acoes a serem
adotadas acontece em parceria com cada Municipio sorteado, considerando suas especificidades. Até novembro de 2009, o

programa jd beneficiou 576 Municipios, capacitando 6.486 agentes piblicos.

Paralelamente as agoes de educagao presencial desenvolvidas, foi criada,em 2009, a Escola Virtual da CGU, como um instrumento de
promogao da cidadania, integridade puiblica e prevencio da corrupcio, por meio da Educacio a Distancia (EAD). A escola concentra-
se em duas grandes dreas temdticas: educagio para a cidadania e fortalecimento da gestao piblica. A primeira delas € trabalhada
em cursos, videos e publicagdes voltadas para cidadaos, com o objetivo de promover o controle social e orientar a populagao sobre
como 0s gastos piiblicos podem ser controlados, enquanto a segunda concentra-se na capacitacao de servidores piiblicos em temas
como licitages, contratos administrativos e convénios. S6 em 2009, 3.480 pessoas participaram dos cursos da Escola Virtual da

CGU, e todas as agoes de EAD jd conduzidas pelo 6rgao, desde novembro de 2007, totalizam mais de 11 mil participantes.
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d) A¢oes de Ouvidoria

0 Governo tem concentrado seus esfor¢os, nos tiltimos sete anos, na criagio de ouvidorias federais e no incentivo a participagao
de todos os ouvidores piiblicos do Pais, visando ao fortalecimento da cidadania. Outro importante foco ¢ a interagdo afirmativa
de estimulo 2 expansio das ouvidorias junto aos dirigentes dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo, 0 que tem permitido a
consolidacdo e fortalecimento desse segmento. Em 2009, foram realizados cursos gratuitos de aperfeigoamento para ouvidores e
servidores de unidades de Ouvidoria Piblica do Brasil. Esses cursos, cuja participagao foi franqueada a servidores de Estados e
Municipios, foram realizados em mais de 12 capitais estaduais, desde 2006. Nesse perfodo, mais de 1.200 ouvidores e servidores
foram qualificados. Em 2010, o Governo pretende dar continuidade a essa agdo por meio do 5° Curso de Aperfeicoamento em

Ouvidoria Publica, a ser realizado em oito capitais.

Ao longo do tltimo exercicio, houve acentuada aproximagao entre ouvidores e instituigdes similares no contexto internacional,
como o Ombudsman, provedores de justica, defensores del pueblo e médiateurs. A realizagao de dois importantes eventos
marcou essa ligacao: o Semindrio Internacional de Ouvidorias Publicas, ocorrido em julho, em Fortaleza, com publico de 300
pessoas; e 0 1° Férum Internacional de Ouvidorias/ Ombudsman/Defensores del Pueblo/Provedores de Justica/ Médiateur de

la Republique, realizado em novembro, em Brasilia, com piiblico de mil pessoas.

Em 2010, também serd priorizado o estreitamento de relagdes no plano internacional, especialmente com os ouvidores
(provedores de justia) da CPLP, cuja mobilizagio ocorreu a partir de reunides de trabalho com representantes dos paises
interessados, durante o mencionado férum,em 2009, e a partir da proposta do Brasil para a criagio da Associagdo dos Paises de

Lingua Portuguesa para esse tema.

Ao final de 2009, o segmento de Ouvidorias do Poder Executivo Federal atingiu o quantitativo de 151 unidades de ouvidoria
(incremento de 277% desde 2003), responsdveis pelo atendimento de trés milhdes de manifestagoes de cidadaos. O Governo,
ainda, pretende interagir com 6rgdos governamentais competentes, com vistas ao aperfeicoamento do instituto da ouvidoria,
constante da proposta de nova proposta lei organica para administragao puiblica federal, o que permitird o fortalecimento desse
segmento. O Governo, também, planeja apoiar a implantagao de unidades de ouvidoria nos ministérios que ainda nao possuem
unidades de atendimento ao cidadao; desenvolver agdes para promover a conscientizagao dos entes do Poder Executivo sobre a
utilizagao de informagoes das ouvidorias em seus planejamentos; e manter a grande aproximagao com ouvidorias nacionais e

seus congéneres internacionais.

A Ouvidoria do Servidor colocou 2 disposicdo dos usudrios o portal www.ouvidoriadoservidor.gov.br, com aproximadamente 7
mil acessos/més, permitindo mais interagio para informacdes gerais e acessos a outros sitios governamentais de interesse do
servidor puiblico e maior facilidade de acesso para envio de suas mensagens. Foram realizados, também em 2009, 0 1 Férum sobre

Discriminagdo e Preconceito nas Relacoes de Trabalho na Administracio Publica e o III Encontro de Ouvidorias do Servidor.
¢) Combate a Lavagem de Dinheiro
0 Sistema Brasileiro de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (SPLD) fundamenta-se na cooperagao entre setores econdmicos e

seus 6rgaos reguladores. Nesse contexto, cabe ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), como a Unidade de

Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil, receber e analisar comunicagoes de operagoes financeiras resultantes dessa cooperagao,
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buscando identificar indicios da prdtica de crimes previstos na Lei n° 9.613, de 1998, para entdo produzir Relatorios de

Inteligencia Financeira (RIFs) que sao disseminados para as autoridades de investigagio e persecucio criminal.

Comunicagoes Recebidas de Setores Econdomicos
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No que tange a cooperacio entre o COAF e outros drgios de Governo, foram realizados mais de 13,5 mil intercambios de

informacoes, com destaque para o Ministério Ptiblico, Policias e o Poder Judicidrio.

Intercambio de Informacgoes
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Na atividade de regulagao dos setores economicos que ndo estdo sujeitos a drgao regulador proprio, o COAF vem, desde 2005,
promovendo a revisao das normas aplicaveis a esses setores, com o objetivo de elevar sua efetividade. Assim, a exemplo das
resolugdes para os setores de fomento mercantil (2005) e de promogdo imobilidria (2006), em 2009, o COAF publicou nova
resolugdo para o setor de loterias, intensificando as exigéncias de controle sobre as empresas que atuam nesse setor. Discutiu,
também, com o setor de comércio de joias, metais e pedras preciosas, o aperfeicoamento da regulagao do setor, que deve ser

publicada em 2010.

A atividade de verificagao do cumprimento das obrigagoes por parte dos setores economicos regulados pelo COAF culminou
no julgamento de 11 processos administrativos, em 2009, 0 que representou o melhor resultado desde a criacao desse Conselho.
Desses, 8 resultaram na aplicagao de multas no montante de R$ 348 mil, elevando o total de multas aplicadas, desde 2004, a

R$ 4,1 milhdes.
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Entre os anos 2003 e 2009, o Brasil participou ativamente da elaboragio de politicas e melhores prdticas para a desarticulagao
de organizacoes criminosas envolvidas em crimes de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo. Presidiu, também, os
principais organismos internacionais que tratam do tema: Grupo de Agao Financeira da América do Sul (Gafisud), em 2006, ¢ 0

Grupo de Agdo Financeira contra a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo (GAFI), entre 2008 e 2009.

0 Brasil passou por processo de avaliagio do SPLD, realizado pelo GAFI, tendo sido encaminhados aos avaliadores diversos
documentos, normas e respostas a questiondrios, demonstrando os procedimentos de regulacao e fiscalizagao adotados por
todos os 6rgdos dos Poderes Executivo e Judicidrio para cumprimento das 49 recomendagdes do GAFI. Para 2010, pretende-se
intensificar as agdes de assisténcia técnica a paises da América do Sul e de lingua portuguesa, e a revisao da legislagao brasileira

para tornd-la mais aderente aos padrdes internacionais.

A prevengao a lavagem de dinheiro foi aperfeicoada, também, no ambito da Comissio de Valores Mobilidrios (CVM), da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e do BCB, por meio de atos que normatizaram: i) as comunicagdes de operagoes
financeiras ligadas ao terrorismo e seu financiamento; ii) as pessoas politicamente expostas; e iii) o conceito de beneficidrio final.
As novas hipdteses de comunicagao de operagdes suspeitas contribuiram para 0 aumento do nimero de dentincias, conforme

grifico apresentado a seguir.
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Em julho de 2009, por intermédio da Comissdo de Prevengdo da Lavagem de Dinheiro e do Financiamento do Terrorismo,
do Mercosul, foram consolidados e aprimorados as regras e procedimentos relacionados a prevencio da lavagem de dinheiro,

alinhando-se as melhores prdticas preconizadas pelo GAFL.

Desde setembro de 2009, os bancos e as demais instituigdes sob supervisao do BCB estao realizando as comunicagoes de
operacoes de que trata a lei de combate a lavagem de dinheiro diretamente no Sistema de Informagdes do COAF (Siscoaf). Antes,
essas instituicoes efetuavam suas comunicagdes ao Conselho por intermédio do Sistema de Informagoes do Banco Central
(Sisbacen). As comunicagoes eram em seguida importadas para o Siscoaf. Por sua vez,0 Banco da Amazdnia implantou o Sistema
de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, visando exercer maior controle sobre movimentacoes atipicas, adequando também seus
procedimentos internos a nova sistemdtica. Todo o processo sistémico foi aperfei¢oado, em 2009, com a criagio de um Comité
Interno com a finalidade de decidir pelo arquivamento da ocorréncia ou encaminhamento ao Comité de Prevengao 4 Lavagem

de Dinheiro (CPLD), segregando as etapas do processo de detec¢do, andlise, encaminhamento, arquivamento e comunicagao
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de indicios, além da definigao de prazos para andlise e conclusio das ocorréncias apontadas. O Banco promove, também, o
Curso de Combate a Lavagem de Dinheiro utilizando plataforma virtual de aprendizagem no escopo do catdlogo de cursos

autoinstrucionais, possibilitando a certificacio de todos os empregados.

No ambito do Banco do Brasil, durante o ano de 2009, foram intensificadas as agoes de comunicagio interna e externa, reforcando
0 compromisso de que a prevengdo e o combate & lavagem de dinheiro sao, além de obrigagoes legais, responsabilidade social.
Dificultando @ movimentagao do dinheiro obtido de forma ilicita, 0 Banco contribui para cortar o fluxo de recursos financeiros
que alimentam o crime e, consequentemente, contribui para a redugao da criminalidade no Pais. Além do aprimoramento dos
mecanismos existentes, o Banco do Brasil atuou no Sistema Nacional de Prevengdo e Combate & Lavagem de Dinheiro, por meio
de agoes como: i) a cooperagao com o Ministério da Justia para manutengao e disseminagao das prdticas do Laboratério de
Tecnologia contra a Lavagem de Dinheiro (LAB-LD); ii) a participagdo nas reunides de elaboragao da Enccla; iii) a cooperagio
com o COAF; e iv) a realizaqao de palestras para Grgaos externos, que atuam no combate & lavagem de dinheiro. Para capacitar
os funciondrios em Prevengio ¢ Combate & Lavagem de Dinheiro, no dltimo ano, o Banco investiu recursos na realizacao do
curso de Andlise de Indicios de Lavagem de Dinheiro, no qual 2.232 funciondrios foram treinados, e a Certificacio Interna de

Conhecimentos em Prevengao e Combate & Lavagem de Dinheiro, por meio da qual 3.922 funciondrios certificados.
) Combate aos Crimes contra a Previdéncia Social

No dmbito da Previdéncia Social, as atividades desenvolvidas pelo Setor de Inteligéncia tém como escopo a produgio de
conhecimentos, com a finalidade de assessorar as autoridades do MPS no planejamento e execugao de suas atribuicoes legais,
particularmente no combate aos ilicitos previdencidrios ¢ no gerenciamento de riscos de agdes adversas, o que se constitui
no exercicio da Atividade de Inteligéncia Previdencidria. Numa andlise preliminar, o conhecimento adquirido nos trabalhos
das Forcas-Tarefa Previdencidrias (FTPs) indica a existéncia de diversos tipos de fraudes na drea de beneficios assistenciais e
previdencidrios com tipologias e perfis de dados bem caracteristicos. A ocorréncia de tais fraudes decorre, na maior parte das
vezes, de vulnerabilidades nos processos de negdcio, nos sistemas informatizados e na gestio de pessoas. Vale ressaltar que, para
0 ano de 2009, estavam previstas a realizacdo de 36 acdes conjuntas com o Departamento de Policia Federal. Contudo, a meta
foi superada, tendo sido realizadas 58 agoes. Essas agoes resultaram em 436 mandados de busca e apreensao, 323 mandados de
prisdo, 222 indiciamentos ¢ 103 condugdes coercitivas, De 2003 a 2009, foram realizadas 245 acoes conjuntas, expedidos 2.183

mandados de busca e apreensao e cumpridos 1.536 mandados de prisao.

Para 2010, o planejamento estd sendo alterado para se apurar a efetividade dos trabalhos, sendo considerado como meta a

produgio de 60 conhecimentos ¢ a realizagao de 60 a¢oes conjuntas, o que representa um acréscimo de 4% do realizado em 2009.
8. Consultoria, Assessoramento Juridico e Defesa Judicial da Unido

0 éxito das Politicas Publicas no Estado brasileiro depende de segura base juridica na sua formulagao e de adequada e oportuna
defesa judicial, quando questionadas em juizo, misteres a cargo da Advocacia-Geral da Unido, que os realiza diretamente
- pelos seus orgaos centrais, de diregao superior ¢ de execugdo instalados em cada Orgao da Administragao Direta - ou
indiretamente — pela Procuradoria-Geral Federal instalada em cada autarquia e fundagdo federal, e pela Procuradoria-Geral

do Banco Central do Brasil.
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a) Atividade Contenciosa

Na defesa judicial de politicas puiblicas e interesses da Unido junto ao Supremo Tribunal Federal (STF), destacam-se as seguintes
decisdes em que a Unido foi vitoriosa, afastando-se os ébices opostos 2 agao governamental na implementagdo de politicas
puiblicas: i) RE ne 587.365/SC e n° 486.413/SP - no qual foi mantido o entendimento de que a renda do segurado deve ser levada
em consideragio para concessio do auxflio-reclusdo e ndo a de seus dependentes. Atualmente, existem no Pais cerca de 450 mil
presos. O Governo gasta R$ 160 milhdes por ano com o pagamento do beneficio. A decisdo evitard impacto or¢amentdrio para a
Previdéncia Social estimado em mais de R$ 1 bilhao por ano; ii) PSV n° 4 — a AGU participou intensamente de todos os trabalhos
desenvolvidos na audiéncia piiblica que o Presidente do STF realizou, com o objetivo de reduzir a litigiosidade das matérias que
envolvem, entre outros aspectos, o fornecimento de medicamentos e tratamento médico a populagdo carente; iii) ADPF n° 101 - a
AGU conseguiu demonstrar a Corte Constitucional que a importagdo de pneus e carcagas provenientes de diversos paises acarreta
prejuizos, por vezes irrepardveis, a saide da coletividade e ao meio ambiente; iv) RE n° 543.974 - na defesa da correta interpretagao
do texto constitucional,a AGU teve reconhecida na Corte Suprema a tese de que a desapropriagao de imével em que se plantaram
psicotrépicos deverd incidir sobre toda a gleba rural, e ndo apenas sobre a parcela de terra em que foi efetivamente cultivada
a planta. A Constituigdo Federal determina que tais glebas devam ser destinadas ao assentamento de colonos e ao cultivo de
alimentos e medicamentos; v) ADI n° 3.978 - o STF confirmou a obrigatoriedade de realizagio de concurso piblico para ingresso
na atividade notarial e de registro, exigéncia constitucional defendida pela AGU que, no entanto, vinha sendo descumprida por
alguns Estados; vi) MI n° 766 - a Corte confirmou a tese da AGU no sentido da impropriedade da via judicial eleita no tocante a
utilizagio do mandado de injuncdo para forgar a Unido a regulamentar a atividade de promogao e administracao de sorteios de
bingos; vii) ACO ne 1.303 - a Corte Suprema concluiu, nos termos do alegado pela AGU, que a regra constitucional de imunidade
tributdria reciproca entre entes da Federagdo aplica-se 2 exagdo de ICMS sobre desembarago aduaneiro de medicamentos
importados pelo Ministério da Satide; viii) PET n° 3.388 - o STF julgou constitucional o decreto presidencial que estabeleceu a
demarcagdo continua da Terra Indigena Raposa Serra do Sol. A AGU participou, de modo decisivo, do julgamento que mobilizou
a Suprema Corte, como também dos procedimentos de desintrusio dos nao-indios e da efetiva destinagdo da drea objeto da
demanda as comunidades indigenas tradicionalmente ocupantes do local; ix) ADI n° 3.934 - o STF confirmou a tese da AGU pela
constitucionalidade da norma que trata de recuperago judicial e faléncias, 0 que possibilitou o atendimento de um maior nimero
de credores no rateio da massa, além de se permitir a preservagdo das atividades da empresa, com a consequente manutengao
dos empregos; x) ADPF n° 167 — a AGU defendeu, ainda, no STE, a continuidade da competéncia do Tribunal Superior Eleitoral
para julgamento de recursos contra a expedi¢do de diplomas nas eleicdes federais e estaduais; a tese foi acolhida, preservando-
se uma atribui¢ao desempenhada pela Corte Eleitoral hd mais de 40 anos; xi) ADPF n® 186 — a AGU manifestou-se, também,
pela constitucionalidade da implementagao, pela Universidade de Brasilia em seus concursos vestibulares, de cotas de 20% para
negros. O Supremo Tribunal indeferiu a liminar pleiteada, mantendo os atos administrativos praticados pela UnB; xii) RE n°
576.189 e n° 541.511 — a AGU assegurou o reconhecimento, pela Corte Suprema, da constitucionalidade dos adicionais tariférios
incluidos nas contas de energia elétrica, os Encargos de Capacidade Emergencial (ECE), conhecidos como “seguro-apagao”, com
0 objetivo de cobrir os custos de contratagdo de capacidade de geragio de termelétricas no periodo de 2002 a 2005, de modo a
garantir o fornecimento de energia elétrica para toda a populagao brasileira. Nas agoes em que se revelou possivel a apuragao de

valores, a atuagdo da AGU envolveu a quantia aproximada de RS 190 bilhges.

Deve-se registrar, também, que a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em 2009, atuou ativamente na defesa da

Unido, no ambito da definicao de controvérsias em matéria tributdria, especialmente nos Tribunais Superiores, com resultado
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positivo paraas teses defendidas pela Fazenda Nacional. Esse trabalho resultou, especialmente, na manutengao da receita corrente
de tributos, na recuperagao de créditos tributdrios inadimplentes, ¢ na redugao da despesa com pagamentos de precatérios
judiciais e com compensagoes tributdrias resultantes de condenagoes impostas a Fazenda Publica, o que permitiu a manutengio

do superdvit primdrio das contas publicas sem prejuizo aos programas sociais ¢ de investimentos do Governo.

No ambito do Superior Tribunal de Justica (ST]), foram proferidas 33 decisaes que sinalizam o alcance dos objetivos colimados
pela PGEN, pela sistemdtica dos recursos repetitivos, e um julgamento proferido fora da sistemdtica dos recursos repetitivos.
Jd no STE foram proferidas seis decisoes de extrema relevancia para as matérias afetas aos assuntos tributdrios, tais como:
Crédito-Prémio de IPI; Dedugdo de Prejuizos Fiscais; alteragoes de aliquotas da Cofins (aumento de 2% para 3%), Imposto de

Exportagao e Finsocial.

Na defesa judicial de politicas pablicas ¢ interesses da Unido junto as demais instancias do Poder Judicidrio, foram implementadas
agoes pela AGU em diversas dreas, como educagio, meio ambiente, defesa do patriménio publico e administragao publica. Para
exemplificar, destacam-se, em 2009, as seguintes acoes da AGU no ambito da Justica Federal para viabilizar a execugao do PAC:
i) a ACP n° 2008.83.00.019535-1 - JF/PE, que impediu a suspensdo da 10* Rodada de Licitagoes de Blocos para Exploragao e
Produgao de Petréleo e Gds Natural; ii) a ACP n° 2009.41.00.003928-2 - JF/RO, que manteve a licenga de instalagao da Usina
Hidrelétrica (UHE) de Santo Antonio, no Rio Madeira; e iii) a ACP n® 2009.39.03.000326-2 e n° 2009.39.03.000575-6 e SS
n®12009.01.00.069492-2 - TRF da 14 Regido, que assegurou o processo legal para a construgao da UHE de Belo Monte, no Estado
do Pard, garantindo a continuidade da preparacdo de licitacao dessa importante obra, que serd a maior hidrelétrica brasileira; e
iv) no @mbito internacional, cabe destacar as seguintes acoes realizadas pelo Departamento Internacional da AGU: a) defesa do
Estado brasileiro, em conjunto com o Ministério das Relagoes Exteriores e a Secretaria Especial dos Direitos Humanos, perante
0 Sistema Interamericano de Direitos Humanos; b) atuacao internacional para bloquear e repatriar ativos desviados ilicitamente
dos cofres publicos do Estado brasileiro, referente aos casos do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao (TRT/SP), Operagao
Satiagraha e Propinoduto; e ¢) restituicao de criangas em atendimento & Convengdo da Haia sobre Aspectos Civis do Sequestro

Internacional de Criangas.

Foi instituido, na AGU, o Grupo Permanente de Combate & Corrupgao, que segundo dltimo relatério, de novembro de 2009,
ajuizou 2.178 agdes, dentre quais: i) 1.469 acaes de execucdo de julgados do TCU, totalizando R$ 479,6 milhoes; ii) 340 acoes de
improbidade, totalizando R$ 33,2 milhoes; e ii1) 369 acdes de natureza ambiental e patrimonial, totalizando RS 442 milhoes. Esse
trabalho contribuiu para o recolhimento de RS 296,5 milhdes concernentes a convénios celebrados pela Uniao. Nas acoes em
que € possivel quantificar os valores, a atuagao da AGU, por meio da Procuradoria-Geral da Unido, implicou a impugnagao de,
aproximadamente, RS 2,92 bilhoes, recolhendo em indenizagoes e honordrios, aproximadamente, R$ 39,9 milhoes. Além disso,
em 2009, a AGU deu andamento ao Programa de Redugao de Demandas do INSS, destacando-se a edi¢ao de 10 simulas que
tratam de matéria previdencidria, o que trard diminuicao do quantitativo de agdes e recursos. Continuou, também, a executar
os relevantes e fundamentais servigos juridicos de consultoria e assessoramento juridicos, para assegurar a conformidade dos
atos da Administragao Publica Federal ¢ para o fornecimento de subsidios para a defesa da Unido em processos em curso no

STF, ST], TRFs e Varas Federais.

Outra agio neste Governo foi o desenvolvimento da Camara de Conciliagio e Arbitragem da Administracio Federal (CCAF). Em

2009, a AGU realizou importantes a¢oes na CCAF destacando-se: i) o primeiro Termo de Conciliacdo realizado com Estados, no
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qual foi firmado um acordo entre a Caixa Economica Federal e o Estado de Alagoas acerca da interpretagdo de sobre convénios
e contratos de repasse; e ii) o primeiro caso de conciliagio envolvendo Municipios, na qual foi acordada a destinagio de iméveis

oriundos da extinta RFFSA em Municipios do Estado do Parand.

0 Plano de A¢do da AGU, para 2010, tem como meta promover medidas para a redugao da litigiosidade entre 6rgaos e entidades
da Administracdo Direta e Indireta e destes com a sociedade civil, otimizar os recursos humanos ¢ materiais no ambito de sua
organizagdo administrativa, aprimorar o acompanhamento judicial de ages relevantes para a Unido, ampliar a capacidade
de atuagdo conciliatéria da Camara de Conciliagao e Arbitragem da Administragdo Federal e consolidar a sua estruturacio

administrativa, fisica ¢ de pessoal.
b) Reforma do Poder Judiciario e Aperfeicoamento da Legisla¢ao Infraconstitucional

Em 2009, o Poder Executivo, por meio do Ministério da Justi¢a (M]), acompanhou e atuou diretamente visando assegurar a
tramitagao e aprovagao dos projetos de reforma da legislagao processual pelo Congresso Nacional. Em continuidade as agées
iniciadas com o I Pacto de Estado, assinado em 2004, o Governo articulou, com os Poderes Legislativo e Judicidrio, a assinatura
do 11 Pacto Republicano de Estado, ocorrida em 29 de abril de 2009. Esse Pacto pugna por um sistema de justica mais acessivel,
dgil e efetivo. Sao trés os pilares que sustentam o novo Pacto: Protegio dos Direitos Humanos e Fundamentais, Agilidade e

Efetividade na Prestagio Jurisdicional ¢ Acesso Universal 4 Justiga.

Dos Projetos de Lei (PLs) objeto do II Pacto apresentados ao Congresso Nacional, dez jd foram aprovados, em 2009, dos
quais trés alinham-se ao eixo de protegio aos Direitos Humanos Fundamentais, quatro ao eixo de Agilidade e Efetividade da
Prestagdo Jurisdicional e trés no eixo da Ampliacio do Acesso a Justica. Desses PLs resultaram as Leis n° 11,969, que permite aos
advogados retirar os autos dos cartdrios judiciais, por até uma hora, para melhor consulta ou mesmo a reprodugéo das folhas
por meio de cépias; n° 11.900, que prevé a possibilidade de realizagao de interrogatdrio e outros atos processuais por sistema de
videoconferéncia; n° 12.012, que qualifica como crime o ingresso de aparelhos telefonicos de comunicagao movel (celular), ridio
ou similar, sem autorizacdo legal, em penitencidrias; n° 12.016, que regulamenta o mandado de seguranga individual e coletivo;
n° 12,011, que dispde sobre a estruturagao das Turmas Recursais dos Juizados Especiais Federais, criando de 230 Varas Federais,
com dois juizes (titular e substituto) cada, destinadas a interiorizagao da Justica Federal de primeiro grau; n° 12.019, que institui
normas procedimentais para os processos de competéncia origindria perante o ST] ¢ 0 STF, permitindo a convocagao de juizes ou
desembargadores, para instrugdo e oitiva de réus ou testemunhas nos processos perante esses Tribunais; n® 11.925, que permite
que o préprio advogado declare a autenticidade das copias de documentos oferecidos como provas no processo trabalhista,
substituindo o procedimento de autenticagdo atual, que é moroso, caro e pouco eficaz; n° 11.965, que permite a participagao do
defensor puiblico na lavratura da escritura piblica de inventdrio e de partilha, de separagao consensual e de divércio consensual;
ne 132, que atualiza a Lei Complementar n° 80, de 1994, que organiza a Defensoria Piblica da Unido, do Distrito Federal e dos
Territrios e prescreve normas gerais para a sua organizagio nos Estados; e n° 12.063, que regulamenta o processo e julgamento

da agdo direta de inconstitucionalidade por omissdo.
¢) Democratizagio do Acesso a Justica

Desde meados de 2007, o Governo elegeu o tema “Democratizagao do Acesso @ Justi¢a” como eixo prioritdrio das agoes

programadas para os préximos anos. Nesse sentido, uma das agoes prioritdrias ¢ a assisténcia juridica integral ao preso e
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seus familiares. Essa agdo tem como escopo principal a democratizacio do acesso a justica, conferindo aos presos tratamento
como sujeitos de direito ¢ propiciando condigoes para sua recuperagdo e reinsercao social. Em 2009, a Defensoria Publica da
Unido ampliou a assisténcia juridica integral e gratuita & populagao, realizando 754.997 atendimentos em suas unidades. Além
disso, 0 servio itinerante foi intensificado, levando o atendimento a localidades das mais distantes regioes. Ressalta-se que, no
dia 12 de agosto de 2009, foi criada a Forga Nacional da Defensoria Publica em Execugio Penal, cujo objetivo é disponibilizar
defensores ptiblicos de todo o Pais, em cardter voluntdrio, excepcional e soliddrio, para fiscalizar o cumprimento de penas,
prestar assisténcia juridica aos presos do sistema penitencidrio brasileiro e verificar as condicdes carcerdrias em articulagio
com as Defensorias Puiblicas Estaduais. O primeiro encontro da Forca ocorreu nos dias 19 a 30 de outubro de 2009, na cidade
de Ribeirdo das Neves/MG, ¢ contou com a atuagdo de 42 defensores publicos, procedentes de diferentes Estados, do Distrito
Federal e da Unido. Durante o encontro, foram analisados 3.235 processos, com 3.816 atendimentos aos internos ¢ realizados

9.781 prestagdes juridicas.

0 Governo, também, apoia a formagao de novos Nicleos de Justica Comunitdria nas Defensorias Publicas, governos estaduais,
municipais, ministérios piblicos, tribunais de justia e organizagoes da sociedade civil de interesse publico, com vistas a
incentivar o desenvolvimento de formas nao adversariais de resolugao de conflitos e de conscientizagao cidada, por meio do
financiamento de atividades de capacitagao, aquisi¢io de equipamentos, despesas com pessoal e adequagdes de espagos fisicos.

Em 2009, a atividades se concentraram no acompanhamento e monitoramento desses acordos.

Ressalta-se que o MJ, por meio da Secretaria de Reforma do Judicidrio (SR]), estd promovendo a capacitagio de equipes
multidisciplinares dos Niicleos jd implantados, em 2008, por meio de um curso sobre Media¢ao Comunitdria. Em 2009, foram
realizados sete cursos nas seguintes localidades: Instituto Casa Sao Francisco de Assis, no Bairro Lomba do Pinheiro, em Porto
Alegre/RS, Sitio Cercado, em Curitiba/PR, Niicleos de Taguatinga e Ceilindia/DF, Nucleo Tancredo Neves, Joao XXI11, do Bairro

do Pirambu ¢ Grande Messejana, em Fortaleza/CE, Nucleo Casa Amarela, em Recife/PE, e Niicleo da Epitaciolandia/AC.

Ademais, estd prevista a implantagao de 18 novos Niicleos, em parceria com Ministério Piblico de Alagoas (um nicleo);
Estado da Bahia (4 Nucleos); Prefeituras Municipais de Canoas; Passo Fundo e Sio Leopoldo, no Estado do Rio Grande do Sul;
Prefeituras Municipais de Nova Iguagu, Sao Gongalo, Petropolis e Teresopolis, no Estado do Rio de Janeiro; Prefeitura Municipal
de Vila Velha, no Estado do Espirito Santo; Governo do Estado do Rio de Janeiro (2 Niicleos); Tribunal de Justica de Pernambuco;

¢ Ministério Publico do Estado do Ceard.
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INTRODUCAO

0 Conselho Nacional do Ministério Piblico € 0 drgao de controle externo criado pela Emenda Constitucional n° 43, de 2004, para
ser um instrumento de ampliacdo da participagdo cidada nos rumos do Ministério Piblico e de fortalecimento dos principios
democriticos na gestao da Instituicao. Com esse intuito, a Constituicdo Federal atribuiu ao Conselho Nacional o exercicio
do “controle da atuagiao administrativa e financeira do Ministério Publico e do cumprimento dos deveres funcionais de seus
membros”™ e Ihe conferiu o dever de “zelar pela autonomia funcional e administrativa do Ministério Publico, podendo expedir

atos regulamentares, no dmbito de sua competéncia, ou recomendar providéncias”,

No empenho por avangar em diregdo ao crescente respeito a cidadania, o Conselho Nacional, desde a sua criagao, tem assumido
como uma de suas relevantes incumbéncias a tarefa de velar pela ética, pela probidade e pela retidio dos membros e dos servidores
do Ministério Publico, de maneira a contribuir para o aumento da confianga depositada pela sociedade nas Instituigoes que

zelam por realizagio de justica.

Em 2009, a par de continuar orientando seus esforos a garantia da pronta e idonea atuagio dos membros do Parquet, o
Conselho Nacional do Ministério Publico deu seus primeiros passos no sentido de eleger, como desafio prioritdrio, a tarefa de,
com criatividade e habilidade, elevar a qualidade da gestao administrativa e financeira de seus préprios quadros e do Ministério
Publico brasileiro.

Nesse sentido, 0 Conselho Nacional tem buscado direcionar suas agdes a preparacdo dos recursos materiais e humanos que

10
gicos. Além disso, tem se esforcado per avancar em direcio

(=

tornem vidveis o delincamento e o alcance de seus objetivos estraté
a adocdo de medidas que possam contribuir para promover ganhos de eficiéncia e de qualidade nos servios oferecidos pelo
proprio Conselho ¢ pelo Ministério Piblico e que, indiretamente, possam agregar maior efetividade a intervencao do Parquet,

na defesa da ordem juridica e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.

Este relatério anual, claborado em observancia ao art. 130-A, da Constituicdo Federal, apresenta a sintese das atividades
desenvolvidas pelo Conselho Nacional do Ministério Publico durante 0 ano de 2009, com desdobramentos a ser expandidos em
2010, e aborda tanto aquelas atividades voltadas ao exercicio do controle da atuagio administrativa e financeira do Ministério

Publico quanto aquelas voltadas ao aperfeigoamento e 2 modernizagao de sua gestao.
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I - O CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO
1. Organizacdo Interna e Funcionamento

0 Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Piblico, em vigor desde 11 de dezembro de 2008, fixou suas regras de
funcionamento e atribuicdes de controle e instituiu como 6rgaos do CNMP o Plendrio, a Presidéncia, a Corregedoria Nacional,

as Comissoes e a Secretaria-Geral'.

No decorrer do ano de 2009, foram realizados diversos avangos importantes em relagao a organizagdo interna e ao funcionamento
do CNMP.

Em 16 de junho, foi aprovada pelo Plendrio a Resolugdo n° 41/2009, que criou a Comissao Permanente de Jurisprudéncia. Esta
Comissio passou a integrar a estrutura organizacional do Conselho’ e possibilitara, por meio da melhor divulgacao dos seus

julgados, a otimizagdo das diretrizes técnicas e institucionais ao Ministério Pablico brasileiro.

A antiga Comissao Permanente Disciplinar foi transformada na “Comisséo Permanente Disciplinar, de Controle Externo da
Atividade Policial, de Controle do Sistema Carcerdrio e de Controle das Medidas Socioeducativas Aplicadas em Adolescentes
em Conflito com a Lei™. A conversdo foi realizada com a finalidade de tornar perene os trabalhos realizados pela Comissio
Tempordria do Sistema Carcerdrio e acompanhar as atividades dos Ministérios Piblicos no tocante ao controle externo da

atividade policial, na execugdo penal e na execugao de medidas socioeducativas.

Outro avango significativo se deu no més de julho, com a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, da Lei n® 11.967, de 6 de julho de
2009, que criou a estrutura organizacional do Conselho Nacional do Ministério Piiblico. Com sua entrada em vigor, possibilitou-se
ao Conselho, a partir do estabelecimento estrutural de suporte técnico-administrativo aos Gabinetes dos Conselheiros, uma melhor

operacionalizagio de suas atribuigdes constitucionais. No total, foram criados 22 cargos em comissao e 17 fungdes de confianga.

Em outubro, o Plendrio do CNMP aprovou a possibilidade de seus membros que residem fora de Brasilia optarem por se
dedicar integralmente aos trabalhos do CNMP, nos termos do art. 19, XVIII, do RI/CNMP. A medida ¢ de grande valia para o
funcionamento do Conselho e permitird que seus membros optem pela maneira mais adequada e eficiente para desempenhar

suas atribuigoes.

0 presente relatério anual ¢ desenvolvido a partir da disposi¢ao institucional e organizacional do Conselho Nacional do
Ministério Publico e versa sobre as atividades desenvolvidas em cada um de seus 6rgdos e os resultados obtidos no ano de 2009,
observando-se a obrigagdo contida no art. 130-A, § 22, V, da Constituigdo da Republica de 1988; e também o disposto nos arts.
132 e 133 do Regimento Interno do CNMP.

1.1. Plenario

0 Plendrio do Conselho Nacional do Ministério Pablico é composto por 14 Conselheiros, nos termos doart. 130-A da Constituicao

Federal. Entre as competéncias do CNMP podem ser destacadas as seguintes: controle da atuagdo administrativa e financeira do

1 - Art. 17 do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico.
2¢3 - Art, 33 do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Piblico.
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Ministério Piblico e do cumprimento dos deveres funcionais de seus membros; 0 zelo pela autonomia funcional e administrativa

do Ministério Publico; e o planejamento estratégico do Ministério Piiblico nacional.

E nesse sentido que o Plendrio do CNMP tem se pautado. O érgio nio possui formagio exclusiva de membros do Ministério
Publico. A sua composicao ¢ plural. Além de representantes do Ministério Piiblico, o Conselho conta, em sua composi¢ao, com
representantes do Poder Judicidrio, da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e de cidadios indicados pelas Casas do Poder
Legislativo. Inequivocamente essa composicao plural contribui para o enriquecimento dos trabalhos e atribuioes desse 6rgao

de indole constitucional.

1.1.1. Sessoes do Plendrio

Em 2008 foram realizadas 12 sessoes ordindrias e 14 sessoes extraordindrias nas seguintes datas:

Sessoes Ordindrias

29/1/09 17/2/09
16/2/09 23/3/09
9/3/09 24/3/09
6/4/09 27/4/09
11/5/09 28/4/09
15/6/09 25/5/09
10/8/09 26/5/09
15/9/09 16/6/09
29/9/09 25/8/09
20/10/09 16/9/09
18/11/09 13/10/09
15/12/09 17/11/09
9/12/09

16/12/09

1.2. Presidéncia

A Presidéncia do Conselho Nacional do Ministério Publico é exercida pelo Procurador-Geral da Repuiblica, cargo que ¢ atualmente
ocupado pelo Subprocurador-Geral da Repuiblica Roberto Monteiro Gurgel Santos. Suas atribuigdes encontram-se previstas nos

arts. 26 e 29 do Regimento Interno do CNMP,

Em 2009, a Presidéncia, dentre outras atividades decorrentes do exercicio de suas atribuigoes, representou o Conselho perante
drgaos ¢ autoridades; deu posse aos Conselheiros nomeados para o biénio 2009/2011; concretizou parcerias com unidades do
Ministério Piblico ¢ drgdos externos; e efetuou a reestruturagdo de parte dos servigos administrativos do Conselho com base

na Lei n® 11.967, de 6 de julho de 2009.
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Além disso, a Presidéncia prestou o apoio institucional necessdrio a realizagio de inspegoes periddicas em todos os ramos do
MPU e dos Estados e envidou esforcos no sentido de viabilizar o desenvolvimento do planejamento estratégico no ambito do

Ministério Piblico.

Durante o ano, o Conselho Nacional do Ministério Publico, por meio da Presidéncia, firmou Acordos e Termos de Cooperagao
Técnica. Esses acordos versaram sobre temas relevantes para o Ministério Publico brasileiro e buscam o aperfeicoamento da

Institui¢do e do sistema de Justica.

Em 15 de junho, foi firmado Acordo de Cooperagao Técnica com a Associagdo Paranaense do Ministério Publico, com a
finalidade de disponibilizar e disciplinar as condigdes de uso do Sistema de Informagées dos e para os Membros do MP (SIM-
MP). O sistema constitui-se em uma plataforma virtual, que propicia um ambiente em rede nacional no qual os membros do MP
poderdo documentar e exteriorizar suas intervengdes no campo coletivo, trocando experiéncias e despertando a criat ividade

para novas agoes planejadas.

Em 15 de setembro, o CNMP firmou Acordo de Termo de Cooperagio Técnica com o Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul, com o objetivo de estabelecer cooperagdo nas atividades de fiscalizagdo que constitucionalmente sdo de
suas competéncias. O Acordo viabiliza o intercimbio de informagdes de interesse reciproco entre as Instituigdes e permite a
disponibilizagao tempordria de auditores do quadro de servidores do TCE-RS para a realizagdo das inspegdes, correigoes e

auditorias que 0 CNMP realizard nas unidades do Ministério Piiblico dos Estados e da Unido.

Em 29 de setembro, foi firmado Termo de Cooperagdo Técnica com o Conselho Nacional de Justia, visando a imprimir
efetividade aos direitos fundamentais da crianga e do adolescente. Para a consecugdo deste objetivo, ambas as Instituicoes se
comprometeram com diversas atividades, entre elas: i) realizar mutirdes nas Varas com competéncia para julgamento de atos
infracionais e Promotorias de Infincia e Juventude de todo o pais; i) promover inspegoes nas unidades de internagao e abrigos;
iii) compilar dados para a futura elaboragao e execugdo de politicas e agdes atinentes a competéncia do Ministério Piblico e do

Poder Judicidrio.

Ainda em 29 de setembro, CNMP e CNJ firmaram Resolugao Conjunta, institucionalizando mecanismos de revisao de prisdes
provisdrias e definitivas, das medidas de seguranqa e das internagdes de adolescentes. O ato normativo faculta a criagao de
grupos de trabalho entre juizes e membros do MP para que, em conjunto, reavaliem a duragao e os requisitos que ensejaram
prisdes provisérias; examinem o cabimento dos beneficios da Lei de Execugao Penal em relagdo as prisoes definitivas; e
avaliem a necessidade de manutengao, ou a possibilidade de progressao de regime de medidas socioeducativas de internagdo.
A Resolucao Conjunta permite ainda a promogdo de agoes integradas, com a participagao da Defensoria Piiblica, da OAB, dos
6rgaos de administragdo penitencidria e de seguranga publica, das instituigoes de ensino e de outras eventuais entidades

com atuagdo correlata.

No que se refere a produgao normativa institucional,em 2009, as resolugdes, recomendagoes e enunciados administrativos
dispuseram sobre temas como: pedido e utilizagdo das interceptagdes telefonicas no ambito do Ministério Publico;
instituicao do Portal da Transparéncia no ambito do CNMP e do Ministério Piblico; regulamentagdo do conceito de

atividade juridica para concursos piiblicos de ingresso nas carreiras do Ministério Piblico; criagao da “Revista Trimestral
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de Jurisprudéncia” no ambito do CNMP; concessdo de estdgio a estudantes no ambito do Ministério Piiblico dos Estados
e da Uniao; realizagao periddica de inspecdes e correicoes no ambito do Ministério Piblico dos Estados e da Unido:
instituigao do novo Regimento Interno do CNMP; implantagdo de Plano de Seguranca Institucional; insuscetibilidade de
revisao ou desconstituicao pelo CNMP dos atos relativos a atividade-fim do Ministério Piblico; o apoio institucional do
Conselho Nacional do Ministério Publico a0 cumprimento da Meta de Nivelamento ne 2 do Poder Judicidrio, para o ano

de 2009; dentre outros.
1.2.1. Atos Normativos

O Conselho Nacional do Ministério Piblico possui atribuigao de expedir atos normativos, consistentes em resolucdes,
recomendagoes, enunciados administrativos. Em 2009 foram aprovadas 17 resolucdes, 1 enunciado e 3 recomendagoes.

Segue o repertério dos atos normativos editados pelo Conselho neste ano.
1.2.1.1. Resolucoes

Resolucao CNMP n* 34/2009

Altera a Resolugao n® 6,de 17 de abril de 2006. Publicada no Didrio da Justi¢a de 6/2/2009, Segao Unica, pdgina 2;

Resolucao CNMP n° 35/2009

Alteraa Resolugao n® 23, de 17 de setembro de 2007. Publicada no Didrio da Justica de 16/4/2009, Secao Unica, pagina 1;

Resolugao CNMP n® 36/2009
Dispde sobre 0 pedido e a utilizagao das interceptacaes telefonicas, no dmbito do Ministério Puiblico, nos termos da Lei n® 9,296,

de 24 de julho de 1996. Publicada no Didrio da Justiga de 11/5/2009, Se¢ao Unica, pdgina 6;

Resolucao CNMP n® 37/2009
Altera as Resolugdes CNMP ne 1/2005, n° 7/06 e n® 21/07, considerando o disposto na Sumula Vinculante ne 13 do Supremo

Tribunal Federal. Publicada no Didrio da Justica de 18/5/2009, Se¢do Unica, pdgina 3;

Resolucao CNMP n® 38/2009
Institui no dmbito do Ministério Publico o Portal da Transparéncia e dd outras providéncias. Publicada no Didrio da Justica de

15/6/2009, Segio Unica, paginas 21 ¢ 22;

Resolucao CNMP n® 39/2009
Alteraa Resolugao n” 31, de 1° de setembro de 2008, que trata do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Publico

e dd outras providéncias. Publicada no Didrio da Justi¢a de 15/6/2009, Se¢do Unica, pagina 22;

Resolugao CNMP n® 40/2009
Regulamenta o conceito de atividade juridica para concursos publicos de ingresso nas carreiras do Ministério Piblico e dd

outras providéncias. Publicada no Didrio da Justiga de 26/6/2009, Se¢do Unica, paginas | e 2;
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Resolu¢ao CNMP n° 41/2009

Acrescenta o inciso V ao art. 33 do Regimento Interno, para instituir a Comissio Permanente de Jurisprudéncia e a Revista
Trimestral de Jurisprudéncia, no ambito do Conselho Nacional do Ministério Piblico, e dd outras providéncias. Publicada no
Didrio da Justica de 26/6/2009, Segdo Unica, pdgina 2;

Resolugao CNMP n° 42/2009
Dispde sobre a concessao de estdgio a estudantes no ambito do Ministério Piiblico dos Estados e da Unido. Publicada no Didrio

da Justica de 2/7/2009, Se¢ao Unica, pdgina 2;

Resolu¢ao CNMP n° 43/2009
Institui a obrigatoriedade de realizagao peridica de inspegdes e correigoes no ambito do Ministério Piblico da Unido e dos

Estados. Publicada no Didrio da Justi¢a de 26/6/2009, Secao Unica, pdginas 2 e 3;

Resolugio CNMP n° 44/2009
Propde a alteragdo da Resolugdo n® 31, de 1° de setembro de 2008, que trata do Regimento Interno do Conselho Nacional do

Ministério Puiblico e d4 outras providéncias. Publicada no Didrio da Justica de 22/10/2009, Segdo Unica, pdgina 4;

Resolugao CNMP n° 45/2009
Dispde sobre o Cerimonial das solenidades promovidas pelo Conselho Nacional do Ministério Publico. Publicada no Didrio da

Justica de 17/11/2009, Segao Unica, pagina 12;

Resolugio CNMP n° 46/2009
Regulamenta critérios de retribuigio pecunidria aos membros auxiliares do Conselho Nacional do Ministério Piiblico. Publicada

no Didrio da Justica de 17/11/2009, Segdo Unica, pégina 12;

Resolug¢ao CNMP n° 47/2009
Altera a Resolugdo n® 31, de 1° de setembro de 2008, que trata do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Pdblico

e dd outras providéncias;

Resolucao CNMP n* 48/2009

Regulamenta o pagamento de didrias e a concessdo de passagens aos membros do Conselho Nacional do Ministério Piblico;

Resolugao CNMP n° 49/2009
Dispde sobre a obrigatoriedade de o Conselho Nacional do Ministério Piblico solicitar aos Tribunais de Contas da Unido e dos
Estados o envio de relatdrios e decisdes proferidas no ambito daqueles tribunais no julgamento das contas dos administradores

do Ministério Pidblico (Ainda ndo publicada);

Resolucao Conjuntan® 1
Institucionaliza mecanismos de revisao periddica das prisdes provisérias e definitivas, das medidas de seguranga e das

internagoes de adolescentes.
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1.2.1.2. Recomendagoes

Recomendagdao CNMP n° 12, de 29 de janeiro de 2009
Dispoe sobre a necessidade de incluir a disciplina de Direito Eleitoral nas matérias constantes no programa para os
Concursos de Ingresso na Carreira do Ministério Publico dos Estados. Publicada no Didrio da Justica de 13/2/2009, Secao

Unica, pdgina 12;

Recomendac¢ao CNMP n® 13, de 16 de junho de 2009
Dispoe sobre a implantagao de Plano de Seguranga Institucional nas dreas da seguranga da informagao, seguranca de recursos
humanos, seguranga de materiais, seguranga de dreas e instalagdes. Publicada no Didrio da Justica de 2/7/2009, Se¢io Unica,

pdgina 2;

Recomendacao CNMP n° 14, de 17 de novembro de 2009
Dispde sobre o apoio institucional do Conselho Nacional do Ministério Piiblico ao cumprimento da Meta de Nivelamento ne 2

do Poder Judicidrio, para 0 ano de 2009,
1.2.1.3. Enunciados Administrativos

Enunciado n® 6, de 28 de abril de 2009
Os atos relativos  atividade-fim do Ministério Publico sdo insuscetiveis de revisio ou desconstituicao pelo Conselho Nacional

do Ministério Puiblico. Publicado no Didrio da Justiga de 18/5/2009, Secdo Unica, pdgina 5.
1.2.2. Outros Atos

Além dos atos normativos anteriormente ementados, 0 CNMP realizou a celebragao de uma Resolugao Conjunta e de trés Termos

de Cooperagao Técnica.
1.2.2.1. Resolugio Conjunta

- Resolugio Conjunta n° 1/2009, instituida pelo Conselho Nacional do Ministério Piblico e pelo Conselho Nacional de Justica.
Publicada no Didrio da Justica de 13/10/2009, Se¢ao Unica, pagina 1/2. Visa institucionalizar mecanismos de revisio de
prisoes provisdrias ¢ definitivas, das medidas de seguranca e das internacaes de adolescentes. O ato normativo faculta a
criagdo de grupos de trabalho entre juizes ¢ membros do MP para que, em conjunto, reavaliem a duracio e os requisitos
que ensejaram prisoes provisrias; examinem o cabimento dos beneficios da Lei de Execugao Penal em relagio as prisoes
definitivas; e avaliem a necessidade de manutengdo, ou a possibilidade de progressao de regime de medidas socioeducativas

de internagao.

A Resolugdo Conjunta permite, ainda, a promogao de agoes integradas, com a participacao da Defensoria Publica, da Ordem dos
Advogados do Brasil, dos 6rgaos de administragao penitencidria e de seguranca publica, das instituicdes de ensino e de outras

eventuais entidades com atuacao correlata,
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1.2.2.2. Termos de Cooperagido Técnica

- Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre 0 CNMP e a Associagio Paranaense do MP. Celebrado com a finalidade de
disponibilizar e disciplinar as condigdes de uso do Sistema de Informagoes dos e para Membros do MP (SIM-MP). O Sistema
se constitui em uma plataforma virtual, que propicia um ambiente em rede nacional no qual os membros do MP poderao
documentar e exteriorizar suas intervencoes no campo coletivo, trocando experiéncias e despertando a criatividade para novas

agoes planejadas;

- Acordo de Cooperagdo Técnica entre 0 CNMP e o TCE-RS. Firmado com o objetivo de estabelecer cooperagao nas atividades
de fiscalizagdo que constitucionalmente sdo de suas competéncias. O acordo viabiliza o intercambio de informagdes de interesse
reciproco entre as Instituigoes e permite a disponibilizagdo tempordria de auditores do quadro de servidores do TCE-RS para
a realizagdo das inspegoes, correicoes e auditorias que o CNMP realizard nas unidades do Ministério Piblico dos Estados e da

Unido;

- Termo de Cooperagio Técnica entre o Conselho Nacional do Ministério Piblico e o Conselho Nacional de Justiga. Visa a imprimir
efetividade aos direitos fundamentais da crianca e do adolescente. Para a consecugdo deste objetivo, ambas as Instituicdes se
comprometeram com diversas atividades, entre elas: i) realizar mutirdes nas Varas com competéncia para julgamento de atos
infracionais e Promotorias de Infancia e Juventude de todo o pais; i) promover inspecoes nas unidades de internagdo e abrigos;
iii) compilar dados para a futura elaboragio e execugdo de politicas e agdes atinentes a competéncia do Ministério Publico e do

Poder Judicidrio.
1.3. Corregedoria Nacional do MP
1.3.1. Competéncias, Estrutura Organica e de Pessoal

A Corregedoria Nacional do Ministério Piiblico, rgdo do Conselho Nacional do Ministério Ptblico (CNMP), funciona no SHIS
QI 3, Lote A, Bloco E, Ed. Terracota, Lago Sul, em Brasilia-DE.

A funcdo de Corregedor Nacional do Ministério Piblico é exercida pelo Promotor de Justica do Estado de Santa Catarina, Sandro
José Neis, eleito na sessio do Conselho Nacional do Ministério Piblico do dia 10 de agosto de 2009 para um mandato de dois

anos.

As atribuicoes do Corregedor Nacional do Ministério Publico estao previstas no § 3¢ do art. 130-A da Constituigio Federal ¢

assim regulamentadas pelo art. 31 do Regimento Interno do Conselho Nacional do Ministério Piblico:

Art.31. Compete ao Corregedor, além de outras atribui¢des que lhe forem conferidas por lei ou por este Regimento:

I - receber reclamacdes, representagdes e noticias sobre a atuagao de membros do Ministério Piblico e de seus
servicos auxiliares, determinando o arquivamento sumdrio das prescritas, das anonimas e daquelas que se revelem
manifestamente improcedentes ou despidas de elementos minimos para sua compreensao, de tudo dando ciéncia ao

Plendrio e ao interessado;
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IT - determinar a autuagio ¢ o processamento dos pedidos que atendam aos requisitos de admissibilidade, com a
notificagdo do membro ou servidor do Ministério Publico citado para que apresente defesa prévia acompanhada das

provas que entender pertinentes;

HI - propor ao Plendrio, mediante a apresentagdo de relatério circunstanciado, a rejeicao do pedido ou a instauracio

do devido processo administrativo disciplinar;

IV - realizar, de oficio, sindicancias, inspecdes e correicoes quando tiver conhecimento de fatos graves ou relevantes
& &
que as justifiquem, propondo ao Plendrio a instauragio de processos disciplinares ou a adogao de medidas que

entender necessdrias ou convenientes;

V - requisitar membros e servidores do Ministério Piiblico para auxiliarem na Corregedoria Nacional, dando disso

conhecimento ao Plendrio;

VI - elaborar e apresentar ao Plendrio periodicamente, ou sempre que solicitado por alguma comissao ou por
Conselheiro, relatdrio sobre o conteldo de correigoes, inspecdes e sindicancias que tramitem na Corregedoria

Nacional;

VII - executar e fazer executar as ordens e as deliberagoes do Conselho sujeitas a sua competéncia;

VIIT - propor ao Plendrio a expedicdo de recomendagdes e atos regulamentares que assegurem a autonomia do
Ministério Puiblico e o cumprimento da Lei Complementar n° 75, de 1993, da Lei n° 8.625, de 1993, ¢ das leis estaduais

editadas com amparo no art. 128,§ 59, da Constituicdo Federal;

IX - manter contato direto com as demais Corregedorias do Ministério Piblico;

X — promover reunides periddicas com os drgaos ¢ os membros do Ministério Publico envolvidos na atividade
correicional para fins de estudo, acompanhamento e apresentagao de sugestoes.
Pardgrafo dnico. Membros ¢ servidores do Ministério Publico requisitados conservardo os direitos e as vantagens

inerentes ao exercicio de seus cargos ou empregos no érgio de origem.

A Corregedoria Nacional estd organizada internamente nas seguintes unidades: Gabinete do Corregedor, Membros Auxiliares,

Assessoria e Secretaria.

Atuam como auxiliares da Corregedoria Nacional 8 membros requisitados nos termos do art. 130-A, § 3¢, 111, da Constituicio
Federal, assim distribuidos: 2 do Ministério Piblico do Estado de Santa Catarina (MPE/SC), 2 do Ministério Publico do
Distrito Federal e Territérios (MPDFT); 2 do Ministério Piblico do Trabalho (MPT), 1 do Ministério Piblico Federal (MPF)
¢ 1 do Ministério Publico Militar (MPM). Entre estes membros, 2 trabalham exclusivamente com a realizagao de correigoes e
inspecoes. No ano de 2009, em procedimentos especificos, foram ainda requisitados outros 7 membros dos Ministérios Piblicos

dos Estados e da Uniao.
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No quadro de servidores, hd 4 analistas processuais e 6 técnicos administrativos, um deles requisitado do Ministério
Publico Militar, Existem ainda 2 cargos comissionados e 1 fungdo de confianga exercidos por servidores da prépria
Corregedoria Nacional.

1.3.2. Atividade Correicional e Executiva

1.3.2.1. Os tipos processuais autuados no periodo (10 de dezembro de 2008 a 10 de dezembro de 2009)

Reclamagao Disciplinar 340 90,67
Revisdo de Processo Disciplinar 23 6,13
Sindicancia 3 0,8
Inspecdo 7 1,87
Correi¢do - L
Outros 2 0,53
TOTAL 375 100%

1.3.2.2. Total de processos autuados por ano (todos os tipos)

2005 88

2006 201
2007 276
2008 304
2009 375

1.3.2.3. Processos em tramitacao em 5 de dezembro de 2009

Reclamagao Disciplinar 264

Revisdo de Processo Disciplinar 1
Sindicancia 3
Inspegao 7
Correigao -
Outros =
TOTAL 275
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1.3.3. Informagoes das Atividades Correicionais Colhidas das Corregedorias-Gerais dos Ministérios
Piblicos dos Estados e da Uniao

As informagoes aqui colacionadas traduzem, em niimeros, parte das atividades desenvolvidas pelas Corregedorias-Gerais dos
Ministérios Publicos dos Estados e da Uniao. Haja vista cada unidade ministerial possuir regime disciplinar especifico, néo sio
idénticos os tipos processuais informados, bem como, em sua maioria, sdo procedimentos preparatérios e inquisitivos, nio
sendo meios hdbeis para a aplicagio de sangoes disciplinares. Além de suas atribuigoes repressivas, os 6rgaos correicionais

também desenvolvem atividades preventivas e orientadoras, nas fungoes exercidas pelos membros do Ministério Publico.

1.3.3.1. Correicoes e Inspecoes Efetuadas

Ministério Publico Correicdes Inspecoes
MPE - Acre 16 0
MPE - Alagoas 22 6
MPE - Amapa 24 26
MPE - Amazonas 19 2
MPE - Bahia 133 12
MPE - Ceara 130 11
MPE - Espirito Santo 0 35
MPE - Goids 49 0
MPE - Maranhao 53 9
MPE - Mato Grosso 107 1
MPE - Mato Grosso do Sul 66 I
MPE - Minas Gerais 302 7
MPE - Para 0 45
MPE - Paraiba 14 57
MPE - Parana 27 96
MPE - Pernambuco 13 264
MPE - Piaui 26 12
MPE - Rio de Janeiro 171 6
MPE - Rio Grande do Norte 0 33
MPE - Rio Grande do Sul 131 0
MPE - Rondonia 0 4
MPE - Roraima 8 5
MPE - Santa Catarina 38 64
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MPE - Sao Paulo 58 123
MPE - Sergipe 31 0
MPE - Tocantins 16 0
MPF 0 2
MPT 9 0
MPM 5 0
MPDFT 2 7

1.3.3.2. Acompanhamento de Estagio Probatorio

0 acompanhamento de estégio probatério ocorre naquelas unidades onde existam membros nos dois primeiros anos de efetivo

exercicio, sendo etapa necessdria para o vitaliciamento.

Acre 3 0 20
Alagoas 0 0 0
Amapa 1 0 11
Amazonas 0 0 14
Bahia 0 0 0
Ceard 0 0 0
Espirito Santo 45 0 0
Goids 12 0 11
Maranhao 0 0 0
Mato Grosso 0 0 25
Mato Grosso do Sul 7 0 12
Minas Gerais 81 0 8
Pard 13 0 66
Paraiba 10 0 16
Parana 0 0 50
Pernambuco 5 0 3
Piaui 0 0 14
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Rio de Janeiro 12 0 61

Rio Grande do Norte 0 0 0
Rio Grande do Sul 0 0 0
Rondénia 31 0 16
Roraima 4 0 7
Santa Catarina 18 0 24
Sao Paulo 97 0 52
Sergipe 0 0 0
Tocantins 9 0 17
MPF 3 0 2
MPT 46 2 68
MPM 1 0 2
MPDFT 0 0 0

1.3.3.3. Procedimentos Disciplinares Instaurados em 2009

Proc. Adm. Preliminar 0 0 ]

Proc. Adm. Disciplinar 0 0 1
Acre Sindicancia 0 0 0

Proc. Inv. Criminal 1 0 1

Proced. Administrativos 0 0 21

Sindicancia 2 3 1
Alagoas

Ing. Administrativo 2 2 1
Amapa Sindicancia 0 0 2

Sindicincia 0 9
Amazonas

Pedido de Explicagao 7 0 14
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Proc. Adm. Disc. Sumdrio 3 0 7
Bahia
Proc. Adm. Disc. Ordindrio 0 0 0
Ceari Representa¢do 15 0 4
Espirito Santo Proc. Adm. Disciplinar 0 0 1
Sindicdncia 2 0 11
Goidas
Representacdo 40 0 12
Proc. Inv. Preliminar 42 0 15
Maranhio Sindicancia 0 0 4
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 0
Sindicancia 0 0 0
Mato Grosso
Inv./Proc. Preliminar 0 0 0
Consulta 1 0 0
Pedido de Providéncias 21 0 2
Proc. Administrativo 0 0 2
Mato Grosso do Sul Recurso 0 0 1
Sindicancia 0 0 1
Grupo de Trabalho 0 0 2
Pedido de Informagoes 1 0 0
Apuracao Sumdria 0 0 0
Minas Gerais Sindicancia 2 0 2
Proc. Disc. Administrativo 7 0 7
Proced. Disc. Preliminar 16 0 9
Para
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 1
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 3
Paraiba
Sindicéncias 1 0 2
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Sindicincia 9 0 1
Parand
Proc. Adm. Disciplinar 5 5 7
Proc. Verificatdrio 27 0 26
Sindicancias 0 0 0
Pernambuco
Representacoes 0 0 0
Proc. Adm. Disciplinar 1 1 5
Sindicancia 5 0 2
Piaui
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 1
Proc. Disc. Sumdrio 1] 2 4
Rio de Janeiro Proc. Disc. Ordindrio 0 0 5
Sind. Investigatdrias 5 0 1
Pedido de Providéncia 16 0 13
Rio Grande do Norte Sindicdncia 2 0 0
Proc. Administrativo 2 2 0
Inq. Administrativos 0 0 2
Rio Grande do Sul
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 3
Rondonia Sindicancia ) 2 0
Proc. Preliminar 12 0 4
Roraima Proc. Adm. Disciplinar 0 1 1
Carta Precatoria 1 0 0
Pedido de Explicagoes 0 0 2
Sindicancia 1 0 2
Santa Catarina
Proc. Adm. Sumdrio 0 0 4
Proc. Adm. Ordindrio 0 0 0
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Protocolados 176 0 82
Proc. Preliminar 84 0 27
Sao Paulo Sindicéincia 0 0 5
Proc. Adm. Sumdrio 4 2 10
Proc. Adm. Ordindrio 0 0 2
Ped. de Providéncias 14 0 1
Sergipe
Proc. Adm. Sumdrio 1 0 0
Proc. Adm. Preliminar 25 0 9
Tocantins Proc. Orient. Formal 4 0 0
Proc. Adm. Sumdrio 0 0 0
Proc. Preliminar 56 0 31
MPF Sindicancia 3 0 2
Inq. Administrativo 0 0 3
Ped. Providéncias 34 0 6
Sindicancia 8 0 7
MPT
Ing. Administrativo 0 0 7
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 0
Sindicincia 0 0 0
MPM Ing. Administrativo 0 0 0
Proc. Adm, Disciplinar 0 0 0
Expediente 8 0 7
Pedidos de Informagao 22 0 4
Pedido de Explicagoes 0 0 5
MPDFT Proc. Ver. Pendéncia 0 0 1
Sindicancia 2 0 0
Ing. Adm. Disciplinar 1 0 3
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 3
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1.3.3.4. Procedimentos Disciplinares Instaurados em anos anteriores, com tramitacdo em 2009

Proc. Adm. Preliminar 6 0 0

Proc. Adm. Disciplinar 2 1 2
Acre Sindicancia 0 0 0

Proc. Inv. Criminal 0 0 1

Proc. Administrativo 0 0 0

Sindicancias 0 0 0
Alagoas

Ing. Administrativo 0 0 0
Amapa Sindicancia 2 1 0

Sindicancia 3 0 0
Amazonas

Pedido de Explicacao 0 0 0

Proc. Adm. Sumdrio 4 1 10
Bahia

Proc. Adm. Ordindrio 0 1 0
Ceara Representagdo 47 0 2
Espirito Santo Proc. Adm. Disciplinar 1 0 7

Sindicancia 8 0 2
Goias

Representacao 20 0 0

Proc. Inv. Preliminar 13 0 2
Maranhao Sindicancia 0 0 8

Proc. Adm. Disciplinar. 5 1 1
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Sindicincia 0 0
Mato Grosso

Inv./Proc. Preliminar 0 0

Ped. de Providéncias 6 3

Sindicincia 1 1
Mato Grosso do Sul Proc. Inv. Preliminar 1 0

Grupo de Trabalho 0 1

Consulta 1 2

Apuragdo Sumdria 0 0
Minas Gerais Sindicincia 3 4

Proc. Disc. Administrativo 3 12

Proced. Disc. Preliminar 31 1
Para

Proc. Adm. Disciplinar 0 0

Proc. Adm. Disciplinar 0 0
Paraiba

Sindicdncias 1 0

Sindicancia 0 0
Parana

Proc. Adm. Disciplinar 2 0

Proc. Verificatério 52 0

Sindicincias 0 0
Pernambuco

Representagoes 1 0

Proc. Adm. Disciplinares 1 2
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Proc. Adm. Disciplinar 0 0 1
Piaui
Sindicancia 0 0 0
Proc. Disc. Sumdrio 3 3 0
Rio de Janeiro
Proc. Disc. Ordindrio 0 1 0
Ped. Prov./Representagio 10 0 0
Rio Grande do Norte Sindicéncia 0 0 0
Proc. Adm. Disciplinar 0 0 0
Ing. Administrativo 2 7 5
Rio Grande do Sul
Proc. Adm. Disciplinar 6 0 1
Rondonia Sindicancia 0 0 0
Proc. Preliminar 3 0 0
Roraima Proc. Adm. Disciplinar 0 0 0
Carta Precatdria 0 0 0
Pedido de Explicacaes 2 0 0
Sindicancias 2 0 0
Santa Catarina
Proc Adm. Sumdrio 0 3 2
Proc Adm. Ordinario 0 0 0
Protocolados 58 0 18
Proc. Preliminar 0 0 0
Sao Paulo Sindicincia 7 0 4
Proc. Adm. Sumdrio 8 7 4
Proc. Adm. Ordindrio 0 0 0




Anexo

Ped. de Providéncias 0 0
Sergipe
Proc. Adm. Sumdrio 0 0
Proc. Adm. Preliminar 24 0
Tocantins Proc. Orient. Formal 0 0
Proc. Adm. Sumdrio 8 0
Proc. Preliminar 69 2
MPF Sindicancia 2 0
Ing. Administrativo 5 7
Ped. de Providéncia 5 2
Sindicancia 3 0
MPT
Ing. Administrativo 0 2
Proc. Adm, Disciplinar 0 0
Sindicancia 0 1
MPM Ing. Administrativo 0 0
Proc. Adm. Disciplinar 0 0
Expedientes 0 2
Ped. de Informacao 4 1
Proc. Ver. Pendéncia 0 0
MPDET
Sindicancia 1 0
Ing. Adm. Disciplinar 2 1
Proc. Adm. Disciplinar 0 1
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1.3.4. Conclusoes

A Constituigao Federal atribuiu ao Corregedor Nacional as fungoes de receber reclamagoes e dentincias, de qualquer interessado,
relativas aos membros do Ministério Piblico e dos servigos auxiliares; exercer fungoes executivas do Conselho, de inspecao
e correi¢do geral ¢ o poder de requisitar e designar membros do Ministério Publico, delegando-lhes atribuides; e requisitar

servidores de 6rgao do Ministério Publico (art. 130-A, § 3, 1, 11 e I11).

Desta forma, a Corregedoria Nacional do Ministério Publico ¢ um érgao especializado para receber as reclamacoes de natureza
disciplinar que chegam ao CNMP. Obviamente, a sua atuagao também respeita o mandamento constitucional de se preservarem
os controles internos das diversas unidades ministeriais. Assim, a cada nova reclamagio recebida, provoca-se a Corregedoria
de origem do reclamado para, em primeiro momento, manifestar-se sobre a representagdo. Esta forma de proceder estd de
acordo com o que prescreve o art. 130-A, § 2, [, da Constituigao Federal, onde se atribuiu ao CNMP a funcio de zelar pela
autonomia funcional ¢ administrativa do Ministério Publico. Neste contexto, a Corregedoria Nacional s atua quando estes

controles internos falham, seja por omissao, inércia ou insuficiéncia no exercicio do poder disciplinar.

No ano de 2009 foram instaurados 375 novos processos. Um aumento de 23% em rela¢dao ao ano anterior. Se em nimeros
absolutos trata-se de uma quantidade significativa, o mesmo jd ndo se pode dizer das suas condigoes de procedibilidade, pois,
apos a andlise de mérito, percebe-se que muitas se insurgem contra a atividade finalistica da atuagao de membros do Ministério
Piiblico, falta-Thes autenticidade (dentincias anonimas ou apdcrifas) ou mesmo reclamam de autoridades as quais nao estao
sob o esteio da competéncia do CNMP. A facilidade de representar, com a autuagio de virios procedimentos, reflete o cardter do

controle social que o Conselho Nacional do Ministério Publico possui, dando-se amplo acesso ao cidadao.

Na atual gestdo, uma nova fase foi iniciada na atuagao da Corregedoria Nacional com a realizacdo de inspegoes. Neste aspecto,
foram instauradas 7 inspegoes, 3 no Estado do Piaui (Ministério Publico Estadual, Ministério Publico Federal e Ministério
Piiblico do Trabalho) e 4 no Estado do Amazonas (Ministério Publico Estadual, Ministério Piblico Federal, Ministério Publico
do Trabalho e Ministério Pablico Militar). Assim, inaugurou-se a forma proativa da atividade correicional no CNMP e esta

postura tem-se mostrado fundamental para o conhecimento da realidade administrativa dos érgaos inspecionados.

Neste sentido, o Plendrio do CNMP aprovou, por meio da Resolugao n® 43, a obrigatoriedade de realizar, periodicamente,
inspegoes e correigoes pelas Corregedorias-Gerais, fato este que jd se refletiu nas informagoes colhidas desses 6rgaos. Enquanto
que, em 2008, 3 unidades do Ministério Piblico informaram que ndo realizaram inspe¢oes ou correi¢des, no corrente ano, todas
as unidades ministeriais informaram que realizaram uma ou outra atividade executiva. Tais procedimentos sao essenciais para

a preservacao da regularidade dos servicos prestados pelo Ministério Piblico.

Quanto a atividade disciplinar informada pelas Corregedorias-Gerais, devido ao Ministério Publico dos Estados ¢ da Unido
possuirem regimes disciplinares diferenciados, instituidos pelas respectivas leis orgénicas, nao hd coincidéncia nas infracionais
disciplinares, nos tipos processuais, nos ritos procedimentais, nos prazos prescricionais ¢ nas sangdes aplicdveis, Neste diapasao,
poucas sio as Corregedorias-Gerais que aplicam diretamente sancdes disciplinares, ficando tal atribuiao a outros érgios da
Administracao Superior. O ideal seria a existéncia de um (nico regime disciplinar para os membros do Ministério Piblico,

coerente com o principio da unidade institucional.
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1.4. Comissoes

As Comissaes Permanentes do Conselho Nacional sao espagos institucionais voltados a discussao e ao estudo dos temas afetos
ao aperfeicoamento da atuagio do Ministério Publico junto a sociedade. Por meio das Comissoes, especializadas em dreas
temadticas, busca-se promover a integragao do Conselho a outras instancias administrativas e a sociedade em geral, viabilizar o

aprofundamento das matérias discutidas em Plendrio e ampliar os canais de comunicagao institucional participativos.

Na busca por solugdes para os problemas que afligem o Ministério Publico,as Comissoes do Conselho atuam de diversas formas,
que abrangem a promogio de audiéncias piiblicas, a realizagio de eventos de integragao com os ramos do Ministério Piblico,
a elaboragéo de propostas para melhorar o funcionamento das Promotorias e Procuradorias e 0 acompanhamento de projetos

legislativos de interesse do Ministério Puiblico, em trdmite nas Casas Legislativas da Unido e dos Estados.

Atualmente, o Conselho Nacional do Ministério Piblico conta com cinco Comissdes Permanentes: a Comissdo de Planejamento
Estratégico e Acompanhamento Legislativo; a Comissao de Controle Administrativo e Financeiro; a Comissao de Preservagio
da Autonomia do Ministério Piiblico; a Comissao Disciplinar, de Controle Externo da Atividade Policial, de Controle do Sistema
Carcerdrio e de Controle das Medidas Socioeducativas Aplicadas em Adolescentes em Conflito com a Lei e a Comissao de
Jurisprudéncia. Ressalte-se que a Comissao de Jurisprudéncia passou a integrar a estrutura das Comissoes do Conselho a partir
de junho de 2009, enquanto a Comissao Disciplinar teve seu escopo de atuagao ampliado para abarcar a fiscalizagao da atividade

policial, do sistema carcerdrio e do atendimento institucional de menores infratores em outubro de 2009.

Até julho de 2009, més do término do mandato dos Conselheiros que integraram o CNMP entre os anos de 2007 e 2009, a
composicio de cada Comissao estava disposta da seguinte forma: a Comissdo de Planejamento Estratégico e Acompanhamento
Legislativo teve como Presidente o entdo Conselheiro Nicolao Dino de Castro e Costa Neto e como demais membros o Conselheiro
Sandro José Neis e entdo Conselheiro Fernando Quadros da Silva. A Comissao de Controle Administrativo e Financeiro foi
presidida pelo Conselheiro Cldudio Barros Silva e integrada, ainda, pelos entdo Conselheiros Paulo Freitas Barata e Alberto
Machado Cascais Meleiro. J4 a Comissdo de Preservacio da Autonomia do Ministério Piblico foi integrada pelo ex-Conselheiro
Diaulas Costa Ribeiro, na qualidade de Presidente, Raimundo Nonato de Carvalho Filho e Francisco Ernando Uchoa Lima.
A Comissdo Disciplinar foi composta pelo Conselheiro, Francisco Mauricio Rabelo de Albuquerque Silva, na qualidade de

Presidente, pelo Conselheiros Sandro José Neis e pela entao Conselheira Ivana Auxiliadora Mendonga Santos.

Desde a posse dos atuais membros do Conselho Nacional, as Comissdes estdo assim compostas: a Comissio de Planejamento
Estratégico e Acompanhamento Legislativo é presidida pelo Conselheiro Achiles de Jesus Siquara Filho e integrada pelos
Conselheiros Tafs Ferraz e Bruno Dantas. A Comissdo de Controle Administrativo e Financeiro tem por Presidente o Conselheiro
Almino Afonso Fernandes e por membros os Conselheiros Sandra Lia Simon e Cldudio Barros Silva. A Comissdo de Preservagao
da Autonomia do Ministério Publico, por sua vez, € integrada pelos Conselheiros Cldudio Barros Silva, na qualidade de
Presidente, Adilson Gurgel de Castro e Tais Ferraz. A Comissdo Disciplinar, de Controle Externo da Atividade Policial, de Controle
do Sistema Carcerdrio e de Controle das Medidas Socioeducativas Aplicadas em Adolescentes em Conflito com a Lei ¢ presidida
pelo Conselheiro Francisco Mauricio Rabelo de Albuquerque Silva e integrada pelos Conselheiros Cldudio Barros Silva, Sérgio
Feltrin Corréa, Adilson Gurgel Gastro, Maria Ester Henrique Tavares e Tais Ferraz. A Comissao de Jurisprudéncia ¢ presidida pelo

Conselheiro Bruno Dantas e integrada ainda pelos Conselheiros Almino Afonso Fernandes e Maria Ester Henrique Tavares.
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1.4.1. Comissao de Controle Administrativo e Financeiro

A Comissio de Controle Administrativo tem por linha de atuagio o estudo e a implementacio de acdes voltadas a correcao e a
prevengdo de deficiéncias de gerenciamento dos recursos materiais e humanos da Administragao Publica Ministerial. Norteia a
atuagdo da Comissdo o intuito de tornar vidveis as condigoes necessdrias 4 implementagao de uma gestao ptiblica de exceléncia,

no ambito do Ministério Publico.

Em 2009, a Comissdo de Controle Administrativo e Financeiro apresentou 3 Propostas de Resolugao, aprovadas pelo Plendrio;
submeteu ao julgamento do Colegiado 41 processos administrativos, entre Pedidos de Providéncias (PP), Procedimentos
de Controle Administrativo (PCA), Propostas de Resolugao (RES) e Embargos de Declaragao (ED); proferiu 6 decisoes

monocriticas' e acompanhou diretamente o cumprimento de 4 Resolugoes.
A seguir, detalham-se os Projetos de Resolucao aprovados por iniciativa da Comissio de Controle Administrativo e Financeiro:

Alteragao da Resolugio n® 6/2006, com as modificagoes dadas pela Resolugio n® 19/2007, por meio da Resolugio
n® 34/2009: As Resolugoes n° 6/2006 e n° 19/2007 regulam a efetivagao do art. 37, inciso V, da Constituigao Federal, por parte
dos Ministérios Piblicos dos Estados. A Resolugao CNMP n® 6/2006 prevé que os Procuradores-Gerais de Justica deverao
encaminhar ao Poder Legislativo proposta de regulamentagao do art. 37,V,da Constitui¢do Federal, a qual deveri: 1) dispor sobre
as condigoes ¢ os percentuais minimos de cargos em comisso a serem preenchidos por servidores efetivos ¢ 2) corrigir “eventual
desvirtuamento da regra constitucional, para que sejam acometidas aos ocupantes de cargos comissionados exclusivamente
atribuigoes de direcio, chefia e assessoramento” (art. 2°). A Resolugao n® 19/2007, por sua vez, acrescentou pardgrafo dnico ao
art. 20, da Resolugao CNMP n° 06/2006, em que se 1é que “os Ministérios Publicos dos Estados terao o prazo de 90 (noventa) dias
para elaborar ato normativo interno do qual conste as atribuigoes de todos os cargos comissionados, cujos titulares somente
poderdo desempenhar fun¢des de direcao, chefia e assessoramento”. Com o fim de conferir tratamento isonomico entre as
diversas Unidades Ministeriais, garantindo o cardter nacional do Ministério Pblico, a Comissdo de Controle Administrativo
apresentou Proposta de Resolugdo para estender os termos da Resolugio n® 6/2006, com as modificagdes dadas pela Resolugao
n° 19/2007, aos ramos do Ministério Piblico da Uniao. A proposta foi aprovada em 29 de janeiro de 2009 ¢ resultou na edicao da
Resolugao n® 34/2009.

Instituicao do Portal da Transparéncia em todas as Unidades do Ministério Publico, regulamentada por meio da
Resolucao n® 38/2009: A Constituicdo Federal confere primazia ao direito ao conhecimento pleno da gestao piblica e da
forma como ocorrem os gastos publicos, direito este respaldado pelo principio administrativo da publicidade. Com o fim de
conferir maior cfetividade a tal principio, avangar na criagio de mecanismos de participagao e controle social, no ambito
do Ministério Publico, e uniformizar os procedimentos de transparéncia no dmbito da Instituigéo, editou-se a Resolugio ne
38/2009, aprovada pelo Plendrio em 26 de maio de 2009, a qual estabelece a obrigatoriedade da disponibilizagao, em cada
um dos sites de cada Unidade do Parquet, para acesso universal, dos dados de gestdo dos recursos publicos no ambito
do MP, incluindo os dados institucionais relativos as receitas arrecadadas e as despesas pagas; repasses aos fundos ou
institutos previdencidrios, custo com didrias e cartoes corporativos, rol de licitagoes e contratos em andamento, convénios
firmados, relagao dos nomes de servidores da instituigao de provimento efetivo, de servidores com fungoes gratificadas ou
comissionadas, entre outros;

4 - No bojo dos processos de n® 0,00.000,001042/2008-23, ne 0.00000.00 L044/2008- 12, ne (1.00.000.001053/2008-1 1, n° 0.00.000,001055/2008-01,
n® 0,00.000.00 1060/ 2008- 13 & n® (.00.000.00103%/2008- 18.
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Envio dos relatdrios de inspecio e das decisoes proferidas por ocasiao do julgamento das contas da Administragao
do Ministério Piiblico no ambito dos Tribunais de Contas: Na sessao de 17 de novembro de 2009, o Plendrio do Conselho
Nacional aprovou Projeto de Resolugdo que dispde sobre a obrigatoriedade de o Conselho Nacional do Ministério Publico
solicitar anualmente aos Tribunais de Contas da Unido e dos Estados o envio dos relatérios de inspegio e das decisdes
proferidas por tais Cortes, afetas as contas do Ministério Piblico. A Resolugao busca contribuir para integrar a atuacdo
deste Conselho Nacional a atuagdo dos Tribunais de Contas, no que se refere ao acompanhamento dos atos administrativos
realizados pelas Unidades Ministeriais e para sedimentar parcerias que aprimorem a atuagio do Conselho Nacional, em
particular com as demais Instituioes Democraticas igualmente voltadas & devida prestagdo de contas dos Orgdos Piblicos

perante a coletividade.

1.4.2. Comisséo Disciplinar, de Controle Externo da Atividade Policial, de Controle do Sistema Carcerario
e de Controle das Medidas Socioeducativas Aplicadas a Adolescentes em Conflito com a Lei

A Comissdo Disciplinar e de Controle da Atividade Policial, do Sistema Carcerdrio e do Atendimento Institucional de Menores
Infratores € destinada aos estudos e trabalhos voltados & busca por solugdes para os graves problemas do sistema prisional
brasileiro e & fiscalizagdo das condicoes de encarceramento e de cumprimento das medidas socioeducativas aplicadas
a adolescentes em conflito com a lei. A comissdo tem por atribui¢oes, ainda, promover estudos e agoes voltadas ao regular
desempenho das fungdes institucionais, no que diz respeito ao seu aspecto disciplinar, e adotar medidas com vistas a contribuir

para o aperfeicoamento da atividade policial.

Os trabalhos da Comissao encontram-se em fase inicial de desenvolvimento, com perspectivas de expansdo e aprimoramento a

partir do exercicio de 2010.

Registre-se que, em 2009, foram levados a julgamento plendrio pela Comissio Disciplinar 10 processos administrativos’, entre

Correigao, Pedidos de Providéncias, Proposta de Resolugao e Representagdes por Excesso de Prazo.
a) Relatorio final da Comissao Temporiria e cria¢ao da Comissao Permanente do Sistema Carcerdrio:

0 passo inicial em direcio 2 maior efetividade no acompanhamento do sistema prisional pelo Conselho Nacional foi dado com a
conversio da Comissao Tempordria do Sistema Carcerdrio em Comissao Permanente, o que ocorreu em setembro de 2009. Com
isso, a Comissao Permanente Disciplinar, jd existente, passou a acumular as demais fungoes fiscalizatérias afetas a atividade
policial, ao sistema prisional e as medidas socioeducativas. A conversao ocorreu porque se concluiu que a matéria, de extrema
relevincia e repercussdo na sociedade, exige acompanhamento continuo do CNMP e ndo pode ser convenientemente tratada de

forma transitéria e excepcional.

A Comissdo Tempordria de Sistema Carcerdrio foi criada pelo Conselho Nacional para verificar o camprimento, por parte dos
Ministérios Puiblicos, da Resolugao n° 20/2007, que disciplina o controle externo da atividade policial. Em setembro de 2009, no
julgamento do Processo n® 194/2008-17,a Comissdo Tempordria apresentou relatério final acerca dos atos normativos adotados
pelas diferentes Unidades do Ministério Piblico, no que se refere ao controle da atuagdo policial ¢ a fiscalizagao da execucao

penal e do cumprimento de medidas socioeducativas.

5 - No bojo dos processos de n® 0.00,000,000745/2009-15, n® 0.00.000.000492/2009-80, n* 0.00.000.000483/2009-99, n° (.00.000.000984/2009-75, n* 0,00.000,000194/2008-17,
n° 0.00.000.00097 1/2008-15, n® 0.00.000.000255/2009-19, n® 0.00.000.000369/2009-69, n* 0.00.000.000872/2008-33 & n° 0.00.000.000969 /2008-46.
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O relatdrio constitui material inicial para os trabalhos de aprofundamento e fiscalizagao in loco, a ser realizados pelo Conselho

Nacional do Ministério Pablico em 2010, sob a coordenagao da Comissao Permanente Disciplinar.

b) Proposta de Resolucao Conjunta entre o CNMP e o CNJ, que dispoe sobre a revisio periddica da legalidade das

prisoes, das medidas de seguranga e das internagées de adolescentes em conflito com a lei:

A Comissao Disciplinar apresentou ainda Proposta de Resolugio conjunta entre o Conselho Nacional do Ministério Piiblico e o
Conselho Nacional do Justica, de autoria da Conselheira Tais Ferraz. A proposta, aprovada pelo Plendrio em 29 de setembro de
2009, resultou na edicio da Resolugao Conjunta CNMP/CN] ne 1/2009.

Por meio da Resolugdo Conjunta, estabeleceu-se que as unidades do Poder Judicidrio e do Ministério Piiblico com competéncia
em matéria criminal e execucdo penal implantardo mecanismos que permitam, com periodicidade minima anual, a revisao da
legalidade da manutencao das prisoes proviscrias e definitivas, das medidas de seguranga e das internagoes de adolescentes em

conflito com a lei.

Além disso, com a aprovagao da proposta, os Ministérios Publicos de todas as esferas passaram a ter a obrigatoriedade de
designar for¢as-tarefas, com o intuito de coordenar, em conjunto com o Conselho Nacional de Justica, os mutirdes carcerdrios

nos estados brasileiros.
1.4.3 Comissio de Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo

A Comissao de Planejamento Estratégico ¢ Acompanhamento Legislativo tem por objetivo atuar na estruturagao da gestao
estratégica da Institui¢ao e na condugao democrdtica do processo de planejamento, de longo e médio prazo, das diretrizes de
agdo do Conselho Nacional do Ministério Piiblico e do Ministério Piiblico como um todo. Inclui também, em seu escopo de
atuagdo, a condugao dos trabalhos de formulagao de indicadores de desempenho, a troca de experiéncias em gestao com as
Unidades do Ministério Publico e a andlise de indicadores e estatisticas institucionais. Engloba, além disso, 0 acompanhamento
de projetos legislativos de interesse do Ministério Piiblico, em tramite nas Casas Legislativas da Uniao e dos Estados. O empenho
da Comissao volta-se, ainda, para o alcance dos recursos or¢amentdrios, humanos e materiais necessdrios a realizacio dos

projetos estratégicos do Conselho Nacional.

Atualmente,a estruturagao da Comissao, em particular no que se refere ao corpo técnico de apoio, encontra-se em estdgio inicial,

com perspectivas de ampliacao em 2010.

Assim como ocorreu no ano anterior, a Comissao realizou o acompanhamento do preenchimento do questiondrio eletronico da
Resolugao n® 25,atual Resolugao n° 33, que trata do envio de dados de ordem funcional por parte dos ramos do Ministério Publico
da Unido e dos Estados. Em convergéncia com tal atividade, a Comissao organizou o 2° Férum da Comissao de Planejamento
Estratégico e Acompanhamento Legislativo.

a) 2° Forum da Comissao de Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo

0 evento foi realizado no dia 12 de maio, no auditério da Escola Superior do Ministério Piblico da Unido,
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Participaram do Encontro os Corregedores-Gerais e seus respectivos assessores, bem como um representante da drea de

Tecnologia da Informagao de cada uma das Unidades do Ministério Publico da Unido e dos Estados.

0 encontro teve por objetivo dar continuidade ao debate iniciado no 1° Férum da Comissao, realizado no ano passado, acerca dos
parametros de controle administrativo e de desempenho institucional dos Ministérios Piblicos da Unido e dos Estados, além de
estar voltado a tematizagdo de questdes relacionadas ao direcionamento tecnoldgico, infraestrutura, sistemas informatizados e

processo eletronico.

Teve por finalidade, ainda, apresentar os resultados obtidos por consultoria externa contratada pelo CNMP para a andlise
dos dados administrativos e funcionais, relativos ao ano de 2008, informados por cada Unidade do Ministério Piblico, em

cumprimento as Resolugdes n°® 32 e n° 33 deste Conselho Nacional.

b) Programa SIM-MP

Em 15 de junho, o Conselho Nacional do Ministério Piblico, por iniciativa da Comissdo de Planejamento Estratégico e
Acompanhamento Legislativo, firmou termo de cooperagao técnica com a Associagao Paranaense do Ministério Piblico paraa

implantagéo do Sistema de Informagao dos e para Membros do Ministério Publico (SIM-MP).

0 SIM-MP, que funciona atualmente em caréter experimental, é uma rede virtual criada para que promotores e procuradores
cadastrem e acessem registros de iniciativas do Ministério Publico (agdes civis ptiblicas, termos de ajustamentos de conduta,
recomendagdes, atas de audiéncias publicas, etc.) em suas 4reas de atuagdo. A plataforma permite a divulgagdo de trabalhos
realizados e o compartilhamento de experiéncias entre os membros das diversas unidades do MP, o que contribui para a
eficiéncia do planejamento institucional.

¢) Acompanhamento Legislativo

No que se refere a atuagdo da Comissdo no acompanhamento de procedimentos legislativos perante o Congresso Nacional,

destacam-se as seguintes proposigoes:

c.1) No Senado Federal

- PEC n° 37/2006: Visa a alterar a redagdo do Capitulo 111 (Da Seguranga Publica) do Titulo V (Da Defesa do Estado e das

Institui¢des Democriticas) da Constituigao Federal;

- Projeto de Lei da Cimara n° 111/2008: Altera dispositivos do Decreto-Lei n° 3.689/41 — Cédigo de Processo Penal.

¢.2) Na Camara dos Deputados

- PEC n° 487/2005 e LC n® 28/2007: Visam a legitimar o Defensor Piblico-Geral a propor ADI,ADC, incidente de deslocamento de

competéncia nos casos de grave violagio de direitos humanos e tutela judicial e extrajudicial de interesses coletivos;
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- PDC nv 322/2007: Projeto de Decreto Legislativo em curso na CD, que visa a sustar os efeitos da Resolugao CNMP ne 20, de 20

de junho de 2007, a qual regulamenta a atividade de controle externo da atividade policial;

- PL n® 1.192/2007: Visa a estabelecer a obrigatoriedade de comunicagao também ao CNJ e a0 CNMP as providéncias adotadas e
a fase processual em que se encontram os procedimentos instaurados em decorréncia das conclusdes de Comissao Parlamentar

de Inquérito;

- PL n® 6.745/2006: Visa a modificar a Lei n° 7.347/85;

- PL n® 165/2007: Visa a alterar a Lei de Acao Popular, a Lei da Aao Civil Publica e a Lei de Improbidade Administrativa;

- PECs n® 184/2007, 151/95, 308/2004 ¢ 549/2006: Dispoem sobre as Policias Judicidrias da Unido e dos Estados ¢ dio

outras providéncias;

- PEC n© 244/2008: Dispoe sobre alteracoes na estrutura do Conselho Nacional de Justica e do Conselho Nacional do

Ministério Pablico;

- PEC n® 192/2007: Visa a estabelecer a obrigatoriedade, para juizes ¢ Tribunais, de comunicarem ao Conselho Nacional de
Justiga, semestralmente, o andamento dos processos que presidem relativos a atos de improbidade administrativa e a crimes

contra a administragao publica;

- PL n® 1.149/2007: Institui a Lei Geral da Policia Civil e dd outras providéncias;

- PDC nv 322/2007: Visa a sustar os efeitos da Resolugao CNMP ne 20/2007.

d) Propostas de Resolugio apresentadas:

0 Conselho Nacional do Ministério Publico, por iniciativa da Comissao de Planejamento e Acompanhamento Legislativo, aprovou

as seguintes Propostas de Resolucio:

Alteragao das Resolugoes n® 1/2007, n® 7/2006 e n® 21/2007, que versam sobre a proibicio ao nepotismo: Em sessio de
28 de abril de 2009, 0 Conselho aprovou a Resolugao n° 37, com o fim de adequar a regulamentago da proibicao ao nepotismo,
no ambito do Ministério Publico, ao disposto na Sumula Vinculante n® 13, do Supremo Tribunal Federal. Além de compatibilizar
as normas do Conselho ao texto editado pela Suprema Corte, que condena o nepotismo na administracao piiblica direta e
indireta em qualquer dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios, a nova resolugao veda a prestacao
de servico por empregados de empresas fornecedoras de mao de obra que sejam parentes até o terceiro grau dos respectivos

membros ou servidores dos drgaos contratantes do Ministério Piblico da Unido e dos Estados;

Instituicao de correigoes periodicas nas Unidades do Ministério Pablico: O Projeto de Resolugio, aprovado pelo Plendrio

em 16 de junho, resultou na edigao da Resolugdo n° 43. De acordo com a Resolugio, as Corregedorias-Gerais de cada unidade
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do MP deverio realizar correicoes ordindrias a cada trés anos, pelo menos, e correigoes extraordindrias sempre que houver
necessidade. Além disso, os Corregedores-Gerais deverao divulgar, com antecedéncia minima de trinta dias, na Internet e
na imprensa oficial, com as devidas cautelas, o cronograma das correigoes ordindrias e a indicagao dos respectivos locais. A
Resolugdo também determina que nas inspegdes ou correigoes sejam examinados aspectos relacionados a produgao mensal
de cada procurador ou promotor, assim como aspectos sobre o cumprimento dos prazos processuais ¢ a regularidade no

atendimento ao publico externo.

Por fim, registre-se que, em 2009, foram levados a julgamento plendrio pela Comissao de Planejamento Estratégico e
Acompanhamento Legislativo 6 processos®, entre Pedidos de Providéncias e Propostas de Resolugdo; e foram proferidas 8

decisdes monocridticas de arquivamento’.

1.4.4. Comissdo de Preserva¢ao da Autonomia do Ministério Piblico

A Comissdo de Preservacio da Autonomia do Ministério Piblico destina-se a apreciacdo de situagdes fdticas que possam

caracterizar lesdo a independéncia do Ministério Piiblico, bem como a adogao de medidas corretivas.

Atualmente, tramitam perante a Comissao de Preservagao da Autonomia do Ministério Piiblico 4 processos administrativos,em

fase de cumprimento de diligéncias®.

Importante salientar que essa Comissio, assim como as demais, trata de processos de ordem abstrata, isto €, que merecem a
elaboracio de temas que envolvem a autonomia do Ministério Piiblico. Pedidos de Providéncias ou Procedimentos de Controle

Administrativo que envolvam casos concretos sao distribuidos entre os membros do Plendrio.
1.4.5. Comissao de Jurisprudéncia

A Comissao Permanente de Jurisprudéncia foi instituida em 16 de junho de 2009, por meio da aprovacao de Projeto de Resolugao

apresentado pelo conselheiro Paulo Barata.

A Comissao tem por atribui¢des, entre outras, as funcoes de organizar e atualizar o acervo de decisoes plendrias e monocrdticas;
classificar 0s sucessivos acérdaos que discutem teses idénticas, propondo a edigao de enunciados; e identificar temas relevantes

para estudos de uniformizagao de entendimento.

A criagio da Comissdo tem por intuito proporcionar maior eficiéncia, presteza, seguranca juridica e celeridade na produgao
e consulta s decisoes, uma vez que sua atuagio consiste em estabelecer as diretrizes técnicas e politicas da organizagio e da
divulgacdo dos julgados, tanto na Internet quanto na edigdo de periddicos, agilizando sobretudo o trabalho dos advogados,

promotores, juizes, gestores publicos e demais interessados.

A Comissdo também tem por atribuicdo propor ao Plendrio a periodicidade da elaboragao da “Revista de Jurisprudéncia”
do CNMP, a qual divulgard os acérdaos e decisoes do Conselho Nacional, além de artigos e textos doutrindrios de matérias

relacionadas ao Ministério Publico.

Os trabalhos da Comissdo encontram-se em fase preliminar de estruturagao, com perspectivas de aprimoramento em 2010.

6 Processos CNMP n® 0,00.000.000373/2009-27, n° 0.00.000.0001038/2008-65, n° 0.00.000.000894/2008-01, n° 0.00.000.000097/2007-35,

ne 0.00.000,000521/2009-11, ne 0,00.000.000851/2009-07

7 - Nos autos dos processos CNMP n® 0.00.000.000491/2009-35, n® 0.00.000.000332/2008-50, n® 0.00.000.000629/2008-15, n= 0.00.000.000 1 47/2008-65,
n= 0.00.000.000155/2008-10, n* 0,00,000.000162/2008-11, ne 0.00.000.000506/2009-65 e n 0.00.000.000925/2007-35 09 09.

8 - Processos CNMP n® 0.00.000,000753/2007-08, n° 0.00.000.000580/2009-81, n 0.00.000,000915/2007-08 ¢ n® 0.00.000.0001210/2009-61.
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1.5. Secretaria-Geral

A Secretaria-Geral € diretamente subordinada a Presidéncia, cabendo-lhe exercer as atividades de apoio técnico-administrativo
necessdrias @ preparacio e a execucdo das fungdes do Conselho Nacional do Ministério Publico. A Secretaria exerce também os

servicos cartordrios do CNMP: receber, autuar e movimentar os processos em tramitacéo.

0 Regimento Interno do CNMP dispde no Capitulo VI,art. 38, que a Secretaria-Geral € diretamente subordinada a Presidéncia do
CNMP, sendo dirigida por membro do Ministério Publico designado pelo Presidente, nos termos do art. 29, inciso XX, do mesmo

Diploma Legal, cabendo-lhe assessorar todos os demais érgaos do Conselho.

Atualmente, o cargo de Secretdrio-Geral € ocupado pelo Procurador Regional da Republica José Adércio Leite Sampaio e o de
Secretdrio-Geral Adjunto pela Procuradora Regional do Trabalho Cristina Soares de Oliveira e Almeida Nobre. Ambos nomeados

por meio da Portaria CNMP-PRESI ne 3, de 12 de agosto de 2009, publicada no Didrio da Justi¢a no dia 17 do mesmo més.

Uma das novidades este ano foi justamente a nomeacio para o cargo de Secretdrio-Geral Adjunto, com escopo de melhor

desenvolver os trabalhos da Secretaria Geral, em virtude da crescente demanda do CNMP.

Integram a Secretaria-Geral as Coordenadorias Administrativa, de Tecnologia da Informacéo e Processual, o Niicleo de Acdes
Estratégicas e a Assessoria de Comunicagdo. A atuagao desses drgaos foi definida pela Portaria CNMP-SG ne 3, de 23 de janeiro

de 2009, e serd detalhada a seguir.

1.5.1. Coordenadoria Administrativa

A Coordenadoria Administrativa (COAD) ¢ responsdvel por realizar atividades de apoio administrativo, tais como logistica;
servicos terceirizados; protocolo, arquivo e expedi¢ao de documentos; comunicagao comaas Secretarias da PGR quanto a execugao
do protocolo de cooperagdo para execugao operacional da gestdo administrativa e de pessoal do Conselho; acompanhamento
da execucdo financeira; elaboracao de estudos sobre a melhor utilizacao dos recursos financeiros; alimentacao do “Sistema
de Informagoes Gerenciais e de Planejamento (Sigplan)” com informagdes sobre a execucio fisica e financeira das acdes

or¢amentdrias; transporte de membros e servidores; concessio de didrias e passagens.

No exercicio de 2009, 2 COAD auxiliou nos planejamentos estratégico e orgamentdrio do CNMP, especialmente por meio de:

a) reunides com a Comissao de Planejamento Estratégico para modelagem do “Programa Nacional de Modernizacio do
Ministério Piblico (Pré-MP)”;

b) elaboragdo do Plano de Autonomia do Conselho Nacional, o qual foi aprovado em Sessao Administrativa pelos Conselheiros e

deverd ser implementado em duas fases, sendo a primeira em 2010 e a segunda em 2011;

¢) participagio na elaboracao da proposta de reestruturagao do Conselho, que culminou com o encaminhamento de Anteprojeto

de Lei ao Congresso Nacional, dando origem ao Projeto de Lei n° 5.909/2009;
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d) coordenagio do processo de elaboragdo da proposta or¢amentdria para 2010, com a participagao das Coordenadorias e do

Niicleo de Agao Estratégica; e

¢) Programagio orcamentaria e financeira das a¢oes do Conselho.

A COAD também promoveu atividades de treinamento de servidores dos diversos setores, tendo contratado cursos nas dreas de

planejamento estratégico, tecnologia da informagdo e modelagem de processos.

Por fim, a Coordenadoria acompanhou a execugdo orcamentdria e a evolugdo da estrutura de pessoal do CNMP, conforme as

tabelas abaixo:

Dotagdo Orcamentdria Dotacao Executada Até 16/11/2009
13.987.712,00 10.350.973,15

Presidéncia | 03
Corregedoria 10
Gabinetes dos Conselheiros 18
Secretaria-Geral 03
Ascom 02
Coad 16
Coproc 13
Cotec 11
Nae 0
Ditrans 09

1.5.2. Coordenadoria Processual

A Coordenadoria Processual (Coproc) estd diretamente ligada a Secretaria-Geral do CNMP. Compreende em sua estrutura a

Segdo de Pesquisa, Classificagdo e Autuagio (SEPCA) e o Niicleo de Acompanhamento de Decisdes.

A Coproc exerce um importante papel no CNMP, desempenhando atualmente as atribuicoes especificadas no art. do Regimento

Interno.

Além das atribuices descritas no mencionado dispositivo, faz parte das atribuices da Coordenadoria Processual o atendimento

ao publico, ao Colegiado e 2 Corregedoria Nacional.
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No ano de 2009 houve a mudanca na composicio do CNMP, sendo que a ultima sessdo realizada, ainda com a composi¢io
anterior, foi dia 16/6/2009.

A partir de 10/8/2009 tomaram posse os novos Conselheiros deste CNMP para o biénio 2009-2011 e a Coordenadoria Processual
ficou responsdvel pela preparacdo do Plendrio do CNMP, onde ocorreu a Sessao Solene com o objetivo de eleger o Corregedor
Nacional e os Presidentes das Comissdes Permanente e Tempordria, nos termos descritos, respectivamente, nos arts. 30 e art. 33,

§ 2°,do Regimento Interno deste Conselho Nacional do Ministério Piblico.

Apés a posse dos novos conselheiros os servidores da Coordenadoria Processual fizeram um mutirdo no feriado do dia 11/8/2009

para redistribuir todos 0s processos a nova composi¢ao.

No dia 25/8/2009 houve a Sessao Solene de transferéncia do cargo de Corregedor Nacional do Ministério Piblico e, s6 apds, deu-

se inicio aos trabalhos da 92 Sessdo Extraordindria do CNMP.

A Coordenadoria Processual autuou um total de 1.423 processos, conforme tabela abaixo:

—
Janeiro 74
Fevereiro 83
Marco 125
Abril 95
Maio 102
Junho 146
Julho 136
Agosto 114
Setembro 125
Outubro 164
Novembro 85
Dezembro 114
Total 1394
Adm. Internos 44
Total 1438

A partir de setembro de 2009, a Coordenadoria Processual, por intermédio da Se¢do de Autuagao (SEPCA), iniciou a autuacio
de procedimentos administrativos internos que seguem a mesma numeracio dos demais procedimentos, entretanto ndo siao

cadastrados no sistema CNMP. Com isso, vale frisar que, dos 1.438 autuados, 44 sdo procedimentos administrativos internos.
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Ressalta-se que o Conselho Nacional do Ministério Publico trabalha com dois sistemas, sendo um para cadastro e movimentagio

interna, que ¢ o sistema Fénix, e outro para cadastro e tramitacdo dos feitos, que € o sistema CNMP.

0 Sistema CNMP ¢ alimentado diariamente e disponibilizado para acesso do piblico externo, via Internet, para acompanhamento

dos procedimentos.

A Coordenadoria Processual no ano de 2009 organizou e participou das 12 Sessoes Ordindrias e das 14 Sessdes Extraordindrias.

Vale dizer que a participagao da Coordenadoria Processual nas sessoes de julgamento tem o objetivo de dar suporte ao Secretdrio-

Geral e fazer todos os registros necessdrios 2 elaboragao das certidoes de julgamentos e da respectiva ata da sessdo.
1.5.3. Coordenadoria de Tecnologia da Informagao

Nos dias atuais em que processos e tomadas de decisdes tiveram seus tempos de resposta diminuidos em fungao do aumento
de fluxo informacional presente na sociedade, a Tecnologia da Informagao (TI) € considerada meio indispensdvel para toda e
qualquer organizagdo, principalmente quando o foco reside em otimizagao constante de rotinas de trabalho e da realizagao de

politicas diversas sem que a eficiéncia seja prejudicada,

Esse cendrio de mudancas em ritmo acelerado, frequentemente encontrado na iniciativa privada, tem ano apés ano se tornado
uma premissa para qualquer que seja o ente publico, em qualquer que seja a esfera de Poder, uma vez que resulta na melhoria

constante e crescente na qualidade dos servicos prestados ao cidadao,

No CNMP, isso ndo poderia ser diferente. Apesar da ainda incipiente estrutura de TI encontrada, ressalta-se, em especial, a
atencdo da nova composigio de Conselheiros em busca da modernizagao da infraestrutura tecnoldgica para consecugio das

diretrizes estratégicas a serem atingidas até o fim do mandato em 2011.

0 grande foco da TI no CNMP, representado pela Coordenadoria de Tecnologia da Informagao (Cotec), foi justamente a busca em

planejamento da estruturago fisica e logica do CNMP especialmente para o crescimento pretendido.

Para isso agdes iniciadas em 2008 foram continuadas e algumas outras importantes foram iniciadas em 2009. E com o intuito de
demonstrar sinteticamente a relevancia deste trabalho realizado pela Cotec que este documento descreve nas proximas segdes
algumas dessas agoes.

a) Integracao com os Ministérios Piiblicos

A Cotec em 2009 representou o CNMP em visitas a alguns Ministérios Publicos Estaduais com intuito de trocar experiéncias e

conhecer iniciativas inovadoras na drea de Tecnologia da Informagao.

Destaca-se neste sentido o sistema protétipo do Ministério Piblico do Estado de Pernambuco, que concentra, em um tinico

ponto de acesso, pesquisas sobre processos em posse de qualquer Ministério Piiblico que estiver integrado ao protétipo.
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Além da iniciativa do MP/PE, destaca-se também a implantacdo das tabelas processuais unificadas do Poder Judicidrio pelo
MP/RO, atendendo as Metas 8 e 9 de 2008 da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (Enccla),
complementada por proposta apresentada ao CNMP, visando a criagdo de padronizagio especifica para processos extrajudiciais,

aqueles iniciados exclusivamente pelo Ministério Publico.

Por fim, em um importante passo para a integra¢io de TI dos ramos do Ministério Publico brasileiro, foi regulamentada pela
Portaria CNMP-5G n® 8/2009 a Portaria CNMP-Presi n® 7/2009, com vistas a criagao do Comité de Politicas de Tecnologia da
Informagao do Ministério Publico (CPTI-MP), grupo que terd em 2010 a atribuigdo de iniciar trabalho visando a estabelecer

politicas nacionais de TI para o Ministério Publico brasileiro.

b) Infraestrutura

Para que objetivos estratégicos possam efetivamente ser alcangados é necessdrio o investimento em equipamentos e software de

base. O planejamento para 2009 previa uma série de aquisi¢oes, mas havia o problema da falta de orcamento para 2009.

Ao assumir a nova composi¢io do CNMP, juntamente com o Secretdrio-Geral, estabeleceram a diretriz de que o or¢amento

destinado as obras da reforma da nova sede do Conselho fossem destinadas, em parte, para aquisi¢ao de infraestrutura de TI.

A Cotec entdo partiu para especificagao desses equipamentos, que, apés adquiridos, darao um enorme incremento na capacidade

de escalonamento de demandas de TI dentro do CNMP.

Paralelamente, ao longo de todo o0 ano de 2009 deu-se inicio pela Procuradoria-Geral da Repuiblica ao processo de ativagio da
Rede Nacional do MPU, rede que integrard, num grande tronco, todos os ramos do Ministério Publico da Unido, além do CNMP

¢ da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU).

¢) Sistemas de Informacao

No que diz respeito a sistemas de informagdo, o principal marco da Cotec foi o inicio do desenvolvimento do Sistema de Cadastro

de Membros do Ministério Publico (SCMMP).

Esse sistema, que comegou a ser desenvolvido ainda na composi¢ao passada do CNMP, tem como objetivo agregar informacées de
Membros do Ministério Publico, tornando a atividade-fim do Conselho muito mais simplificada. A principal virtude do sistema
¢ estar totalmente alinhado com as diretrizes tragadas pelo CNMP, em especial aquelas tragadas pelo Corregedor Nacional do

Ministério Pablico, Conselheiro Sandro Neis.

No plano nacional, a Cotec ainda trabalhou na evolugao do Sistema CNMPInd, Sistema que controla o preenchimento dos
dados relativos as Resolugdes n° 32 ¢ 33, de 2008, que dizem respeito a obtengao de dados da atuagiao administrativa e
funcional do Ministério Publico. Mais recentemente o Sistema foi atualizado para também gerenciar o preenchimento de dados
da Resolugao n® 36, de 2009, que versa sobre informagoes relativas a Interceptagoes Telefonicas ¢ Telemdticas no ambito do

Ministério Publico.
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Como outras importantes agdes de ambito nacional, destacam-se a assinatura de termos de cooperagdo com o Conselho
Nacional de Justi¢a (CN]) para possibilitar acesso aos Ministérios Piblicos dos sistemas que automatizam o Cadastro Nacional
de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e o Cadastro Nacional de Adogao; e a implantagao do Portal da
Transparéncia do CNMP.

Como parte da modernizagdo administrativa do CNMP, deu-se continuidade durante o ano de 2009 ao desenvolvimento do
Sistema CNMP Web que substituird os sistemas de tramitagao e de movimentagao processual atualmente em utilizacao. O novo
Sistema possibilitard, entre outras vantagens, maior celeridade na tramitagao processual, processos totalmente eletronicos e

melhoria da obtengdo de informagoes estatisticas da atuagao do préprio CNMP.

Ainda como parte da modernizagdo administrativa alguns outros sistemas departamentais tiveram o seu desenvolvimento

iniciado e outros tiveram sua implantagao concluida e alguns outros estdo previstos para 2010.

Em Produgao 7
Em Desenvolvimento 6
Planejados 15
Total 28
d) Inspecoes

Um importante marco para a curta histéria do CNMP foi o inicio da realizagao das inspecoes nos ramos do Ministério Publico.
A Secretaria-Geral do CNMP disponibilizou recursos de suas Coordenadorias no sentido de propiciar estrutura minima para
apoiar o trabalho das inspecdes a ser realizado nos ramos do Ministério Publico brasileiro.

Desta maneira, a Cotec encaminhou seus representantes com o objetivo de inspecionar as dreas de Tecnologia da Informagéo

(TI) desses Ministérios Piiblicos.
1.5.4. Nticleo de Agao Estratégica

Criado pela Resolugao n° 25, de 3 de dezembro de 2007, 0 Niicleo de A¢do Estratégica (NAE) estd diretamente ligado a Secretaria-

Geral do Conselho Nacional do Ministério Piblico.

Em 2009, no exercicio de sua competéncia, o NAE subsidiou as principais agoes desenvolvidas pela Comissao de Planejamento
Estratégico e Acompanhamento Legislativo, especialmente aquelas decorrentes do acompanhamento de envio de dados relativos
a atuagdo funcional do Ministério Publico, 3 execugao administrativa e orgamentdria dos questiondrios das Resolugoes n° 32
¢ 33 (sobre as demais atuagdes deste Nucleo, vide o item 1.4.3, que versa sobre a Comissao de Planejamento Estratégico e

Acompanhamento Legislativo).
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1.5.5. Nucleo de Acompanhamento de Decisédes

A criagao, os objetivos, a metodologia de trabalho e a forma de atuagao do Nucleo de Acompanhamento das Decisoes (NAD)
foram objeto de andlise anterior, tendo sido apresentados no item 1.5.1. do Relatério de Atividades 2008 do Conselho Nacional
do Ministério Publico, disponivel para consulta no sitio do CNMP na Internet. Em razio disto, cabe apenas apresentar os

resultados referentes a atividade do NAD em 2009, acrescentando-se, quando for o caso, mengoes a novas tarefas.

No exercicio de suas atribui¢oes no ano de 2009, o Nicleo de Acompanhamento das Decisoes produziu 517 oficios (quase o

dobro do produzido em 2008), 14 oficios circulares e 9 relatorios.

As dificuldades no andamento dos procedimentos de fiscalizagio, por fim, continuam a decorrer, em sua grande maioria, da

demora de alguns Ministérios Piblicos em responder as solicitagoes deste Conselho.

a) Processos acompanhados

No Relatério de 2008, fez-se referéncia ao niimero de processos cuja decisao continha determinagdo a ser acompanhada pelo
Niicleo. Ressaltou-se, no entanto, que o acompanhamento destas decisoes apenas se dava apés o trinsito em julgado. Deste modo,

tal nimero aumentou com o tempo, a medida que novos processos com contetido mandamental transitavam em julgado.

Para o ano de 2005, 0 niimero permanece o mesmo, qual seja o de um tnico processo com determinagao, cumprida em 15/7/2008.

0 namero de processos do ano de 2006 acompanhados subiu de 23 para 27: um acréscimo de 4 processos. Da totalidade desses
processos, aguarda-se resposta do Ministério Piiblico em apenas um caso: o Processo n° 634/2006-66. Os Processos n® 435/2006-
58 e n® 28/2006-41 estao suspensos pelo Supremo Tribunal Federal. Os processos restantes, em nimero de 24, foram julgados
cumpridos por despachos do Secretdrio-Geral do Conselho. Cumpre lembrar que todas as respostas aos Oficios enviados pelo
Nticleo, nos quais se solicitam informagaes sobre o cumprimento dos processos, sdo escaneadas e enviadas aos Conselheiros por

correio eletronico, com vistas a possibilitar uma fiscalizagao conjunta do cumprimento das decisoes do érgao.

Onumerode processos de 2007 sujeitos aacompanhamento era de 25. Nesta data, percebe-se umacréscimo de apenas 3 processos,

totalizando 28 feitos. Desses, apenas se aguarda a resposta do Processo n® 775/2007-60 para verificagio do cumprimento.

Os processos do ano de 2008 nio foram contemplados no Relatdrio de Atividades 2008, em razio de a criagao do NAD ter-se
dado naquele ano ¢ porque o ano ainda nao havia terminado. No entanto, 0 numero de tais processos, até a presente data, ¢ de
47, 0 que corresponde a um salto substancial no namero de processos contendo determinagdes especificas a serem executadas

pelos Ministérios Pablicos. Nos processos dos anos anteriores, esses feitos ndo chegavam a 30.

Dos 47 processos do ano de 2008, 37 foram considerados cumpridos; 4 foram suspensos pelo Supremo Tribunal Federal
(n® 232/2008-23, 498/2008-76, 368/2008-33 ¢ 652/2008-18); 5 estao pendentes de respostas aos oficios do Niicleo (n° 646/2008-
52, 655/2008-43, 917/2008-70, 927/2008-13, e 662/2008-45) e 1 estd pendente de envio de oficio do Niicleo (n° 1.094/2008-29),

em razao de determinagio de prazo pelo Relator para cumprimento, prazo este que termina em dezembro deste ano.
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Os processos de 2009 sdo para este Relatrio o que os de 2008 eram para o Relatério de Atividades 2008. Em razdo da
proximidade temporal, os resultados nio sdo muito significativos. Hd, até o presente, 14 processos com determinagao, dos quais
apenas 4 foram cumpridos; 6 aguardam informagoes sobre o cumprimento (n® 2/2009-45, 129/2009-64, 397/2009-86, 505/2009-
11, 199/2009-12 e 757/2009-40); 2 aguardam expedigdo de oficio pelo Niicleo (n° 488/2009-11 e 211/2009-99); e 2 estao sendo
apreciados em Mandados de Seguranga no Supremo Tribunal Federal (n° 34/2009-41 e 18/2009-58).

Em sintese, de um total de 117 processos contendo determinagao desde a criagdo do CNMP,93 foram definitivamente cumpridos,
0 que corresponde a um indice de aproximadamente 79,4%. Cabe ressaltar, no entanto, que isto nao significa que a percentagem
restante dos processos nao foi cumprida, mas tdo somente que ainda estao sendo acompanhados, com os necessdrios envios e
recebimentos de oficios e apreciagdo do cumprimento pelo Secretdrio-Geral. S6 ao final desses procedimentos o feito ¢ incluido

nas planilhas do NAD como “cumprido”.
b) Resolucoes acompanhadas
b.1) Resolucoes do Relatério de Atividades 2008

Nas letras a eb do item 1.5.1 do Relatério de Atividades 2008, fez-se mengdo as Resolugoes que seriam acompanhadas pelo
NAD, posto que contendo determinagoes em alguns de seus dispositivos; e aos respectivos Oficios Circulares enviados para

se verificar o cumprimento.

Tratava-se das Resolugdes n° 5 (Atividade Politico Partiddria/Oficio Circular no 3/2008), no 7 (Ocupagao de cargos, empregos
ou fungdes por parentes de servidores/Oficio Circular n° 2/2008), n° 13 (Procedimento Investigatdrio Criminal/Oficio Circular
ne 6/2008), n® 18 (Exercicio de Cargos de Dire¢do e Administragao em Cooperativas de Crédito/Oficio Circular n° 1/2008), n°
21 (Vedagao de admissao de servidores parentes de membros/Oficio Circular n° 5/2008), n® 22 (Membros perante Tribunais de
Contas Estaduais/Oficio Circular 3/2009), n° 23 (Inquérito Civil/Oficio Circular n° 4/2008) e n° 27 (Exercicio da Advocacia/Oficio
Circular n° 7/2008).

0 objetivo do acompanhamento do NAD, no caso das Resolugoes, era obter as respostas de todos os Ministérios Publicos e, apds
elaboracéo de relatério circunstanciado dessas respostas, encaminhd-lo a um Relator para que julgasse o efetivo cumprimento,
ou nio, dos atos normativos. Conforme se vé no quadro a seguir, apenas as Resolugdes n° 18 e 21 ainda nao foram respondidas
pela totalidade dos Parquets, faltando a primeira a resposta do Ministério Piiblico do Estado do Maranhao e a segunda as

respostas do Ministério Puiblico do Estado de Pernambuco e do Ministério Ptiblico Federal.

Quadro 1. Resolucoes integralmente respondidas

n® 13/2006 006/2008 413/2006-98 22/07/2009 (a comissido)
n® 23/2007 004/2008 313/2007-42 14/08/2009 (a comissao)
n° 22/2007 003/2009 574/2007-62 09/09/2009 (a relatora)

ne 27/2008 007/2008 425/2007-01 14/10/2009 (a comissao)
n° 05/2006 003/2008 6/2005-01 14/10/ 009 (a comissao)
n® 07/2006 002/2008 46/200-22 15/10/2009 (a comissao)
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Neste diapasido, o Niicleo produziu um relatério para cada resolugao integralmente respondida, nos seguintes moldes: Relatério
n° 3/2009 para a Resolugao n° 13; Relatdrio 4/2009 para a Resolugao ne 23; Relatdrio ne 5/2009 para a Resolugao ne 22; Relatério
n® 6/2009 para a Resolugdo n° 27; Relatdrio n® 7/2009 para a Resolugao n° 5; e Relatdrio ne 8/2009 para a Resolugdo n° 7. A
maioria dos Relatdrios foi enviada a Comissao de Controle Administrativo ¢ Financeiro nas datas acima mencionadas. Para cada
Resolugio, a Comissio confirma o cumprimento ou determina providéncias nos casos em que entender que os atos normativos
do Conselho nao foram cumpridos ou nao hd certeza quanto ao cumprimento. No caso da Resolugao n° 22, em razdo de pedido
interposto por uma parte interessada, o processo foi redistribuido e em 13/10/2009 foi determinada a instauragao de diversos

Procedimentos de Controle Administrativo para averiguar algumas respostas especificas.

Na Resolugdo n® 23, que trata do Inquérito Civil, apds envio do Relatério ao Conselheiro Relator, ele devolveu o feito ao NAD
para reiteragao de Oficios aos Ministérios Publicos dos Estados da Bahia, Ceard, Goids, Maranhao, Pernambuco, Sio Paulo,
Tocantins ¢ do Ministério Publico Federal. Até a presente data, nao recebemos as respostas do Ministério Publico do Maranhao,

de Pernambuco e do Ministério Publico Federal, tendo os demais ja respondido.

b.2) Resolugoes posteriores ao Relatorio de Atividades 2008

Desde a elaboragao do Relatorio Anual,0 CNMP vem editando diversas Resolugaes, dando efetividade a seu papel normativo. Em
razdo disso, 0 quadro apresentado no Relatdrio de 2008 ampliou-se para incluir as resolugoes em cujos dispositivos houvesse
determinagdo de alguma natureza.

Trata-se das Resolugoes n® 09 (Teto Remuneratdrio); n° 30 (Funcio Eleitoral); n° 38 (Portal da Transparéncia); no 42 (Concessdo
de Estagio); n® 40 (Atividade Juridica); e n° 37 (Nepotismo). Para cada uma dessas Resolugoes foi expedido Oficio Circular,

utilizando-se do mesmo procedimento adotado nas Resolugoes elencadas no Relatério de 2008, conforme quadro a seguir:

Quadro 2. Oficio Circular por Resolugao

Ne 09009/2008

Ne 30002/2009

No 37008/2009

Ne 38005/2009

N 40007/2009

No 42006/2009

Tendo em vista que a maioria desses oficios circulares foi elaborada no ano de 2009, ainda nao se completaram as respostas a
eles referentes. Cumpre ressaltar que a conclusao dos trabalhos referentes ao cumprimento das Resolugdes é sempre mais lento,
uma vez que exige que as respostas de todos os Ministérios Publicos constem dos autos. Muitas vezes, o Niicleo teve de reiterar

oficios circulares, em razio da demora dos Parquets em responder.
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¢) Recomendacio n° 3

A Recomendacdo CNMP ne 3 trata da criagio de Ouvidorias no ambito dos ramos e unidades do Ministério Publico brasileiro.
Tendo em vista a natureza do ato normativo em questio, o Niicleo ndo tem atribui¢ao para exigir o cumprimento desses
dispositivos, que sao meramente recomendatérios. Neste caso, no entanto, devido a decisdo do ex-Conselheiro Alberto Cascais,
proferida nos autos do Processo CNMP n® 203/2008-61, encaminhamos o Oficio Circular n® 4/2009 aos Ministérios Piblicos,
no intuito de se saber quantos seguiram a Recomendag@o do Conselho. Aguardamos as respostas dos Ministérios Publicos do
Amapd, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Roraima e do Ministério Ptiblico Federal.

d) Cadastros Nacionais

No ano de 2008, 0 CNMP firmou com o Conselho Nacional de Justica os Termos de Cooperagao de n° 8 e 13, por meio dos quais
este 6rgao conferiu ao Ministério Publico o acesso ao Cadastro Nacional de Adogdo e ao Cadastro Nacional dos Condenados por

Ato de Improbidade Administrativa, respectivamente.

Ao NAD foi conferida a tarefa de gerir o sistema, conferindo senhas de acesso as unidades e ramos do Parquet. No cumprimento
deste designio, foram enviados os Oficios Circulares de n° 11 e 12 a todos os MPs, comunicando acerca do cadastro e solicitando
a indicagao de servidores para recebimento de senhas. No momento, estd sendo realizado o cadastro a medida que chegam ao
Niicleo os oficios nos quais esses nomes sao indicados. Em seguida, encaminham-se correios eletronicos e oficios explicando
procedimentos de utilizagao dos bancos de dados.
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2. Tabelas e Graficos

Nas tabelas e nos graficos abaixo € possivel visualizar a atuagdo do CNMP no que se refere 4 autuacao/distribuicao e julgamento.

Tabela 1

IO | DISTRIBUDOS | JULGADOS | CONCLUIDOS

CONSELHEIRO MANDATO‘[QUANT.] % | QUANT.| % [QUANT] % |QUANT| %
ACIES OF eSS SQUARAFILD I AR G R
TDTSON GURGELUE CASTRD I R A B
ALVING AFONS0 FERNANDES O | 68| W% 7| S0%| 5|26 8] 1275
BRUNC DANTES NASCINENTO M| 5] 90%| 5| 57| M|60%| 5] 1075%
TLAUDIANARIADE EREITAS CHAGAS WME| 3] 00%]| 0] 00| 0|00%| 3| 06T%
CLAUDI0 BARROS SIVA OMG| G| 0% 8| 0F%| B[2%] @] 8%
FRANCISCO MAURICIO RAGELD DE ALBUGUERGUESIVA |006M0B| 121 | 66% | 15| B50% | T0[0r%|  51] 10345
VARIAESTER FENRIQUES TAVARES OBNE| & 9%|  N| SER| BI0%| B| 191%
ARIC LU BONGAGLA BRG] 3] OA%| 0] 000%|  0]00%] 3| 06T
SANORALASVON G| 61| 86| | 3% W|60%] %] 101k
SERGIC FELTAN OOME| 6] 9%| 7| 6Eh| I|38%| B 176%
TATS SCHILLING FERRAZ RG] & 90%| B 88%] B|9%| 5] 8%
Totd gerdl : 75 000|038 | 00 | 23200 | 193 | 10005

Fonte: Sistema CNMP

Obs. 1: Inicio de mandatos diferenciados, provocando maior nimero de processos distribufdos, julgados e concluidos.

Obs. 2: A Conselheira Claudia Maria de Freitas Chagas e o Conselheiro Mario Luiz Bonsaglia iniciaram o mandato no més de dezembro.

Obs. 3: Julgados sao aqueles arquivados por decisao monocratica ou em Sessao Plendria. Concluidos sio aqueles jé decididos por decisio monocrdtica ou em
Sessdo Plendria, jd transitades em julgado.

Obs. 4: Para fins estatisticos, os pendentes sao calculados com base nos jd transitados em julgado.
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Tabela 2

AUTUADOS JULGADOS | CONCLUIDOS | PENDENTES
CLASSE-TIPO PROCESSUAL QUANT. | % |QUANT.| % |QUANT.| % [QUANT] %
ARQUIVAMENTO SG-RT At 39,§6° 182 401% o 000%  161] 527%| 21| 142%
ARQUIVAMENTO SG-Enunciado n°05 10| 309% o ooo%| 1| as%| 4| 027%
DIVERSOSAS] 5[ 0.11% 5 0.13% 5[ 016% 0| 000%
DIVERSOS-PCA 63| 1524%| 637 1593%| 46| 16.23%|  195| 13.19%
DIVERSOS-PP 1830] 4044%|  1708| 4272%| 1574 5149%|  260] 175%%
DIVERSOS-RCA 18] 035%| 19| 048%| 1| 03% 5| 034%
DIVERSOS-REST 1| 002% 1| 003% T 003% o] 000%
DIVERSOSRIEP 26| 454%| M| 278%| 80| 262%| 126] 853%
DIVERSOSRPA 3| 073%| 3| 090% 18| 059%| 15| 101%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-AA 1| 003% [ 023% A 0% o 000%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-AVOC M| 020%| 13| 033% 10| 033% 1] 007%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-COR 3| 007% 6| 0.15% 3 010% 0| 000%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES INSP 71 0.15% 1| 003% o[ 000%] 7| 047%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-PAA 3| 007% 5 0.13% 1| 003% 2| 0.18%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES PAV 5| 020% 8| 020% [ 003%| 8| 05%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-PD 6| 057%| 30| 075%| 16| 052%| 10| 066%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES: PDA 3| 007% 5 0.15% [ 003% 2| 014%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-RD 1017 2243%| 798| 1896%| 33| 1057%|  694] 46.9%%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-RPD 69| 152%| 03] 258%| 37| 121% 32| 217%
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES-SIND 18] 040%] 23] 073% 5 016% 13| 088%
PROPOSIGOESPC 2| 004% 2| 005% 003 1] 007%
PROPOSICOESPER 5[ 0.11% 5[ 0.13% 5 046% 0] 000%
PROPOSICOESRES o] 145%| 72| 180%| 40| 131% 26| 176%
RECURSOS-ED si| 201%| 25| 563%| 68| 222% 23| 156%
RECURSOSREC 93| 205%| 29| 523%| 60| 19%6% 3| 223%
Totalgerd 1535 10000 3998| 100,00%  3057[100,00%  1478] 100,00%

Fonte: Sistema CNMP

Glossdrio Tipos Processuais: AA-Autos Avocados, ASI-Arguicao de Suspei¢do e Impedimento, AVOC-Avocagdo de Processo Disciplinar, COR-Correicdo, ED-
Embargos de declaragao, IAA-Inquérito Administrativo Avocado, INSP-Inspegio, PAA-Processo Administrativo Avocado, PAV-Pedido de Avocagdo, PCA-
Procedimento de Controle Administrativo, PC-Proposta de Comissao, PDA-Processo Disciplinar Avocado, PD-Processo Disciplinar, PER-Proposta de Emenda
Regimental, PP-Pedido de Providéncias, RCA-Reclamagio para Preservagio da Competéncia e da Autoridade das Decisdes do Conselho, RD-Reclamagio
Disciplinar, REC-Recurso Interno, RES-Proposta de Resolugao, REST-Restauragao de Autos, RIEP-Representagdo por Inércia ou por Excesso de Prazo, RPA
Reclamagdo para Preservagdo da Autonomia do Ministério Publico, RPD-Revisdo de Processo Disciplinar, SA-Sindicancia Avocada, SIND-Sindicancia,
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Tabela 3

o s i 1) s e

AUTUADOS JULGADOS CONCLUIDOS | PENDENTES

ANO QUANT. | % |QUANT.] % |QUANT.| % [QUANT| %
05~ T 3e%| B 08e%| 18] 0% 10| 880%
006 TH| 623%| 13| 053 8| 5% 48| 3031%
2007 08| B3%| 05| 7% s Bis%| 197 133%
2008 5[ 2059% | Ts5| Bo%|  TeT| A%l 38| 219%
005 7 T B 7 T A L
Toid g 1535( 100,00%|  3998| 100,00%  3057[100,00%| 1478] 100.00%

Fonte: Sistema CNMP

* Diferengas numéricas em relagio ao Relatério Anual de 2008 decorrem de atualizagdes da base CNMP no periodo de 2009.
** O CNMP foi instalado em 21 de junho de 2005.

*** Em 2009, periodo apurado de 1°/jan. a 16/dez.

Grifico 1 - Processos CNMP - Conselheiros Ativos do Inicio do Mandato até 16/Dez/2009
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Grifico 2 - Processos CNMP - Ano 2005 a 16/Dez/2009
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3. Principais atos/realiza¢oes/julgamentos do Conselho

Além das Resolugdes, Recomendagoes, Termos de Cooperagao Técnica jd descritos neste Relatério, importante se faz destacar

mais alguns importantes atos, realizages e julgamentos realizados no ambito deste Conselho Nacional:

- Participagdo do Corregedor Nacional na LXV Reunido do Conselho Nacional dos Corregedores-Gerais do Ministério Publico
dos Estados e da Unido, que ocorreu entre os dias 16 ¢ 18 de marco, em Belém/PA;
- Recebimento da visita de Edgar Enrique Lemus Orellana, membro do Conselho do Ministério Piiblico da Guatemala, visando a

troca de informacoes sobre a estrutura e o funcionamento dos drgaos de controle no Brasil e na Guatemala;

- Realizagdo do 11 Férum da Comissao de Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo, que contou com a presenca
de Corregedores-Gerais, assessores das Corregedorias e representantes da drea de Tecnologia da Informagdo dos Ministérios
Puiblico dos Estados e da Unido. Teve como principais objetivos a apresentagdo e andlise das informagoes coletadas pelas
resolucoes CNMP ne 12/2006 e 25/2007 (atuais Resolugdes n° 32/2009 e 33/2009), que tratam, respectivamente, da prestagdo de

contas da atuagao administrativo-financeira dos Ministérios Piiblicos e do desempenho funcional de seus membros;

- Acompanhamento da conclusao do Projeto-Piloto de implantagdo de tabelas processuais unificadas no Ministério Publico do

Estado de Rondonia, visando 2 futura uniformizagao processual em todas as unidades do Ministério Piblico brasileiro;
- Participagio na 7* Reunido da Comissao Organizadora Nacional da 12 Conferéncia Nacional de Seguranga Publica (Conseg);

- Criagdo de grupo de trabalho com a finalidade de tratar especificamente da Resolugdo CNMP ne 36/2009, visando ao
desenvolvimento de sistema informatizado e agdes que permitam manter um cadastro nacional com o niimero de interceptagdes

telefonicas requeridas e acompanhadas pelo Ministério Piiblico brasileiro;

- Participacdo do Corregedor Nacional na LXVI Reunido do Conselho Nacional dos Corregedores-Gerais do Ministério Piblico

dos Estados e da Uniao, que ocorreu entre os dias 21 e 22 de maio, em Sao Paulo/SP;

- Aprovacdo da Resolugdo CNMP ne° 38/2009, que determinou que o préprio CNMP e todas as unidades do Ministério Piblico
viabilizem em seus sites ou suas pdginas eletronicas o Portal da Transparéncia, que deve disponibilizar dados ptiblicos, nao

cobertos pelo sigilo legal ou constitucional, em destaque e com ficil acesso pelos usudrios do sistema de informdtica;
- Recomendagdo a todas as unidades do Ministério Piiblico que por 60 dias depositassem os recursos provenientes de transagoes
penais em favor da Defesa Civil dos estados do Ceard, Piaui, Maranhdo, Amazonas e Pard, como forma de auxiliar as vitimas das

enchentes ocorridas nessas localidades;

- Realizagdo do Acordo de Cooperagio Técnica com a Associagio Paranaense do MP, com o objetivo de disponibilizar as condigoes

de uso do Sistema de Informagdes dos e para 0os Membros do Ministério Publico (SIM-MP);

- Criagdo, no ambito do CNMP, da Comissdo Permanente de Jurisprudéncia e da Revista de Jurisprudéncia;
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- Participagdo da Coordenadoria de Tecnologia da Informagao em reuniao da Comunidade de Tecnologia da Informagao Aplicada

ao Controle (TIControle), realizada no Senado Federal;

- Participagdo da Coordenadoria de Tecnologia da Informagio no langamento oficial do Portal da Rede de Informacio e Juridica
(LexML Brasil), portal especializado em informagao legislativa e juridica que pretende organizar, integrar e dar acesso as

informagoes disponibilizadas nos diversos portais de érgios do Governo na Internet;

- Realizagao de Acordo de Cooperagao Técnica com o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, com o objetivo de

estabelecer cooperagdo nas atividades de fiscalizagdo que constitucionalmente sao de suas competéncias;

- Recebimento da visita da comitiva do Ministério Piblico de Mogambique, formada pelo Procurador-Geral da Republica
Augusto Radl Paulino e os Procuradores-Gerais Adjuntos André Paulo Cumbe e Taibo Caetano Mucobora, visando a troca de

informagoes sobre a estrutura e o funcionamento dos érgaos de controle no Brasil e em Mogambique;

- Realizagao de Acordo de Cooperagao Técnica com o Conselho Nacional de Justiga, com o objetivo de imprimir efetividade aos

direitos fundamentais da crianga e do adolescente;

- Aprovagao de Resolugdo Conjunta com o Conselho Nacional de Justica, com o objetivo de institucionalizar mecanismos de

revisdo periddica das prisoes provisdrias e definitivas, das medidas de seguranca e das internagoes de adolescentes;

- Realizagdo de Inspecao nas unidades do Ministério Publico do Estado do Piauf, com a realizagao de audiéncias com a
populagao local, a fim de ouvir deniincias, sugestaes, elogios e reclamacoes acerca das atividades do Ministério Piblico do

Piaui e de seus membros;

- Participagao no IV Centendrio do Ministério Piblico Brasileiro, realizado no dia 25 de setembro, em Salvador/BA;

- Aprovagao do Relatdrio Final da Comissao Tempordria do Sistema Carcerdrio, que possibilitou uma ampla apuragio das
condigoes de exercicio, pelo Ministério Publico, de atividades de fiscalizagio de estabelecimentos prisionais, casas destinadas
ao cumprimento de medidas de seguranga e casas de internagio para o cumprimento de medidas socioeducativas, bem como

do controle externo da atividade policial;

- Transformagao da“Comissao Permanente Disciplinar”em “Comissdo Permanente Disciplinar, de Controle Externo da Atividade
Policial, de Controle do Sistema Carcerdrio e de Controle das Medidas Socioeducativas Aplicadas em Adolescentes em Conflito
coma Lei”, A conversdo foi realizada com a finalidade de continuar os trabalhos iniciados pela Comissao Temporaria do Sistema
Carcerdrio e acompanhar as atividades dos Ministérios Piblicos, quanto ao controle externo da atividade policial, na execugio

penal e na execugdo de medidas socioeducativas (Processo n® 0.00.000.000194/2008-17);

- Realizagdo de Inspegdo nas unidades dos Ministérios Publicos dos Estados do Amazonas ¢ do Piauf, com realizacio de
audiéncias com a populagdo local, a fim de ouvir dentincias, sugestdes, elogios e reclamagoes acerca das atividades do Ministério

Piiblico do Amazonas e de seus membros;



- Aplica¢do da pena de cassagdo de disponibilidade a Membro do Ministério Piblico do Estado do Amazonas, com a consequente
perda do cargo, por faltas funcionais relativas a aquisi¢ao fraudulenta de imével, com superfaturamento, desfazimento do negécio

e ndo restituicio dos valores ao erdrio, acarretando lesdo aos cofres piblicos (Processo n® 0.00.000.000939/2007-59);

- Aplicacio da pena de aposentadoria compulséria, com proventos proporcionais ao tempo de servigo, a membro do Ministério
Piiblico do Estado do Amazonas, por faltas funcionais relativas 4 aquisido fraudulenta de imével, com superfaturamento,
desfazimento do negdcio e ndo restituigdo dos valores ao erdrio, acarretando lesdo aos cofres piblicos (Processo n®
0.00.000.000939/2007-59);

- Aplicagao da pena de adverténcia a membro do Ministério Publico do Estado do Parand por falta funcional relativa a

descumprimento injustificado de prazo processual (Processo n° 0.00.000.000129/2009-64);

- Aplicagao da pena de suspenséo de 45 dias a Membro do Ministério Piiblico do Estado do Acre pela prdtica de crimes ambientais
(Processo n® 0.00.000.000828/2007-42. Foi impetrado mandado de seguranga pelo Membro perante o STE o qual concedeu

medida liminar no sentido de suspender a aplicagao da penalidade);

- Aplicagdo da pena de adverténcia a Membro do Ministério Piiblico do Estado do Acre (Processo n® 0.00.000.000755/2009-51)
- JULGAMENTO AINDA NAO CONCLUIDO;

- Aplicagdo da pena de suspensio de 45 dias a Membro do Ministério Piblico Federal por falta funcional relativa a prética de
atividade politico-partiddria (Processo n° 0.00.000.000001/2005-77) - JULGAMENTO AINDA NAO CONCLUIDO;

- Determinacdo de abertura de Processo Disciplinar contra membro do Ministério Publico de Minas Gerais (Processo n°
0.00.000.000751/2009-72);

- Regulamentagao da atividade de estdgio no dmbito do Ministério Piblico (Processo n° 0.00.000.000059/2009-44);
- Vedagio a possibilidade de pagamento de adicional noturno a membros do Ministério Piiblico (0.00.000.001109/2008-20);

- Determinagdo de posse imediata de candidatos aprovados e convocados em concurso para preenchimento de vagas de Promotor
de Justica Substituto no Ministério Piblico do Amazonas (Processo n° 0.00.000505/2009-11 e Apenso n® 499/2009-00);

- Processo referente ao nepotismo no Estado do Pard (Processo n® 0.00.000.000813/2009-46 e Apensos n° 817/2009-24,821/2009-
92,828/2009-12 e 853/2009-98;

- Alteragao nas regras relativas 2 Remogao Compulséria (0.00.000.001136/2009-83);

- Determinagio de Expedicao de recomendagio ao Conselho Superior do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo para
que estabeleca requisitos especificos para concessao de licenga para frequéncia aos cursos de pds-doutorado (Processo n®
0.00.000.0000437/2009-30);
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-Vedagdo a possibilidade de concessao de adicional de trabalho noturno a membros do Ministério Publico em razio do exercicio
do munus publico do cargo, que The conferem prerrogativas préprias e deveres especificos, dentre eles a submissao ao sistema

de remuneragdo através de subsidios (Processo ne 0.00.001109/2008-20):

- Remessa de copia de autos a Corregedoria-Nacional para apuracio de eventual falta funcional de membro do Ministério

Piblico do Estado do Amapd (Processo ne 0.00.000.000624/2009-73);

- Determinagao de expedigdo de recomendagao ao Procurador-Geral de Justica do Estado do Amazonas para que nomeie, no
prazo previsto no edital, todos os cargos de servidores aprovados no concurso piblico aberto no Ministério Puiblico amazonense

(Processo n® 0.00.000622/2009-84 ¢ Apenso n® 652/2009-91)
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I1 - CONSIDERACOES FINAIS

A Administragdo Publica brasileira vive o desafio de se reinventar para, em parceria com a sociedade civil, criar um novo modelo
de desenvolvimento social e humano, que alie respeito aos direitos humanos, inser¢ao social e crescimento econdmico. Construir
uma nova administragao piblica e mudar a qualidade da agao governamental so tarefas que dependem de todos os Poderes do

Estado, sem prescindir da ampla participagdo social.

Na construcao dessa nova Administragio Piblica, o Ministério Piblico emerge como um ator de grande destaque, tanto na

reflexdo sobre as reformas administrativas necessdrias quanto na implementagio de medidas concomitantes.

Nesse processo, 0 pressuposto para que o Ministério Publico possa contribuir convenientemente para a reinvengao do setor
piiblico brasileiro como um todo € que a Institui¢do promova avangos substanciais na modernizagdo ¢ na democratizagao
de sua prépria gestdo. Tais avangos tenderdo a moldar, cada vez mais, as probabilidades de sucesso do Ministério Ptiblico no

exercicio de sua atividade finalistica, agregando 4 atuagéo ministerial maior eficiéncia e efetividade.

Dessaforma,os desafios que seimpdematualmenteaAdministragio Piblicabrasileiracomoum todo também se apresentam
4 Administragao ministerial. Em especial, impde-se ao Ministério Publico a tarefa de, gradual e cumulativamente,
consolidar préticas que permitam  Institui¢do apoiar-se solidamente sobre os pilares do profissionalismo, da eficiéncia

e da inovagdo.

Nesse aspecto, constituem agoes decisivas para a mudanca da administragao ministerial a formagao de uma burocracia
profissional de mérito; a criagdo de mecanismos de autoavaliacao das Unidades do Ministério Piblico, de avaliagdes
externas as reparti¢oes locais e de avaliagdes externas ao préprio Estado; a defini¢dao e renovacao de um repertério
de boas préticas administrativas; o desenvolvimento de mecanismos de incentivo ao bom desempenho; a ampliagao
do didlogo entre sociedade civil e o Ministério Publico e a melhoria da qualidade na prestacao dos servigos publicos

prestados pela Instituigao.

Em especial, constitui medida essencial 4 tal mudanga a construgao de um arranjo institucional entre as Unidades Ministeriais
que possa abrir caminho, no ambito do Ministério Piblico, para um federalismo cooperativo, que integre cada Unidade

representante dos Entes Federados em iniciativas conjuntas, que beneficiem todos os participantes.

0 Conselho Nacional do Ministério Piblico possui grandes responsabilidades nesse processo de transformacao institucional,
em particular no que se refere ao desenvolvimento da articulacdo e do fomento a agdes convergentes que redundem na prestagao,

por parte da Institui¢do, de um servigo puiblico mais efetivo, compativel com as reais necessidades do cidadao.

0 esforgo por cumprir a contento tais responsabilidades direcionou o Conselho Nacional do Ministério Piblico a realizagao de

diversas agoes institucionais durante o exercicio de 2009, que se refletirao em 2010.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes atividades empreendidas pelo Conselho Nacional do Ministério Pablico durante o
ano de 2009:
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a) Celebragao de acordo de cooperagdo técnica com o Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, com o objetivo de
estabelecer o intercimbio de informagoes de interesse reciproco entre as Instituigdes e de permitir a disponibilizagao tempordria

de auditores do quadro de servidores daquele 6rgao para a realizagao das inspecdes, correicoes e auditorias do CNMP;

b) Edigdo de resolugao, em conjunto com o CNJ, institucionalizando mecanismos de reviso de prisoes provisérias e definitivas,
das medidas de seguranga e das internagdes de adolescentes e permitindo ainda a promocao de acoes integradas, com a
participacao da Defensoria Piiblica, da OAB, dos drgaos de administragio penitencidria e de seguranca puiblica, das instituigdes

de ensino, dentre outras;

¢) Aprovagao de recomendagdo as unidades do Ministério Piblico para que apoiem o Poder Judicidrio no atingimento da Meta
2, que tem por objetivo o julgamento até o final de 2009 de todos os processos que ingressaram no Justica até 31 de dezembro

de 2005, em cada instincia;

d) Instituicao do Portal da Transparéncia em todas as Unidades do Ministério Ptiblico por meio da Resolugio ne 38/2009, que
estabelece a obrigatoriedade da disponibilizagao, em cada um dos sites de cada Unidade do Parquet, para acesso universal, dos

dados de gestao dos recursos publicos no ambito do MP;

¢) Criagao da Comissdo de Jurisprudéncia, com o intuito de proporcionar maior eficiéncia, presteza, seguranca juridica e
celeridade na produgao e consulta as decisdes, por meio da organizagao e da atualizagdo do acervo de decisoes plendrias e

monocrdticas do CNMP, dentre outras fungoes;

f) Inicio do desenvolvimento do Sistema de Cadastro de Membros do Ministério Piblico, com o objetivo de contribuir
para conferir maior celeridade e eficdcia ao acompanhamento do regular cumprimento das Resolugoes editadas pelo

Conselho Nacional;

g) Celebragio com o Conselho Nacional de Justiga de termos de cooperagio, por meio dos quais o Ministério Publico passou a ter
o acesso ao Cadastro Nacional de Adogao e ao Cadastro Nacional dos Condenados por Ato de Improbidade Administrativa.

Ndo se olvida, no entanto, que muito ainda estd por se construir e que hd grandes desafios 2 atuacio satisfatéria do Conselho
Nacional do Ministério Pdblico e do Ministério Puiblico como um todo, a exigirem a ampliacao e o aprofundamento das acdes

até entao empreendidas.

Com o propdsito principal de realizar a gestao estratégica do Ministério Publico e do préprio Conselho Nacional, sob as bases
da participagao democritica e do alinhamento as necessidades sociais, cabera ao Conselho Nacional ¢ ao Ministério Pablico
convergir suas agoes, em particular a partir de 2010, em dire¢ao a adogao de medidas tendentes a construgio de um Ministério

Pubico Nacional e de um Conselho Nacional do Ministério Publico que primem por:

a) aumentar a eficiéncia da Instituigo na identificagio tempestiva de irregularidades e préticas ilicitas em seu dmbito interno;

b) promover a articulagdo e o alinhamento das Unidades do Ministério Piblico em torno de compromissos com o

desempenho;



Anexo

¢) conferir énfase 2 elaboragdo e a operacionalizagao de medidas de controle preventivas, priorizando-as em relagao aquelas de

cardter repressivo, de forma a se detectar antecipadamente os potenciais problemas de gerenciamento;

d) promover o auxilio aos gestores na identificago e na corregao das fragilidades existentes na Administragao das Unidades

Ministeriais;

¢) fortalecer um sistema eficiente de correi¢ao da Administragdo Publica Ministerial, seja em ambito local, seja nacional;

f) atuar de forma cooperativa e integrada com os demais 6rgaos incumbidos da defesa do Estado e do aperfeicoamento da gestao
puiblica,em particular com o Poder Judicidrio, 0 Ministério da Justica e do Planejamento, além da Controladoria-Geral da Uniao

e dos Tribunais de Contas da Unido e dos Estados;

g) fortalecer a parceria com a sociedade, de maneira a contribuir para a efetiva construgio do controle social, por meio do

incremento da transparéncia piblica e da visibilidade das agoes de gestdo;

h) desenvolver agoes que fortalecam a gestio do Ministério Piiblico, tais como a promogao de capacitagao presencial, de educagao
a distancia, da cooperacdo entre as Unidades Ministeriais, na convicdo de que nem todas as impropriedades nas contas piblicas
derivam da improbidade e da corrupgdo de gestores ptiblicos, decorrendo, por vezes, da desinformacao e da fragilidade dos

instrumentos de controle interno.

A tarefa é desafiadora, mas a construgio de um Ministério Publico que,como prestador de um servigo a sociedade, esteja afinado
com os anseios da cidadania e contribua efetivamente para a defesa da ordem juridica e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis ¢ um projeto de futuro que merece o compromisso, 0 engajamento e a congregagao de esfor¢os dos que acreditam

na relevincia da Instituigao,
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